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RESUMO

SILA, Pollyana Heloisa de Jesus. A ressignificacao dos espacos ptiblicos dentro da dinAmica
urbana: Uma anilise a partir da economia criativa. Rio de Janeiro, 2020. Dissertacdo
(Mestrado) — Programa de Engenharia Urbana, Escola Politécnica, Universidade Federal do

Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2020.

A economia criativa ¢ um movimento em busca da preservagdo da identidade cultural baseada
no conhecimento. Além de ser base estratégica para a reinvengdo do lugar, a cultura e o
entretenimento sdo usados como forma de inventar a imagem de uma cidade atraente e ponto
de partida para a renovagdo de areas urbanas degradadas. Belo Horizonte, capital de Minas
Gerais, foi a primeira cidade planejada da republica brasileira. A zona urbana, interna a Avenida
do Contorno, tinha planos para abrigar o centro administrativo da capital. Porém, a cidade
expandiu para além da Avenida do Contorno e novas centralidades urbanas surgem, tornando
o centro um local de passagem. Nos anos de 1990, o abandono da éarea central ¢ discutido e é
langado pela Prefeitura o Plano de Revitalizagdo do Hipercentro. Com a requalificacdo, a
populacado volta a ocupar esse espago urbano e surgem movimentos sociais relacionados a essa
ocupagdo. A partir de entdo, a Rua Sapucai torna-se um corredor de economia criativa. O
objetivo desta dissertacdo ¢ investigar como os principios da economia criativa podem ser
aplicados na transformacao do espaco publico. A metodologia utilizada foi uma exploragdo
teorica sobre economia criativa, cidades criativas, espacos publicos urbanos; além de um estudo
de caso. Esse consistiu em uma caracterizagao biofisica do territdrio e qualificagdo da rua por
métodos de geoprocessamento, estudo dos empreendimentos criativos através de entrevista
semi-estruturada e o contexto social da rua avaliado por método quantitativo baseado na
metodologia da organizacdo Project for Public Spaces. Como resultado observou-se que as
transformagdes da rua em um local com vitalidade e atratividade tém relagdo com a
revitaliza¢do urbana da regido central de Belo Horizonte, os movimentos sociais de ocupagao

do espago publico e a abertura dos empreendimentos na Rua Sapucai.

Palavras-chave: Economia Criativa. Espagos Publicos Urbanos. Apropriagdo Urbana. Rua.
Belo Horizonte.



ABSTRACT

SILA, Pollyana Heloisa de Jesus. The resignification of public spaces within urban area.
An analysis from creative economy. Rio de Janeiro, 2020. Dissertation (Master) — Programa
de Engenharia Urbana, Escola Politécnica, Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de

Janeiro, 2020.

The creative economy is a movement for cultural identity preservation, based in knowledge.
Potentially it can bring forth economic growth while promoting social inclusion and cultural
diversity. In addition to being a strategic basis for the reinvention of the place, culture and
entertainment are used as way of inventing the image of an attractive city and starting point for
the renovation of degraded urban areas. Belo Horizonte, capital of the state of Minas Gerais
(Brazil), was the first planned city in the Brazilian republic. The center had plans to be the
administrative center of the capital, an area inside Contorno Avenue. Nevertheless, the city
expanded beyond Contorno Avenue and new urban centralities appeared and the streets in the
center became places of passage. In the 1990s the Center Revitalization Plan began to the
discussed. The renovation of the center attracts the eyes of population again and social
movements related to this occupation appear. Since then Sapucai Street has become a creative
cluster, driven by revitalization of the center and social movements of occupation the city. The
objective of this dissertation is to investigate how the principles of creative economy can be
applied in the transformation of urban public spaces. The methodology used was a theoretical
exploration of creative economy, creative cities, urban public spaces; in addition to a case of
study. This consisted of a biophysical characterization of territory and qualification of the street
by geoprocessing methods, study of creative enterprises through semi-estructured interviews
and the social context of the street evaluated by a quantitative method based on the methodology
of the organization Project for Public Spaces. As a result, it was observed that the
transformations of the street in a place with vitality and attractiveness are related to the Belo
Horizonte central revitalization, social movements to occupation of public spaces and the

opening of enterprises in Sapucai street, besides the uses and counter-uses present on site.

Keywords: Creative Economy. Public Spaces. Urban Ocuppation. Street. Belo Horizonte.



LISTA DE SIGLAS

BELOTUR: Empresa Municipal de Turismo de Belo Horizonte

BH: Belo Horizonte

BRT: Bus Rapid Transit

CBTU: Companhia Brasileira de Trens Urbanos

CEMIG: Companhia Energética de Minas Gerais

CICE: Composite Index of the Creative Economy (indice Composto de Economia Criativa)
CRF/MG: Conselho Regional de Farmécia de Minas Gerais

CURA: Circuito Urbano de Artes

DNIT: Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes

FUNARTE: Fundagdo Nacional de Artes

GCL: Global Creative Index (Indice Global da Criatividade)

IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

ICFG: Instituto Cultural Andrade Gutierrez

IEPHA: Instituto Estadual do Patriménio Historico e Artistico de Minas Gerais
IPHAN: Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional

FIF: Festival Internacional de Fotografia

FIRJAN: Federagao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro.

FIT: Festival Internacional de Teatro

MAO: Museu de Artes e Oficios

PBH: Prefeitura de Belo Horizonte

PIB: Produto Interno Bruto

PPS: Project for Public Spaces

UFMG: Universidade Federal de Minas Gerais

UNCTAD: United Nations Trade and Development

UNESCO: Organizac¢ido das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura
SEED: Startups and Entreprenership Ecosystem Development

SESI: Servico Social da Industria

RFFSA: Rede Ferroviaria Federal

VLI: Valor e Logistica Integrada



LISTA DE FIGURAS

FIGURA 1 - Mapa do Indice Global de Criatividade. ..............coccoevueverueeeeereeeeeeeeeeeeenenan 30
FIGURA 2 - Fluxograma da cadeia da Industria Criativa no Brasil...........ccccooceeviniiniincnn, 33
FIGURA 3 - Cenarios referenciais em Barcelona .........c..cccceevverieniniinienenieneeieeieneeenns 38
FIGURA 4 - Biblioteca Parque Espanha, Medellin. ..........ccccoceviieniiiiiienieeiieiecieeeeeeeeen 40
FIGURA 5 - Potsdamer, Berlil. ......coooouvviiiiiiiiiiiiiiiieee ettt r e 42
FIGURA 6 - Museu do Oriente, LiSDOa.........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeee et 43
FIGURA 7 - Mapa de contextualizacdo geografica de Minas Gerais e Belo Horizonte. ........ 47
FIGURA 8§ - Planta do projeto de Belo Horizonte............cccoeviieiienieeiiienieeiieiecieeee e 49
FIGURA 9 - Indicacao da area de eStUdO. .........eeocuiiiiiiiieeiiicciie ettt 52
FIGURA 10 - Vista da praga da estagao antes da duplicagdo da Avenida dos Andradas. ...... 53
FIGURA 11 - Praga Rui Barbosa (Praca da Estacdo), utilizada como estacionamento de

VEICULOS. .ttt ettt et sb et et s bt et e at e bt et e e bt et saeens 53
FIGURA 12 - Avenida dos Andradas, antes da constru¢ao do Boulevard Arrudas. ............... 54
FIGURA 13 - Avenida dos Andradas, ap6s a construgdo do Boulevard Arrudas................... 55
FIGURA 14 - Vista aérea atual da Praga da EStaca0...........ccccovvieiiieiiiieciieecieeeeeee e 55
FIGURA 15 - Fachada do Museu de Artes e Oficios (antigo Prédio da Estagdo) e esplanada da
PTAGA. ..tteutteeeuiieeeitte e et e e ettt e ettt e e ateeeatee e ttee e s bt e e e bt e e eat e e e e a b e e e abee e nbee e nbee e nbeeennteeenbeeenbteeeabeeeeabeens 56
FIGURA 16 - Casa do Conde de Santa Marinha. ..........cccccccerierieneniiinienenieneeieeeenieeesns 57
FIGURA 17 - Fachada da Serraria Souza Pinto. .........cccoceeviriiiiiiiiiinieieiececceneeens 58
FIGURA 18 = A CeNtral.....ccueoiiiiiiiiiiiieiesiteieetee ettt sttt 58
FIGURA 19 - Centro Cultural UFMG........cccooiiiiiiiiiiiniieieciesteeceseete e 59
FIGURA 20 - Viaduto de Santa TeIEZa..........cecuerieruiriiriieiiiiiesiieieeee sttt 60
FIGURA 21 - Centro da Memoria ROAOVIATIA .......cc.eeviviiiiiiiiiiiieiieneeieceeeeeee e 61
FIGURA 22 - Praia da EStagA0. ........ccccuiiiiiiiiiiie ettt ettt evee e 63
FIGURA 23 - Diagrama de Lugar - The Place Diagram ................ccccoeeceeeeienceeecereneaaeeannnn. 69
FIGURA 24 - Mapa de usos do Bairro Centro e Floresta (BH) ........ccccoovieviiiniiiciiiieeieee. 72
FIGURA 25 - Localizagcdo da Rua Sapucal. .........cceecuieriieiieiieeiiecieeieeee e 74
FIGURA 26 - Descontinuidade da Rua Sapucal............ceecuieiiiiiienieiiieieciceeece e 75
FIGURA 27 - Desenho da Rua Sapucai ........cccueevieeiieiiiiiieiecicee e 76
FIGURA 28 - Rua Sapucai - Vazios Urbanos e Areas Verdes..............ocooeeveevereeerereerennnn. 77

FIGURA 29 - Mapa de TranSpOTteS........c.ceeueeruierieeiieenieeieeniieereesieesseenseessseenseessseenseesssesnsens 78



FIGURA 30 - Rua Sapucai - TIPOIOZIa .....cceeeruieriieiieiiieiieiie ettt 79

FIGURA 31 - Aglomeragdes da Rua Sapucal ..........cceeviieiieniiieiieieeieeecceee e 80
FIGURA 32 - Linha do tempo dos acontecimentos relevantes para a Rua Sapucai................ 81
FIGURA 33 - Galpao Benfeitoria. ........cccueeriieiiierieeiieeieeieeiie ettt 82
FIGURA 34 - Galpao Benfeitoria (INtern0)........cccueevieriieiienieeiieciecie e 83
FIGURA 35 - Placemaking na RUa SaPUCAL.........c.cccuieriieiiiiiieiieiecie et 89
FIGURA 36 - Grafico do quantitativo de respostas de sexo e faixa etaria........c..ceceevveruennnes 91
FIGURA 37 - Grafico do quantitativo de respostas do grau de escolaridade.......................... 92
FIGURA 38 - Grafico do quantitativo de respostas do grau de escolaridade, por idade......... 92
FIGURA 39 - Gréfico do quantitativo de respostas do grau de escolaridade.......................... 93
FIGURA 40 - Grafico do quantitativo de respostas do grau de escolaridade relacionado a

10 1 e OO OO O OSSO PSP RPRO PRSP 93
FIGURA 41 - Grafico do quantitativo de respostas residentes nos bairros Centro e Floresta 94
FIGURA 42 - Possibilidade de acesso da Rua Sapucai para cadeirantes. .............ccoeeveeennnneee. 95
FIGURA 43 - Grafico do quantitativo de respostas - preparo da Rua Sapucai para receber

PESS0AS COM AETICIENCIA ..vvvieuiieiiieiie ettt ettt ettt et e eite et e e siae et e sabeenbeessseenseessaeenseennns 95
FIGURA 44 - Grafico do quantitativo de respostas - acessibilidade da Rua Sapucai.............. 96

FIGURA 45 - Grafico do quantitativo de respostas - localizagdo dos estacionamentos para
CATTO. -.eeneteeuteeeuteetee et e bt e e at e et e e eat e e beeeat e e bt e eat e e bt e e as e e bt e e at e e be e e et e ebe e e as e e bt e eabeenbe e st e e nateenbeenaeeennees 97
FIGURA 46 - Grafico do quantitativo de respostas - visualizacdo da rua em toda extensao.. 97

FIGURA 47 - Grafico do quantitativo de respostas - qualidade dos passeios da Rua Sapucai.

.................................................................................................................................................. 98
FIGURA 48 - Grafico do quantitativo de respostas - facilidade de acesso a rua. ................... 99
FIGURA 49 - Grafico do quantitativo de respostas - impressdo da Rua Sapucai. ................ 100
FIGURA 50 - Grafico do quantitativo de respostas - lugar para sentar..............cccccveevurennnenn. 100
FIGURA 51 - Gréfico do quantitativo de respostas - percepg¢do sobre a limpeza da rua. ..... 101
FIGURA 52 - Gréfico do quantitativo de respostas - percep¢do sobre a manuten¢do da rua.

................................................................................................................................................ 101

FIGURA 53 - Grafico do quantitativo de respostas - percep¢ao sobre a seguranca da rua para
homens € MUINETES. ........cccuiiiiiiiiii et 102

FIGURA 54 - Grafico do quantitativo de respostas sim a pessoas tirando fotografias......... 103



FIGURA 55 - Gréfico do quantitativo de respostas - espago dedicado para carros na Rua
SAPUCAL 1.ttt ettt ettt e et e ettt e et e e ab e e e tbeesnateesabeeenanee 103
FIGURA 56 - Grafico do quantitativo de respostas - possibilidade de se proteger do sol ou da
CRIUVAL .ttt et b et e h et e e sat e s bt et e s bt et et sate b eates 104
FIGURA 57 - Grafico do quantitativo de respostas sobre a intensidade de uso da Rua Sapucai.

................................................................................................................................................ 104
FIGURA 58 - Grafico do quantitativo de respostas - observacao de grupos de pessoas

CONVETSANAO. ..euttiutiiiieiteie ettt ettt et ettt e bt e e bt et e e bt e bt eat e sbt e bt e st e sbeebeensesbeenbeenees 105
FIGURA 59 - Us0 da 1ua pelos JOVENS ......cccueeiuiiiiiieiieeiieeiie ettt et ens 106

FIGURA 60 - Grafico do quantitativo de respostas - diversidade de usos da Rua Sapucai.. 106
FIGURA 61 - Grafico do quantitativo de respostas - percepcao sobre a gestao do espago. . 107
FIGURA 62 - Grafico do quantitativo de respostas - Rua Sapucai ser um possivel local para
COMNECET AIMIZOS. ..eevveeurieiuteetieaiteerteeeteetteseteeteessteesseessseeseessseesseassseenseessseanseesssesseessseanseensns 108
FIGURA 63 - Grafico do quantitativo de respostas - pessoas encontrando amigos.............. 108
FIGURA 64 - Grafico do quantitativo de respostas - pessoas em grupo ou conversando com
OULTAS. .ttt et ettt et e st e bt e ettt et esae e e st e e e bt e et e e sh et eab e e sae e e et e e sbeeeabeeeseeeaseesateenbeesbeeebeenaneeaneenaee 109
FIGURA 65 - Grafico do quantitativo de respostas - pessoas que parecem se conhecer pelo
TOSEO OU PEIO NOIMNEC. ...ttt ettt ettt et ettt et eebeesateesbeessaeenseessseenseessneesaesnsaens 109
FIGURA 66 - Grafico do quantitativo de respostas - pessoas que levam parentes € amigos
PATA CONNECET @ TUA. ..vieuvieiiieiieeiieetieeite et e eiteeteestteebeesteeeebeesseeenseenseessseeseesnseenseessseensaesnsaans 110
FIGURA 67 - Grafico do quantitativo de respostas - pessoas que falam com orgulho da Rua
SAPUCAL 1.ttt et ettt ettt et e ettt e et e e e ab e e etbeesnbteenabeeenanee 110
FIGURA 68 - Grafico do quantitativo de respostas - mistura de idades e grupos étnicos. ... 111
FIGURA 69 - Grafico do quantitativo de respostas - pessoas pegarem o lixo da rua. .......... 111

FIGURA 70 - Fluxograma Economia Criativa e atores da transformagao. ...........cccccecueueene. 116



LISTA DE TABELAS

Tabela 01: Os 25 paises do Indice Global de Criatividade

31



SUMARIO

1 INTRODUCAO

1.1  Objetivos

1.2  Hipotese

1.3  Metodologia

1.4  Estrutura da dissertacio

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Espacgo publico

2.1.1 A rua enquanto espago publico ------=-============mmmmmmmemme -

2.1.2 Nova postura para os espagos publicos ------=--============-==—--—--

2.2 Economia criativa

2.2.1 Cidades criativas----==--==========mmmm e oo
2.2.2 Casos de cidades criativas----------============-mm oo -
2.2.2.1 Barcelona =---========mmmmm e e e e
2.2.2.2 Medellin---=-===mmmmmmm e e e e e
2.2.2.3 Berlim ~----== e e
2.2.2.4 LiSb0a ~==mmmm e e e e e

2.2.3 Participagdo popular na cidade criativa ------------=-======-=-----—-

3 OBJETO DE ESTUDO

3.1 Caracterizac¢iao do objeto

3.1.1 A cidade de Belo Horizonte, breve resumo: do planejamento ao ano de 2019
3.1.2 A zona central e sua revitalizagao -------=-===============mmmmmmemee-

3.1.3 Os movimentos culturais na regiao central de Belo Horizonte

3.1.4 Potencial criativo da cidade de Belo Horizonte

3.2 Metodologia de analise

3.3 Os bairros Centro e Floresta

3.4 A Rua Sapucai

3.5 Os empreendimentos da Rua Sapucai

15
17
17
17
18

19
19
21
24
27
34
36
37
39
41
42
44

47
47
47
51
61
64
66
71
73
80



3.5.1 A visdao dos empreendedores sobre a Rua Sapucai----------=========mmmmmmmmmmmmmeeo 84

3.6 A visdo dos frequentadores da Rua Sapucai----------=======mmmmmmmm oo 90

3.6.1 Perfil dos frequentadores ==-==-=--=-==mmmmmmm oo e 90

3.6.2 AcesSoS € [IGAGOES ==-==n=mmmmmmmmm e o e e o e e e e e 94

3.6.3 Conforto € imMagem === === === m e e e e e e e e e 99

3.6.4 Usos e atividades-----=-========mmm s e e e e e e 104
3.6.5 Sociabilidade ----=-==-====== e e 107
3.7 Analises 112
4 CONSIDERACOES FINAIS 118
REFERENCIAS 120
APENDICE A — Questionirio Empreendimentos da Rua Sapucai 126
APENDICE B — Questionario para frequentadores da Rua Sapucai 127
APENDICE C 130
TRANSCRICAO DE ENTREVISTAS 130
Transcricao da Entrevista com Benfeitoria 130
Transcri¢ao Entrevista Sapucai Botequim 145
Transcri¢ao Entrevista - Mi Corazon 148

Transcricao Entrevista - Salumeria Central 153




15

1 INTRODUCAO

O movimento em busca de uma cidade com maior interacdo social e cultural
trouxe consigo a ideia da economia criativa como base estratégica para a reinvengao do
lugar. A economia criativa propde uma maior inclusdo social e a promog¢do da
diversidade. A cultura e o entretenimento sdo usados como forma de inventar uma
imagem de cidade atraente, sdo o ponto de partida para a renovacdo de areas urbanas
degradadas e ainda oferecem estratégias para revitalizar o status da cidade.

O termo Creative Nation surgiu na Australia em 1994, motivado pelas discussoes
da preservagao da diversidade cultural e do impacto das novas tecnologias de informacao
e comunica¢do na economia australiana. O pais tinha receio de que a globalizacdo pusesse
em risco a singularidade australiana, mas também almejava que a globalizagdo pudesse
fortalecer e reposicionar o pais no quadro mundial (REIS, 2011). Anos depois o governo
britdnico também se inspirou na proposta de colocar a criatividade como centro para o
programa de desenvolvimento do pais, enfatizando a sua importancia para os objetivos
econdmicos. Surge entdo o conceito de Industrias Criativas, que buscava identificar e
privilegiar os setores de maior competitividade econdmica e, através de ajuda publica,
fomenta-los em associagdo ao setor privado, além de desvincular a ideia da criatividade
do campo das belas artes.

No Brasil, o termo Economia Criativa comegou a ser pensando em 2003 com o
entdo ministro da cultura Gilberto Gil. Mas foi em 2006 que esse conceito comegou a ser
de interesse da Federacao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro, FIRJAN, com um
primeiro resultado pratico em que as industrias criativas foram apontadas como setor
ancora para o Estado. Assim, o Rio de Janeiro ¢ o estado do Brasil em que as industrias
criativas passam a ter maior peso (FIRJAN, 2016).

O conceito de cidade criativa, por sua vez, surgiu na esteira da economia criativa
em busca de um modelo de organizagdo urbana coerente com um paradigma
socioeconomico em transi¢ao do industrial ao do conhecimento. Tem-se o entendimento
de que a competitividade economica das regides depende da inovagdo (de processos,
produtos, sociais e culturais) e da valorizagdo econdmica dos ativos culturais da cidade.
As cidades também sdo locais dindmicos de inovagdo e experimentacao, nos quais novas
ideias florescem e pessoas de todas as profissdes se encontram para transformar suas

comunidades em lugares melhores para viver, trabalhar e se divertir. No processo de
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decisdes, leva-se em conta o pensamento holistico e considera-se de forma
interdependente objetivos econdmicos, sociais, ambientais e culturais. Reconhece-se que
cidades criativas sdo aquelas em que os cidaddos trabalham com ideias e exigem alto
padrao de qualidade de vida (REIS, 2011).

Belo Horizonte, MG, foi a primeira cidade planejada do Brasil. BH nasceu para
quebrar com os paradigmas do Brasil colonia e ser associada a uma cidade republicana,
industrializada e moderna (FREIRE, 2008). J4 nas primeiras décadas de existéncia a
cidade cresceu e diversificou as atividades econdmicas pela facilidade de acesso e
crescimento populacional. A infraestrutura urbana foi ampliada para atender a populagao
crescente e a partir de 1970 comecam a surgir novas centralidades urbanas, as ruas do
centro comecam a ser tomadas por carros e tornam-se cada vez mais lugar de passagem
com intenso transito de pedestres e veiculos.

Nos anos de 1990, Belo Horizonte acompanha a tendéncia de revalorizagao de seu
centro e em 2004 ¢ langado pela Prefeitura de Belo Horizonte o Plano de Revitalizacao
do Hipercentro. A partir dessa revitalizacdo acontece a reapropriacdo da regido central de
BH, com maior interacdo social e cultural entre a populagao belorizontina. Esses espacos
trazem vida a zonas obsoletas e movimentam pessoas de circulos sociais diferentes, com
objetivos pessoais e profissionais diversificados e que passam a conviver em um mesmo
espaco e clamar por uma cidade com melhores condi¢gdes de mobilidade e cultura cidada.

Porém, esses movimentos de ocupacao do hipercentro incomodaram o prefeito da
cidade e este publica um Decreto proibindo o uso da praga para a realizagdo de eventos
de qualquer natureza. A partir desse decreto surgem movimentos politicos e sociais
levando ainda mais pessoas a vivenciarem essa regido da cidade antes abandonada.

Um novo olhar surge para essa regido e empreendimentos alternativos como
bares, cafés e espagos culturais passam a ocupar essa area da cidade. A criatividade surge
como forma alternativa e original de apropriagdo espacial, de resisténcia as desigualdades
urbanas e com a certeza de que o direito a cidade ¢ de todos. Espagos antes vazios,
esquecidos e nao frequentados pela populagdo, hoje sdo referéncia em atividades
culturais. A Rua Sapucai, por exemplo, que durante muito tempo foi um espago de
passagem em que as pessoas ndo se sentiam seguras em transitar, tem se tornado um
corredor de economia criativa da cidade, trazendo movimento e seguranga para todo o
seu entorno —no espago publico da rua tem se formado um cluster criativo, com diferentes

usos das pessoas que recorrem a esse espago como lugar de diversao.
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Os empreendimentos de carater criativo, portanto, proporcionam uma mudanga
de olhar para a Rua Sapucai. Um ecossistema de inovagdo e cooperagdo que motiva o uso
dos cidaddos e ao mesmo tempo promove o compartilhamento de uma rua com maior
vivacidade. Dessa forma, este trabalho abordard um olhar voltado para quem utiliza, se

apropria e vivencia o espaco da rua Sapucai.

1.1 Objetivos

O trabalho desenvolvido investigou como os principios da economia criativa
podem ser aplicados na transformac¢ao do espago publico urbano, em escala local. Como
objetivos especificos, analisou a relagdo dos empreendimentos de Economia Criativa com
a cria¢do do lugar enquanto espago publico e quais as principais mudangas da rua quando
os espacos s@o moldados e gerenciados de forma criativa. Isso envolveu identificar a
relagdo dos empreendimentos criativos com a ocupagdo e ressignificacdo da rua pela
populacdo e discutir as mudangas organicas no espago publico que surgiram a partir da

ocupagao do espago pelas pessoas.

1.2 Hipotese

Acredita-se que empreendimentos de cunho criativo na cidade podem causar
transformagdes no espaco publico ao redor. Isso porque os empreendimentos criativos
utilizam da cultura e entretenimento como ponto de partida para renovacdo de areas
urbanas degradadas. Acredita-se que com a revalorizagdo de uma area urbana ndo
utilizada, as pessoas comeg¢am a olhar para aquele espago de uma maneira diferente, a
ressignificar a sua vivéncia e entdo apropria-lo como seu. Apos essa apropriacdo, cria-se
uma identidade com o local que desperta o desejo de cuidar desses espagos em conjunto

com outras pessoas e setores publicos.

1.3 Metodologia

O trabalho ¢ estruturado em duas partes. A primeira parte da dissertagdo consiste

em uma revisdo bibliografica de livros, artigos e revistas académicas das dreas de
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planejamento e apropriacdo urbana, bem como os principais autores dos conceitos ligados
a economia criativa e cidades criativas. A segunda parte apresenta um estudo de caso, em
que foram realizadas entrevistas semi-estruturadas e aplicados questionarios aos
frequentadores da Rua Sapucai, bem como mapas temdaticos de geoprocessamento e

pesquisa de campo.

1.4 Estrutura da dissertacao

Este trabalho estd estruturado em quatro capitulos, tendo como primeiro a
“Introdu¢do”, que aborda os topicos de objetivos, hipotese, metodologia e estrutura da
dissertacao.

O segundo capitulo, denominado “Referencial Teorico”, apresenta os conceitos
inerentes ao espaco publico e as novas formas de se apropriar destes. Novas perspectivas
sobre o planejamento desses espacos, a criagdo de identidade com o espago publico, e a
participacdo da populacdo nesses lugares. Apresenta, também, o tema da economia
criativa e sua histdria, bem como a concepcao da ideia de cidades criativas e exemplos de
cidades consideradas referéncias no tema. A cidade criativa tem como objetivo a inovagao
e a cultura como uma forma de desenvolver o comunitarismo urbano, a vizinhanga e a
identidade.

O terceiro capitulo, com o titulo de “Objeto de estudo”, apresenta a cidade de Belo
Horizonte, contextualizando sua formacao identitiria com o progresso € um pouco de sua
historia. Em seguida, aborda a revitalizacdo da zona central da cidade e os movimentos
culturais que surgiram nessa regido. Aproveita também para caracterizar a cidade de Belo
Horizonte como cidade criativa. Esse capitulo aborda a metodologia da dissertagdo e
também a estratégia estabelecida para a pesquisa de campo: entrevista semi-estruturada e
questionario quantitativo. Apresenta a conducdo do estudo de caso, expde os dados
coletados na pesquisa de campo e posteriormente copilados em forma de graficos e
trechos das entrevistas.

O quarto e ultimo capitulo conclui a pesquisa, trazendo os principais assuntos
abordados durante o desenvolvimento do trabalho e apresentando as consideragdes finais

da dissertagao.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo se propde a investigar quais os fatores relacionados a economia
criativa que influenciam e interagem no processo de apropriagdo dos espagos publicos
urbanos. Inicialmente, apresenta-se o tema espaco publico urbano e economia criativa,

correlacionando as cidades criativas.

2.1 Espaco publico

A ideia do espago publico estd ligada a no¢do do significado das cidades, em
contraposi¢do ao mundo rural. A cidade pode ser entendida como metafora criada pelos
seres humanos ao longo da histéria: na cidade ndo se vive diante de qualquer natureza,
ela constitui um mundo humano, mundo de objetos (coisas), mundo de necessidades,
desejos, impulsos e meios de satisfazé-los. Logo, a cidade confirma que ndo ¢ s6 um lugar
de encontro entre homens, mas também, o lugar do encontro e afirmacdo possivel da
diversidade humana. E dentre os diferentes espacos da cidade, o que possui maior
possibilidade de conter e sintetizar essa dimensdo ¢ o espago publico (PEREIRA, 2006).

O século XX mudou decididamente as condigdes da cidade como local de
encontro e troca de informacao (GEHL; GEMZ@E, 2002). Os novos padrdes de trafego,
comércio e comunicagdo interromperam séculos de tradi¢do da praxis urbana. O comércio
das feiras abertas mudou-se gradualmente para lojas ao longo de ruas e pracgas, depois
para lojas e supermercados e, finalmente, para centros comerciais gigantes, geralmente
afastados do coracdo da cidade.

Com configura¢des urbanas cada vez mais segmentadas, setores multifuncionais
e subordinadas ao transporte individual, as cidades passaram a ndo responder a demanda
de espacos publicos que convidam ao encontro e esses tornaram-se espagos de passagem
(DIAS, JUNIOR; 2017). No entanto, ao longo da década de 1970, o debate publico
levantou as questdes da qualidade urbana, condi¢des de vida nas cidades, poluicao, além
da crescente invasdo de ruas e pracas urbanas pelo carro. Entdo, espago e vida publica
passaram a ser considerados objetos significativos do debate e pratica da arquitetura
(GEHL; GEMZQE, 2002).

Agora, as numerosas mudancgas ocorridas na sociedade em um mesmo século
tornam especialmente interessantes a vitalidade da vida publica e apontam uma mudanca

na utilizagdo dos espacos publicos. Esses tém sua importancia reconhecida enquanto
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locais de interagdo social e vida publica. Ao longo do tempo, estes espacos vém refletindo
as interagdes entre as pessoas € a forma como a cidade ¢ vivida.

O espaco publico ¢ o local onde s3o encontradas as fissuras que escapam aos
limites convencionais de apropriacdo. Algo que foge da ldgica do planejamento formal
da cidade e exige que sejam avaliadas as manifestacdes subjetivas dos desejos da
populacdo, tornando essencial a importancia de um outro olhar sobre a produgdo da
cidade (VAZ, 2015).

Um espago publico inadequado, mal projetado ou privatizado torna a cidade cada
vez mais segregada. Linhas desenhadas com base na religido, etnia, género e status
econdmico podem acarretar uma cidade polarizada, com tensdes sociais onde a
mobilidade social e as oportunidades econdmicas sejam sufocadas (SOBRAL, 2018).

Ao se pensar no espaco publico, deve-se considerar que uma cidade da lugar a
varios tipos de publico e que este espago deve ser pensado de forma a ir ao encontro das
necessidades de todos. Um espago publico ¢ um espago de propriedade publica ou de uso
publico, acessivel e agradavel para todos, de graca e sem fins lucrativos, por isso geram
igualdade (SOBRAL, 2018).

Os espagos publicos devem ser vistos como areas multifuncionais de interagdes
sociais, intercambio econdomico e expressao cultural para uma ampla diversidade de
pessoas. Para isso, devem ser concebidos e geridos de forma a garantir o desenvolvimento
humano, a sociedade democratica e a promocao da diversidade cultural (SOBRAL,
2018). O espago publico deve deixar que as pessoas encontrem possibilidades nos usos
disponiveis, criem familiaridades com o local e, assim, apropriem-se dele e adaptem-no
para o seu proprio fim (VAZ, 2015).

A apreciagdo da qualidade do espaco publico pode ser relacionada ao grau de
democracia de uma dada sociedade. E observavel que espagos urbanos mais
diversificados e animados sdo, em geral, fruto de uma sociedade mais igualitaria, prospera
e democratica. O espago publico € o espago social para o desenvolvimento e a qualidade
de vida de uma cidade, onde a cidadania ocorre, pode ser exercida e permite que as
pessoas interajam e tenham um senso de identidade e comunidade. Deve ser o anfitrido
de exemplos de uma sociedade igualitaria e com trocas sociais diversas (SOBRAL, 2018).

Espacos publicos saudaveis e animados oferecem qualidade e multiculturalismo,
onde ¢ possivel interagir com pessoas desconhecidas e encontrar a “diferenga” e onde

todos os segmentos da sociedade podem se cruzar, se misturar e serem observados,
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exercendo a convivéncia. Ao mesmo tempo, os espagos publicos satisfazem as
necessidades de conforto, relaxamento, envolvimento ativo e passivo e descoberta das

pessoas (SOBRAL, 2018).

2.1.1 A rua enquanto espago publico

Desde a antiguidade, as ruas desempenham papel critico na cidade, elas conectam
espacos, pessoas e bens, facilitando o comércio, a interacdo social e a mobilidade. As ruas
foram e continuam a ser o primeiro elemento a marcar o lugar de uma cidade. Podem ser
consideradas a primeira “instituicdo" da cidade e sdo ainda uma poderosa forca na
formag¢dao de nossas paisagens fisicas e mentais. Também sdo os espagos publicos
compartilhados mais fundamentais (MBOUP, 2013).

Em muitas culturas, desde o inicio da civilizagdo, a rua tem significado social,
comercial e politico imenso como um simbolo do dominio publico. Em experiéncias
culturais, as ruas também servem como locais para celebracdo ou rebelido: festas de
blocos de verdo, desfiles e manifestagdes. Quando essas funcionam no nivel da
experiéncia cotidiana, servem de oportunidade para as pessoas se conectarem de maneira
que nenhum outro espago publico pode oferecer (MBOUP, 2013).

As ruas ja serviram de locais onde as criangas podiam brincar e onde vizinhos e
estranhos podiam conversar. Nos anos atuais, sao consideradas como elos em uma rede
rodovidria, que permite a viagem entre um ou mais destinos. Ou seja, servem apenas a
sua fungcdo de movimento, ignorando e subvertendo suas outras fungdes. Assim,
progressivamente, t€ém perdido a sua multifuncionalidade enquanto espago publico.

Mas, as pessoas tém reivindicado as ruas como espagos publicos e estas estdo
sendo planejadas para recuperar o pleno uso pelas comunidades e como meio de
engajamento social. As ruas como espago publico t€ém uma abordagem integradora,
encorajam as pessoas a permanecer, a se socializar, a experimentar a cultura e o carater
unico de uma determinada rua (MACKENZIE, 2015).

Quando as ruas sdo 6timos lugares, as pessoas notam a sua totalidade e ndo apenas
a funcdo de transporte de pessoas e bens. Ruas que melhoram o ambiente incluem a
expansdo de calgadas, o plantio de arvores e a instalacdo de bancos e outros assentos.
Essas iniciativas melhoram a infraestrutura, a sustentabilidade ambiental, a interagdo

social, a satde publica, a produtividade e a inclusdo social, recuperando as necessidades
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dos usudrios deste espago comum: grupos etarios, géneros, status econdmicos € meios
modais (MBOUP, 2013).

As ruas tém sido reconhecidas como um fator integral de desenvolvimento urbano
sustentavel. Organizagdes ndo governamentais propdem varias nogdes de ruas, como
“habitaveis”, “completas”, “ruas para todos”, "ruas amigaveis” e “ruas saudaveis”.

As ruas das cidades devem ser para todos, caminhantes, usuarios de cadeira de
rodas ou veiculos automotores. No entanto, as ruas sao projetadas para carros em alta
velocidade, ou pior ainda, para engarrafamento de transito. Mesmo com destinos diarios
proximos as residéncias, as pessoas muitas vezes nao conseguem acessa-los a pé, de
bicicleta ou de transporte publico. As ruas podem ser cortadas por beco sem saida que
aumentam a distdncia da caminhada ou por ruas de alta velocidade sem ciclovia. H4 ainda
ruas que parecem seguras para pedestres, porém ndo sdo agradaveis. A auséncia de
bancos, a escassez do paisagismo e as fachadas de lojas nas calgadas fazem pouco para
incentivar a caminhada. Os conceitos de “ruas saudéaveis”, “ruas amigaveis” e “ruas para
todos” trabalham em prol de ruas caminhaveis, seguras, acessiveis a pé e com meios de
transporte publicos e com fachadas visiveis para a rua (MBOUP, 2013).

O conceito de “ruas habitaveis” enfatiza as ruas como tecido de vida social e
urbana: que oferegam seguranga, permitam interagdes sociais, um lugar onde as pessoas
gostem de estar, que chame e atraia pessoas para caminhar, andar de bicicleta, estar com
0s amigos, parar para um café ou uma conversa. Ou seja, multiplos usos e multiplas
interagdes com pessoas aproveitando o seu tempo.

As ruas completas (complete streets) foi um conceito criado nos Estados Unidos
a partir de uma iniciativa do 6rgao American Bikes, em 2003, para reivindicar a inclusio
das bicicletas nos projetos de infraestrutura viaria. Ruas completas sdo definidas como
ruas voltadas para todos os usudrios, que resultam em seguranga para os pedestres,
ciclistas, usuarios do transporte coletivo e motoristas de todas as idades e habilidades
(VALENCA; SANTOS, 2016).

As ruas completas atendem a demanda por diversas op¢des de mobilidade,
diminuem os custos com transporte, a velocidade do trafego e os danos ambientais
causados por veiculos motorizados, j4 que encorajam o “transporte ativo” e o uso de
transporte publico coletivo (VALENCA; SANTOS, 2016). Entre os seus beneficios,
podem-se destacar: calgadas amplas e atraentes, rotas de bicicletas bem definidas (quando

de vontade da comunidade), possibilidade de criangas andarem em um local seguro e
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alcangarem destinos proximos, rede de transportes multimodal e uma combinagio
atraente de edificios, casas, escritorios e lojas (SMART GROWTH AMERICA, S.D.B.,
2019).

Uma rua completa bem projetada possui algumas caracteristicas basicas: a
primeira € uma infraestrutura segura para pedestres, com calcadas largas, faixas de
travessia bem dimensionadas e adequada sinalizacdo. Este € um elemento importante para
uma rua completa pois assegura seguranga para o pedestre em deslocamento longitudinal
e no embarque e desembarque nos pontos de transporte coletivo. Além disso, as ruas
completas devem ser arborizadas, pois geram beneficios como: regulagdo da temperatura
da cidade, facilitagdo da drenagem e uma paisagem urbana mais agraddvel. Também ¢é
necessaria uma infraestrutura adequada para os ciclistas — ciclovias, ciclofaixas e
bicicletdrios —, aliada as conexdes com o transporte publico (VALENCA; SANTOS,
2016).

Em termos varidveis, essas ruas adotam conceitos mais ou menos semelhantes que
afetam o bem-estar das pessoas e tornam as cidades mais présperas. Todas essas
iniciativas exigem melhor conectividade nas ruas, colocando as pessoas em primeiro
lugar.

O Indice de Prosperidade da Cidade, que foi desenvolvido pela UN-Habitat em
2012, considera cinco principais componentes de prosperidade da cidade:
desenvolvimento de infraestrutura, sustentabilidade ambiental, produtividade, qualidade
de vida e equidade e inclusdo social. Cidades que promovem o desenvolvimento de
infraestrutura, a sustentabilidade ambiental e a alta produtividade melhoram a qualidade
de vida e promovem a equidade e a inclusdo social, portanto sdo consideradas prosperas.
Para uma cidade ser prospera ela deve ter ruas prosperas. Usando a mesma nogdo de
prosperidade, a UN-Habitat apresenta uma abordagem holistica das ruas como espagos
publicos abrangendo a nocdo de habitabilidade e completude. Uma rua prospera deve
promover o desenvolvimento de infraestrutura, melhorar a sustentabilidade ambiental,
promover qualidade de vida, igualdade e inclusdo social. Isso ¢ possivel quando a rua
recebe o seu reconhecimento pela sua multifuncionalidade enquanto espaco publico
(MBOUP, 2013).

Como espaco de encontro e didlogo entre os diferentes, a rua ¢ algo fundamental
para a construcdo de uma cultura de tolerancia. A impossibilidade do encontro com o

desconhecido e com a diferenga, condigdo criada nas microcidades intramuros, tira da
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pessoa a chance de enriquecer suas percepcdes e experiéncias de aprendizado

(MAZIVEIRO, ALMEIDA; 2017).

2.1.2 Nova postura para os espagos publicos

O planejamento urbano atravessa um momento de inflexdo. Existem novos
desafios globais na busca por um modelo mais focado na dimensdo humana, educagao,
bem-comum e finalidade da vida urbana, arquitetura e urbanismo coletivos, inclusivos,
que reconquistem as ruas convencionais: de pedestres, calgadas, pragas, parques e areas
verdes (DIAS; JUNIOR, 2017).

E possivel pensar a cidade em prol da escala humana e de espagos publicos que
garantam uma cidade viva, diversificada e pluralista, compacta e coesa. Que reencontre
ainda a sua natureza para que as comunidades possam defender, preservar ou construir
uma identidade por meio de seus valores naturais e culturais e pela valorizagdo de seu
patrimdnio. A cidade viva demanda uma combinagdo de espacos publicos conectados,
articulados em rede, acessiveis e seguros, interessantes ¢ convidativos, além de uma
massa critica de pessoas que queiram utiliza-los (DIAS; JUNIOR, 2017).

Realizar uma transformacao na cidade ¢ uma forma de extrapolar as fronteiras de
suas ruas e limitagdes, pois ¢ um lugar de interacdes e organizacdes sociais, de
resisténcias, de relagdes afetivas e econdomicas. A cidade ¢ um espaco de pluralidade,
trocas simbolicas e possibilidades de sociabilidade. Trata-se de pensar no espago de
interagdo e produgdo de transformagdes visando um consumo cultural, politico e
econdmico de valorizagdo local, ou seja, de inovacdo e criatividade (TEIXEIRA ef al.,
2016).

A rua, se carregada de identidade, ¢ um lugar simbdlico de construgdo de
cidadania. E, se apropriada por meio das praticas cotidianas, ¢ mais um espago sendo
percebido, vivido e ressignificado. Assim, ndo se torna mais um local consumido, mas,
sim, um lugar afetivo e simboélico (DIAS; JUNIOR, 2017).

O que determina se um espago publico ¢ valorizado ndo ¢ seu design ou estado de
propriedade, mas sim se ¢ ativamente utilizado e partilhado por diferentes grupos e
individuos. Ou seja, sua qualidade ¢ composta pelas experiéncias que as pessoas sao

capazes de criar dentro dele (AGUAS, 2012).
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Ha grupos com autonomia que buscam ganhar esse espago. A partir do momento
em que os cidaddos comegam a se agrupar e buscar o espago publico, ha um
estranhamento entre como se da a relacdo populagdo-cidade.

Os coletivos se apropriam da cidade opondo-se ao processo de planejamento
formal do territério, e a retomada das ruas e espagos publicos aparece como uma busca
pelo direito a cidade, por uma cidade mais humana, viva, inclusiva, segura e saudavel.
Através de proposicdes alternativas de usar, olhar, planejar, discutir e habitar a rua, é
langada luz sobre temas como a sociabilidade e a construgdo coletiva da cidade.

Essas a¢des no espago publico funcionam como microrresisténcias aos projetos
urbanos homogeneizadores e atuam por meio de uma adaptacdo pontual, partindo do
principio de que a rua representa o espaco de todos. Essas reivindicagdes, redesign ou
reprogramagdo do espaco se ddo em pequena escala e buscam respostas flexiveis as
condi¢des inevitaveis de mudanca, tendo em vista que os lugares ndo sdo estaticos.
Agrega-se a isso a investigacdo de acgdes participativas voltadas a ressignificacdo dos
espagos publicos, a compreensao de diferentes abordagens que possibilitam revigorar um
sentido de lugar compartilhado no panorama da cidade contemporanea (MAZIVEIRO;
ALMEIDA, 2017).

Considerar que diferentes atores urbanos podem cooperar para a melhor qualidade
de vida nas cidades ¢ um desafio. A busca por modelos inovadores que promovam a
cooperagdo simétrica e parcerias entre cidaddos, institui¢cdes e autoridades publicas ¢ um
tema discutido e pesquisado por profissionais e pesquisadores (SOBRAL, 2018).

A abordagem participativa pode criar condigdes para a efetivacdo de uma nova
postura em relacdo a apropriacdo do espacgo. Pode também possibilitar um exercicio de
ampliacdo de uma perspectiva, visando a incorporagdo, na pratica, da crenga nas suas
capacidades de opinar, criar e gerir o espagco em que vivem (PEREIRA, 20006).

O processo participativo compartilhado pode ser um importante caminho para a
identificacdo do cidaddo com seu espago vivenciado. Pode significar, também, novas
perspectivas e novas abordagens para a elaboragdo de projetos que respondam as reais
necessidades dos cidaddos ou até mesmo conduzir ao enriquecimento do repertdrio
estabelecido e consolidado que os planejadores urbanos estdo costumados a navegar
(PEREIRA, 2006).

A participagdo ¢ uma pré-condi¢@o para a apropriagdo do espago publico, pois ¢

mais facil de usar o espaco quando se sente pertencente a ele. Esse sentimento envolve
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um processo que precisa ser construido e depende de varios fatores, dentre os quais a
propriedade e as responsabilidades dos usuarios sdo questdes chave (SOBRAL, 2018).

Espacos publicos estigmatizados com uma ma reputacdo devido a atmosfera
insegura, abandono ou falta de manutenc¢ao tornam-se nao utilizados ou mal utilizados.
Por essa razdo, a identificacdo de usuarios com espagos publicos deve ser fortalecida,
promovendo uma apropriagao genuina. Para tanto, sdo necessarias agdes diversas, como:
esclarecer usos, reduzir conflitos, melhorar a seguranga, facilitar a acessibilidade,
oferecer apoio a grupos vulneraveis em espacos publicos e evitar monopolizar usos.

Trata-se de tentar envolver as pessoas por meio de participagdo e parcerias na
manuten¢do dos espagos publicos, criando um sentimento de pertenca e de apropriacao.
A partilha, a propriedade coletiva e a gestdo de recursos esta sendo recriada nos debates
sociais sobre a cidade como um comum urbano, e a urgéncia da gestdo compartilhada
entre cidaddos e municipios ¢ emergente. Com conhecimento e recursos corretos, 0s
grupos comunitarios podem se envolver ativamente, co-gerenciando o espago.

A cooperagdo pode ser definida como uma troca na qual os participantes se
beneficiam do encontro. Cada parte envolvida tem seu papel definido e o objetivo comum
¢ alcangado se todos os envolvidos realizam o acordo. A colaboracdo ¢ uma situagdo em
que duas ou mais pessoas trabalham juntas em dire¢do a uma realizacdo comum.

Certas ferramentas sdo essenciais na constru¢do coletiva para uma perspectiva
comum, que levem a uma participacao de alta intensidade. Além disso, sdo necessarios
regulamentos que permitam e incentivem a gestdo coletiva e compartilhada para
transformar a cidade em um lugar de comunizagao da produgdo do espaco urbano.

Nos espagos publicos, o sucesso das iniciativas cidadas esta ligado a construg¢ao
gradual de relacionamentos, afetos e redes. Portanto, para que essas experiéncias
lideradas pela comunidade apresentem resultado, ¢ preciso tempo. Na cidadania, passar
de uma atitude passiva para uma ativa ndo ¢ algo imediato. E a sustentabilidade desses
projetos e seu legado dependem de ferramentas de cooperagao entre o municipio € os seus
cidaddos sobre a co-governagdo dos espagos publicos (SOBRAL, 2018).

O setor publico se beneficia desse modelo combinado de governanga — co-
governanga —em que os cidaddos compartilham responsabilidades com as administragdes
locais e atuam como parceiros, fortalecendo a sociedade civil e a autoridade publica.

Grupos locais, associacdes envolvidas e uma atitude cooperativa contribuem para o uso
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democratico e a sustentabilidade dos lugares. A administracdo publica pode permitir

apoiando iniciativas civicas (SOBRAL, 2018).

2.2 Economia criativa

Como foi dito na introducdo desta dissertacdo, o termo economia criativa surgiu
na Australia, no ano de 1994, motivado pelas discussoes da preservacao da diversidade
cultural e do impacto das novas tecnologias de informag¢do e comunicagdo na economia
australiana. Ele inspirou o governo britdnico a colocar a criatividade como centro do
programa de desenvolvimento do pais. Enfatizou também a importancia da criatividade,
habilidade e talentos individuais para os objetivos econdomicos do pais, como um
potencial para a criacdo de riqueza e empregos. Oliveira et al assim definem a economia

criativa:

A economia criativa promove a diversificagdo econdmica, de receitas, de
comércio e inovagdo, e pode se relacionar, de forma simbidtica, com as novas
tecnologias, notadamente as tecnologias de informacdo e comunicagdo.
Iniciativas baseadas na abordagem de economia criativa podem promover a
revitalizagdo de areas urbanas degradadas, ou mesmo o desenvolvimento de
areas rurais com heranga de patrimonio cultural (OLIVEIRA; ARAUJO;
SILVA, 2013, p. 7).

O governo inglés ¢ comumente usado como referéncia ja que foi pioneiro na
associagdo do tema com uma agenda politica e econdmica. A Inglaterra mapeou as
atividades criativas no pais, e classifica como setores criativos as seguintes atividades:
publicidade, arquitetura, mercado das artes e antiguidades, softwares, design, design de
moda, musicas, artes performaticas, industria editorial, rddio, TV, museus, galerias e as
atividades relacionadas as tradigoes culturais (AMORIM, 2015).

Surge, entdo, o conceito de Industrias Criativas, que sdo ciclos de criagdo,
produgdo, distribui¢do de produtos e servigos que utilizam criatividade e capital
intelectual como insumos primarios. E um conjunto de atividades baseadas no
conhecimento, com produtos tangiveis e servigos intelectuais ou artisticos com contetido
criativo, valor econdmico e objetivos de mercado. Posicionam-se no cruzamento entre os
setores artisticos, de servigos e industriais e constituem um novo setor dindmico do
comércio mundial (UNCTAD, 2010).

A “economia criativa” ¢ um conceito em evolugdo, que se baseia em ativos

criativos que potencialmente geram crescimento e desenvolvimento econdmico, podendo



28

estimular a geracdo de renda e a criagdo de empregos, a0 mesmo tempo que promove a
inclusdo social, a diversidade cultural e o desenvolvimento humano. Ela abrange aspectos
econdmicos, culturais e sociais que interagem com a tecnologia, a propriedade intelectual
e o turismo, além de ser uma op¢ao de desenvolvimento viavel que demanda respostas
politicas inovadoras e multidisciplinares (UNCTAD, 2010).

A economia criativa ¢ um conceito emergente, para o qual a informacgao ¢ a chave
do progresso e um bem desejavel. A hipdtese ¢ de que as industrias criativas sdo um
importante impulsionador para o crescimento econdmico € a criacdo de empregos. Sua
relevancia esta atrelada a uma transformac¢do da economia baseada na manufatura para
uma economia baseada no conhecimento (BRITTO, 2016).

Segundo Britto (2016), ha diferentes abordagens para a caracterizagao e medi¢ao
da economia criativa. A abordagem setorial define os tipos especificos de produgdo a
serem incluidos nas defini¢des de uma economia criativa, com o foco na caracterizagao e
andlise das industrias criativas. A abordagem do mercado de trabalho e da organizacgdo
da producdo concentra-se na especializagdo flexivel das comunidades de trabalhadores,
as classes criativas. A abordagem do indice criativo se concentra em um conjunto amplo
de atividades econdmicas com um elemento criativo, medindo o seu impacto nas
economias urbana e regional. Por ultimo, hé4 a abordagem das “propensdes locacionais”,
que enfatiza a organizacdo espacial e a geografia de formas especificas de produgao
cultural em determinadas localidades, ou seja, pressupde-se que a criatividade e a
inovacdo na economia cultural ¢ um fendmeno social enraizado na produgao local e no
seu meio geografico. Nesta perspectiva, atividades criativas, a0 mesmo tempo, tendem a
ser raizes e t€m a capacidade de transformar as localiza¢des urbanas.

Para mensurar a economia criativa, hd indicadores que selecionam diferentes
varidveis para a analise contextual ou potencial do segmento. Alguns indicadores sdo:
indice Global da Criatividade, indice Composto da Economia Criativa e o programa
CreativeMed.

O Indice Global da Criatividade foi desenvolvido por Richard Florida juntamente
com Charlotta Mellander e Karen King. E baseado na nogio dos trés T’s do
desenvolvimento econdmico (tecnologia, talento e tolerancia) de Richard Florida. A
tecnologia ¢ o primeiro T e desempenha o papel fundamental na economia baseada no
conhecimento e na sociedade como um todo. H4 muito tempo a tecnologia ¢ reconhecida

como um dos principais impulsionadores da riqueza e do progresso. A tecnologia
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aumenta a produtividade, gera riqueza e permite que o capitalismo se reinvente
constantemente (FLORIDA; MELLANDER; KING, 2015). De novas invengdes em
setores como softwares, robdtica e biotecnologia, a melhoria nos sistemas e processos de
manufatura, a tecnologia torna as economias e a sociedade mais eficientes e produtivas.
Para representar esse fator, os autores utilizam dados baseados em gastos com pesquisa e
desenvolvimento em percentual do PIB e o nimero de solicitagdes de patentes por milhao
de habitantes em cada pais.

O segundo T, talento, ¢ o impulsionador do crescimento econdmico na economia
criativa e ¢ medido pela participacdo da forca de trabalho na classe criativa e pela
quantidade de adultos com ensino superior. A classe criativa inclui trabalhadores em
ciéncia e tecnologia e engenharia, artes, cultura, entretenimento ¢ midia; negdcios e
gerenciamento; e educacao, saude e direito (FLORIDA; MELLANDER; KING, 2015).

A tolerancia ¢ o terceiro T. Os autores afirmam que a abertura a diversidade
estimula o desenvolvimento econdmico, enquanto a homogeneidade o prejudica. Locais
que estdo abertos a novas ideias também tendem a atrair pessoas criativas de todo o
mundo, o que favorece uma competitividade na geracdo de inovagdes e amplia sua
capacidade tecnoldgica e de talento, dando-lhes uma vantagem econdmica em relagdo a
lugares menos tolerantes (FLORIDA; MELLANDER; KING, 2015). A tolerancia ¢
medida pelos autores de duas maneiras: parcela de pessoas que dizem que sua cidade ¢é
um bom lugar para minorias étnicas e parcela que diz que sua cidade ¢ um bom lugar para

pessoas de diferentes orientacdes sexuais.
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A figura 01 apresenta o mapa do Indice Global da Criatividade - Global Creative

Index (GCI) e demonstra o qual criativo € o pais de acordo com o indice.
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FIGURA 1 - Mapa do Indice Global de Criatividade.
(Global Creative Index, 2015)

A Australia ocupa o primeiro lugar, os Estados Unidos estdo em segundo lugar, a

Nova Zelandia ¢ o terceiro colocado e o Canada o quarto. A Dinamarca e a Finlandia

estdo empatadas em quinto, a Islandia estd em oitavo, Cingapura em nono ¢ a Holanda

em décimo. O Brasil ocupa a 29 posicdo — em um total de 139 posi¢des —, segundo a

tabela 1, abaixo:
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TABELA 01
Os 25 paises do Indice Global de Criatividade

9 o na’
1 Australia 7 1 4 0,970
2 United States 4 3 1 0,950
3 New Zealand 7 8 3 0,949
4 Canada 13 14 1 0,920
5 Denmark 10 6 13 0,917
6 Finland 3 20 0,917
7 Sweden 11 8 10 0,915
8 Iceland 26 2 2 0,913
9 Singapore 7 5 23 0,896
10 Netherlands 20 1 6 0,889
11 Norway 18 12 9 0,883
12 United Kingdom 15 20 5 0,881
13 Ireland 23 21 7 0,845
14 Germany 7 28 18 0,837
15 Switzerland 19 22 17 0,822
16 France 16 26 16 0,822
17 Slovenia 17 8 35 0,822
18 Belgium 28 18 14 0,817
19 Spain 31 19 12 0.811
20 Austria 12 26 32 0,788
21 Hong Kong 32 32 30 0,715
22 Italy 25 31 38 0,715
23 Portugal 35 36 22 0,710
24 Japan 2 58 39 0,708
25 Luxembourg 20 48 32 0,696
26 Uruguay 48 45 7 0,688
27 Argentina 48 35 19 0,681
28 Hungary 34 33 4 0,673
29 Brazil 27 68 15 0,667

Fonte: Global Creative Index, 2015.

O Indice Composto de Economia Criativa - Composite Index of the Creative
Economy (CICE) foi desenvolvido por Harry Bowen, Win Moesen e Leo Sleuwaegen
com o objetivo de comparar a capacidade de criagdo de um pais ou regido em trés
dimensdes: inovacdo, empreendedorismo e abertura. A inovagdo utiliza dados sobre
recursos humanos, ciéncia e tecnologia, patentes e acesso a internet. O
empreendedorismo utiliza dados sobre empresas recém-estabelecidas. Na abertura sdo
analisados dados sobre a populagdo nascida em paises estrangeiros, estudantes
estrangeiros e populagdo urbana.

Para determinar o peso de cada subdimensdo, os autores apresentam uma
alternativa ao método tradicional, estabelecendo diferentes pesos para as mesmas
varidveis em cada regido, de forma a beneficiar cada uma de acordo com as dimensdes

em que tem o melhor desempenho. O nome dado a esse método ¢ ponderagdo enddgena.
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O CreativeMed ¢ um modelo baseado na ideia de que o capital cultural e territorial
das regides mediterraneas da Europa deveria ser usado para promover bem-estar e
prosperidade econdmica, em oposi¢do ao uso da andlise de indices financeiros e fisicos
(CREATIVEMED, 2014). Sua estrutura consiste em um conjunto de pré-condi¢des,
indicadores culturais e econdomicos analisados individualmente e trés subindices
calculados. Os indicadores de pré-condi¢des sdo: estrutura urbana, industrias
semicriativas, trabalhadores em setores culturais e criativos, recursos culturais, nivel de
educacdo da populagdo, classe criativa e qualidade das institui¢des. Os trés subindices
sdo ecossistema socioecondmico translocal, inovacdo territorial e parceria em escala
comunitaria.

O subindice do ecossistema socioeconomico translocal ¢ formado pelos seguintes
indicadores: mobilidade urbana, imigrantes qualificados, comércio internacional e
turismo. Esses indicadores pretendem analisar as formas de trabalho e negodcios que
transformam empresas e redes de contatos locais em translocais. O subindice de parceria
em escala comunitaria se refere a diferentes tipos de participantes (como pessoas, setor
privado e setor publico) em um contexto local. Esse subindice possui quatro indicadores:
participagdo em associagdes, confianca nos outros, preocupacao quanto as condi¢des de
vida das pessoas da regido e uso da Internet para propositos sociais (CREATIVEMED,
2014). O terceiro subindice estd relacionado a inovagdo territorial, utilizando dados
relacionados ao empreendedorismo e a criatividade, a inovagdo regional e a populagao
universitaria. As notas dos subindices sdo classificadas como boas, ruins ou normais, € €
gerado um relatdrio dos pontos fracos e fortes de cada regido.

No Brasil, o termo Economia Criativa comegou a ser pensado em 2003, apos a
Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre Comércio ¢ Desenvolvimento — United Nations
Trade and Development — UNCTAD XI em Sao Paulo, com a emissdo do documento
“Consenso de Sao Paulo” (UNCTAD, 2014), no qual se afirmavam os beneficios
econdmicos e culturais potencialmente gerados pela industria criativa. O entdo ministro
da cultura, Gilberto Gil, comegou a defender uma convergéncia de olhares entre a cultura
e a economia, ¢ dois meses apds a UNCTAD langou os pilares para a realizacdo de um
Forum Internacional das Industrias Criativas, que foi realizado em Abril de 2005, tendo
por foco sediar um Centro Internacional das Industrias Criativas, que ndo foi levado a

termo (REIS, 2011).
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Em 2006, interessada no tema da economia criativa, a Federacao das Industrias
do Estado do Rio de Janeiro (FIRJAN) realizou um estudo em que as industrias criativas
foram apontadas como setor ancora para o Estado.

A divisao dos segmentos criativos de acordo com suas afinidades setoriais ¢ feita
em quatro grandes areas: Consumo (Design, Arquitetura, Moda e Publicidade), Midias
(Editorial e Audiovisual), Cultura (Patriménio e Artes, Musica, Artes Cénicas e
Expressoes Culturais) e Tecnologia (P&D, Biotecnologia e TIC). Essa distribuicao
facilita tanto a leitura do comportamento das areas, como a identificagdo das vocagdes
regionais e das tendéncias ocupacionais em cada segmento (FIRJAN, 2016).

A cadeia produtiva ¢ formada por trés grandes categorias: Industria Criativa
(nucleo), formada por atividades e profissionais que utilizam as ideias como insumo
principal para gerac¢do de valor; atividades relacionadas, constituida por profissionais e
estabelecimentos que provém bens e servi¢os a Industria Criativa; e apoio, constituida
por ofertantes de bens e servigos, de forma indireta a Industria Criativa, conforme

observado na Figura 02:

FIGURA 2 - Fluxograma da cadeia da Industria Criativa no Brasil
Fonte: FIRJAN, 2016.
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2.2.1 Cidades criativas

O conceito de cidade criativa surgiu com a busca de um modelo de organizagao
urbana coerente com um paradigma socioecondmico em transi¢do do industrial ao do
conhecimento. A cidade criativa ¢ voltada para inovagdo e cultura. Inovacao pode ser
abordada como resultado da implementagao de critérios de viabilidade para a criatividade
que gera valores de mudanca, melhoria e progresso em todas as atividades economicas,
sociais e culturais. A cultura — e aqui cultura ndo se refere apenas a arte ou as atividades
artisticas, mas ao estilo de vida de uma sociedade em determinado tempo e espaco
(SELDIN, 2015) — ¢ potencializada pela interconexdo tecnoldgica e pela mobilidade
global das pessoas, dos produtos e das ideias.

A cidade criativa ¢ um territdrio social com uma cultura aberta a cooperagao
estratégica dos agentes econdmicos, sociais e culturais, na qual a comunica¢do de novas
ideias facilita o desenvolvimento e a transformacao de novos produtos e servigos. Além
disso, a dimensao cultural da cidade criativa age como um elemento de aprimoramento
da qualidade de vida social e ambiental e ajuda a aumentar a atratividade como cendrio
econdmico. Cidades atraentes servem como motores de crescimento econdmico e
revitaliza¢do social. Se conectadas a dindmica criativa, podem ser base fundamental a
favor do desenvolvimento de uma economia do conhecimento (PARDO in REIS;
KAGEYAMA, 2009).

Cidades criativas sdo locais dindmicos de inovacdo e experimentacdo, nos quais
novas ideias florescem e pessoas de todas as profissdes se encontram para transformar
suas comunidades em lugares melhores para viver, trabalhar e se divertir. Reconhece-se
que cidades criativas sao aquelas em que os cidaddos trabalham com ideias e exigem alto
padrao de qualidade de vida (REIS, 2011). Sendo assim, a defini¢do do conceito de cidade
criativa passa pela compreensdo de contextos econdmico, social e politico, incluindo a
histéria do lugar. Destaca-se ainda que, para uma cidade ser criativa, é preciso dispor de
industrias culturais, inovacdo arquitetonica, comunitarismo urbano, vizinhanca e
identidade (OLIVEIRA, 2010).

O primeiro a empregar o termo “cidade criativa” foi o inglés Charles Landry, no
ano de 1994, no livro The Creative City (A cidade criativa) em parceria com o autor
Franco Bianchini. No ano 2000, Landry publicou o livro The Creative City: a toolkit for
urban innovators (A cidade criativa: um kit para inovadores urbanos). Segundo o proprio

autor: “Quando o mundo estd mudando drasticamente, precisamos repensar o papel das
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cidades, de seus recursos € como o planejamento funciona.” (LANDRY in REIS;
KAGEYAMA, 2009).

Esses dois livros sugerem tragos caracteristicos das cidades criativas: valoriza¢ao
dos recursos culturais, correlagdo desses recursos com potencial de desenvolvimento
econdmico, politicas publicas transdisciplinares, maior participacdo cidada, existéncia de
incentivo a criatividade, infraestrutura criativa (hard) e estado mental favoravel a
criatividade (soff), que promovem ideias, manifestacdes e busca de solugdes criativas em
toda a sociedade e em toda a economia (REIS, 2011).

Uma cidade criativa estimula a inser¢ao de uma cultura de criatividade, no modo
como se participa da cidade (LANDRY in REIS; KAGEYAMA, 2009). Também
promove os elementos de ecossistema sociocultural que ¢ parte do sistema produtivo, no
qual centros de treinamento, informagdo, pesquisa, bem como as areas tradicionais da
cultura (criagdo artistica, experimentacdo, memoria e tradicdo) e as atividades
econdmicas de todos os setores interagem para gerar valor e riqueza e melhorar a coesao
social, a qualidade de vida e a atratividade da cidade como um cenério economico e vital

(PARDO in REIS; KAGEYAMA, 2009).

Cidades e territorios criativos sdo, antes de tudo, espacos de articulagdo das
diversas formas de manifestagdes culturais e segmentos empresariais de ponta.
As cidades criativas ampliam oportunidades de ofertas culturais; utilizam
elementos simbdlicos para a geragdo de produtos, servigcos e negocios; e,
mediante politicas publicas adequadas e infraestrutura compativel, geram
solugdes inovadoras para os seus problemas, atraem talentos e estimulam a
criagdo de novos mercados para um consumo supostamente responsavel
(MARINHO, in CALABRE, 2013).

Uma cidade criativa precisa de tragos comuns ou mesmo Obvios como grandes
espacos publicos, edificios histéricos que lembram do passado da cidade e uma o6tima
arquitetura que inspira o futuro. Espagos como parques publicos e ruas que trazem um
equilibrio entre carros e pedestres, lojas e escritorios e a possibilidade de encontros
infortuitos (KAGEYAMA, in REIS; KAGEYAMA, 2009). Para ser criativa a cidade
precisa de ruas que levem as pessoas a passear por elas: com calcadas e meio-fios
funcionais, segura e confortavel (com arvores e paisagem atraente), convidativa (com
outras pessoas) e interessante. Conforto e convivéncia sdo fatores interessantes para

construir lugares 6timos e isso requer a responsabilidade de todos.
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Em geral, uma cidade torna-se criativa por um conjunto de muitos,
normalmente milhares de pequenos atos: uma obra de arte publica, um banco
confortavel, uma cafeteria local, uma arvore bem localizada, um edificio, um
bar delicioso, uma banda musical fantastica, uma rua onde adolescentes tentam
novas manobras de skate. (KAGEYAMA, in REIS; KAGEYAMA, 2009).

O espago publico ¢ um palco privilegiado para o encontro de ideias, onde tudo (ou
quase tudo) se articula. Este proporciona ambientes que favorecem a inclusdo social e
melhor recebem a diversidade, que integram e toleram (PARDO in REIS; KAGEYAMA,
2009). Espacos publicos e semipublicos desempenham papel fundamental: eles sdo o
mercado da economia criativa. Ao andar pelas cidades o que conta ¢ o espaco adjacente
aos edificios, o espaco publico em relacdo a esses lugares determina se o ambiente ¢
confortavel ou ndo (VERHAGEN in REIS; KAGEYAMA, 2009). Lugares publicos de
qualidade sd3o os maiores ativos das cidades e formam a base da vida urbana, de suas
experiéncias e identidade. As ruas com casas residenciais, lojas, escritorios € empresas
tornam-se vias ocupadas, locais para perambular e desenvolver varias atividades ao longo
do dia. (IVERSEN in REIS; KAGEYAMA, 2009).

Os elementos que integram uma cidade criativa vao dos mais triviais a grandes
obras urbanisticas, passando por diversidade de pragas, espacos publicos de qualidade,
edificios e eventos ao ar livre, aproveitamento de margens de rios e lagos e grandes
eventos culturais. Com essas questdes em vista, serdo abordadas quatro cidades onde a
criatividade passou a desempenhar um papel importante na revitalizagao urbana.

A primeira cidade a ser estudada ¢ Barcelona, considerada modelo de cidade
criativa com projetos de reabilitacdo de espacos publicos. Em seguida, estudaremos
Medellin, que trocou o titulo de capital do narcotrafico para o de cidade criativa através
de uma gestao publica de resgate social e inclusdo cultural com a instalacdo de bibliotecas
parques em areas periféricas. Em terceiro lugar, veremos Berlim, que utilizou da sua
culturalizacdo para a promocao de marketing urbano, dando aten¢o especial aos espagos
de uso temporario em areas degradadas da cidade. E, por fim, Lisboa, que possui historico
de valorizacdo cultural atrelada a capacidade criativa para inovar o conceito urbano da

regido.

2.2.2 Casos de cidades criativas



37

2.2.2.1 Barcelona

Desde o fim da Ditadura Franquista, em 1975, as politicas culturais tém-se
convertido no motor central de regenera¢do de Barcelona. No principio essas politicas
desempenharam uma fungdo crucial no periodo de transi¢do para a democracia, com o
objetivo de integrar a comunidade local — sobretudo os menos favorecidos, mas também
politicamente ativos — transformando-os em parceiros e presenca visivel das politicas
urbanas. Isso traduz-se na geracao de novos e melhores espacos publicos (MILES, 2012).

O fato ¢ que aconteceu em Barcelona uma combinagdo de poucos megaprojetos
urbanos espetaculares com dezenas de microintervengdes urbanisticas de reabilitacdo de
espacos publicos (ruas e pragas) da cidade tradicional. Durante a década de 1980, foram
realizados em Barcelona cerca de 150 projetos de reabilitacdo de espagos publicos
tradicionais. Esses projetos promoveram qualidade e vitalidade no ambiente urbano e
ganharam prémios internacionais, o que ajudou a projetar a imagem de uma cidade em
transformagao (BALULA, 2011).

Quando, em 1986, Barcelona ganha o concurso para a realizagdo dos Jogos
Olimpicos de 1992, a cidade entra num novo ciclo de planejamento estratégico-
espetacular. Esse planejamento aborda duas dimensdes distintas: estratégico-radical —
focada na producao de eventos de massa e em projetos urbanisticos espetaculares — e o
qualitativo incremental — focado na melhoria da qualidade dos espagos publicos
existentes (BALULA, 2011). Em ambos o objetivo era de tornar a cidade mais atrativa
de forma a captar investimento e fixar a populacao.

No primeiro caso, aconteceu uma inovacao orientada para a captacdo de novos
publicos, associada ao consumo de massa e a produc¢ao de novas paisagens urbanas. No
segundo caso, houve a inovacdo que implicou no melhoramento dos espagos publicos
cotidianos, com escala de intervencao local, orientada para os residentes e as pessoas que
aproveitam o espaco habitualmente e, também, a reabilitacdo de paisagens urbanas
preexistentes.

Barcelona utilizou o momento dos jogos olimpicos e o financiamento europeu que
lhe foi concedido a época para reformular sua infraestrutura e sustentar o
desenvolvimento de uma nova base econdmica (REIS, 2011). Como estratégia, foi
elaborado um plano de dez anos no qual o desenho urbano foi apontado como prioritario,

indo além da arte publica e abrangendo habitagdo, transportes, patrimonio e espagos
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publicos (Figura 03). Além de considerar a cidade como um todo e investir na vocagao

criativa e na identidade de cada regido (GASPAR, 2017).
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FIGURA 3 - Cenarios referenciais em Barcelona
Fonte: AIRPANO, 2018

Um ponto importante nesse processo transformativo ¢ o projeto 22@Barcelona,
que se direcionou a recuperagdo da regido degradada da cidade. Funcionou no modelo de
parceria publico-privada e com estratégias de longo prazo. Barcelona investiu
pesadamente na recuperagdo do patrimonio histérico, na promocgdo da sua imagem no
exterior ¢ na construcdo e fortalecimento de seus equipamentos culturais e espagos
publicos. Como resultado, integrou o mapa dos polos culturais mundiais, constatando seu
poder atrativo para os visitantes (OLIVEIRA, 2010). Além disso, ¢ citada
abundantemente na literatura sobre cidades criativas como “modelo Barcelona” e ¢

considerada receita de sucesso (BALULA, 2011; GASPAR, 2017).
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2.2.2.2 Medellin

Medellin, na Colombia, era reconhecida por ser um campo de batalha contra as
drogas, marcada por anos de violéncia, medo e desigualdade social, que ficavam
escancarados na precariedade dos espagos publicos. No periodo de 1960, a cidade recebeu
fluxos migratérios que aumentaram sua populacdo de 170.000 habitantes para 2,3
milhdes, o que resultou em zonas de extrema pobreza em razao dos desequilibrios de falta
de emprego, transporte publico e moradias adequadas. Esse desequilibrio também
resultou no isolamento geografico da populagdo, devido a topografia acidentada da
cidade, que isolava suas comunidades dos servigos urbanos mais bdasicos, como
saneamento, saude e educacao (GARCIA; FLORISSI, 2017).

Medellin acreditou e depositou todas as suas forcas em seu foco: educacdo e
cultura. Utilizou-se de recursos e programas educativos inusitados, como campanhas
ludicas com palhacos e grupos mimicos. Desenvolveu-se uma relagdo entre a escola e a
cidade, onde a escola converteu-se em um grande cendrio educativo. Aconteceram
também projetos em toda a area da cidade, como apropriacao do espaco publico, melhor
mobilidade e a constru¢do de parques bibliotecas. Toda a cidade voltou-se para a
convivéncia e a apropriacao do espaco urbano.

Em 2004, uma unido de forgas politicas e sociais pela paz e cidadania promoveu
a revitalizacdo urbana através de agdes combinadas. Estas incluiram experiéncias radicais
no planejamento urbano e formas participativas de governo. Havia um porta-voz e
intérprete das comunidades nas intervengdes, que eram propostas por “oficinas
participativas” com os moradores das comunidades. O urbanismo foi utilizado como
ferramenta para promover a mobilidade social e a equidade (DIAS; JUNIOR, 2017). O
estabelecimento dos espagos publicos, que antes eram vistos como areas de segregagao e
medo, em locais onde a populagdo pudesse conviver com qualidade foi de fundamental
importancia.

As mudangas no desenvolvimento urbano da cidade proporcionaram mudangas
simbolicas e sociais. E partiram do principio de que a melhor qualidade do espago publico
e da educacdo — com incentivo da participacdo da populagdo — diminuiria as

desigualdades e violéncias (GARCIA; FLORISSI, 2017).
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As acdes combinadas, citadas anteriormente, incluiram estratégias voltadas para
a acessibilidade e mobilidade integrada, adaptadas a geografia da cidade, como metro
(elevado e de superficie), teleférico, BRT, micro-onibus, ciclovias, escada rolantes,
pontes e passarelas. Uma outra estratégia foi a implantacdo do sistema pré-pago que
viabilizou o fornecimento de servigos basicos a toda a populacao (DIAS; JUNIOR, 2017).

Criou-se ainda o Projeto Urbano Integral (PUI), que empreendeu a formagao da
rede de bibliotecas-parque (Figura 04) para incentivar a leitura ao ar livre. Funciona como
um instrumento de interven¢do urbana que abrange a dimensdo fisica, social e
institucional. Esses espagos operam como centros comunitarios de convivéncia e lazer,
com laboratdrios de informética, espago para cursos, galerias de arte e biblioteca. Suas
atividades s3o financiadas através do investimento de 30% das receitas anuais geradas
pelas empresas publicas de Medellin — provedoras de gas, dgua, energia e
telecomunicagdes. Isso garante um grau de autonomia orgamentdria para a prefeitura

frente as esferas estaduais e nacionais (GARCIA; FLORISSI, 2017).
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FIGURA 4 - Biblioteca Parque Espanha, Medellin.
Fonte: Red de Bibliotecas, 2014.

Ha também um programa de desenvolvimento empresarial denominado Centros
de Desarollo Empresarial Zonal (CEDEZO), que sdo espagos para fortalecimento da

economia local, incentivo ao empreendedorismo, apoio ao desenvolvimento de micro e
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pequenas empresas com atuagdo nas areas estratégicas para a cidade (energia elétrica,
téxtil, turismo, setor alimenticio, servicos médicos, odontoldgicos e construcao civil).
Medellin transformou-se em cidade educadora levando educagdo, cultura e arte
para os espagos publicos. Percebem-se os avangos alcancados através do engajamento de
sociedade civil e prefeitura em projetos coletivos. Medellin revitalizou seu tecido urbano,
sua paisagem e hoje ¢ uma cidade que se abre a vivéncia urbana e apresenta ao mundo

uma imagem arquitetonica, social e cultural renovada.

2.2.2.3 Berlim

A cidade de Berlim, capital da Alemanha, possui tendéncia criativa. Essa esta
diretamente relacionada ao conjunto de potencialidades presentes na cidade e que
comegaram a ser utilizadas hé alguns anos. Ap6s a queda do muro que separava Berlim
Oriental e Berlim Ocidental, aconteceu na cidade uma intensificacdo dos projetos de
culturalizagdo e marca urbana. No inicio de 1990, era preciso reformular a imagem da
cidade, posicionando-a como uma poténcia econdmica e politica na Europa (SELDIN,
2016).

No inicio dos anos 2000, Berlim ja era reconhecida como capital de cultura
atraente, excitante, socialmente liberal e dotada de uma cena cultural dindmica,
distribuida em espagos auténticos (SELDIN, 2016). No contexto europeu, Berlim sempre
foi famosa pelo estilo de vida barato, atraindo muitos jovens, boé€mios e artistas. Entao, o
prefeito Klaus Wowereit resolveu explorar essa fama facilitando a entrada e concessdao
de vistos para artistas estrangeiros, candidatou a cidade na lista de cidades criativas da
UNESCO, criou um novo slogan para a cidade "be Berlin”, além de encorajar a formagao
de clusters de empresas criativas em espagos degradados.

As agéncias de marketing urbano locais passaram a concentrar seus esfor¢os na
promocao da subcultura como ponto atrativo da cidade, dando atengdo especial aos
espacos dotados de uso tempordario (Zwischennutzung), que eram vistos como auténticos
centros da cultura berlinense. As praias urbanas chamaram bastante atencdo, montadas
na margem do Rio Spree — durante o verdo, funcionavam cafés, bares e mercado das
pulgas. Essa pratica de uso temporario foi possibilitada devido a presenca abundante de
vazios e brechas espaciais, grande parte resultante de processos de desindustrializagdo e

da queda do muro (SELDIN, 2016).
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Diversas abordagens criativas enriqueceram seu contexto urbano, configurando
um desenvolvimento socioecondmico sustentdvel. Dentre os projetos urbanos e
arquitetonicos focados na cultura, pode-se destacar a regeneragdo da Postdamer Platz —
uma antiga area adjacente ao muro de Berlim onde hoje funcionam edificios de escritorios
(Figura 05), o complexo de entretenimento Sony Center e o edificio do parlamento
(Reischtag) projetado por Norman Foster. A producdo cultural criativa também merece
destaque com énfase nos festivas, especialmente o Festival Turistico dos Amores. Esse
festival movimenta os parques ecoldgicos na Alemanha e tem impactado de forma

positiva o universo das novas tecnologias de gestdo urbana. Entre outras potencialidades

criativas, o festival expressa o seu contexto econdmico e cultural urbano (OLIVEIRA,

2010).

. = :. -~ ‘.Lj; ‘f/
FIGURAS - Potsdémer, Berlim.
Fonte: RBB24, 2019.

2.2.2.4 Lisboa

Lisboa, capital e maior cidade de Portugal, ¢ uma cidade de destino cultural
intenso. E formada no seu contexto urbano por reconhecidos “bairros culturais”
proponentes de um novo urbanismo: dimensdo pequena para que as distdncias entre os
diversos lugares sejam percorridas a pé e as pessoas tenham a possibilidade de se
conhecerem, bem como servigos de transporte publico eficientes. Concentracdo de
atividades culturais, institucionais e comerciais que proporcionam uma diversidade de

encontros formais e informais. Diversidade de usos, ndo s6 no bairro, mas de preferéncia
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no quarteirdo, com malha de ruas interligadas, ou seja, quarteirdes de dimensdes
relativamente pequenas. Ha concentragdo de edificios que possibilitam diferentes usos e
um elevado nivel de atividades em diferentes horas do dia, bem como uma economia
noturna que proporciona atividades de lazer, encontro e entretenimento (GASPAR et al.,
2017).

No processo para tornar-se uma cidade criativa, Lisboa tem utilizado suas
potencialidades culturais crescentes, por exemplo, a zona Santista e 0 novo Museu do
Oriente. O bairro de Santos ¢ dotado de antigos palacetes que abrigaram a nobreza e a
burguesia do século XVIII, possui lojas de design, escolas de artes, bares e restaurantes
que atraem a populacdao mais jovem. O Museu do Oriente (Figura 06) apresenta as artes
e culturas que surgiram nos primeiros lagos comerciais entre a Europa e a Asia. Esta
organizado em torno de duas exposigdes permanentes: “Presenga Portuguesa na Asia”,
com varios objetos como biombos chineses e japoneses € uma colecdo de porcelana

brasonada da Companhia das Indias. A exposi¢do “Deuses da Asia” contém pegas de
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mitologia e religioes populares asiaticas (MUSEU DO ORIENTE, 2019).
FIGURA 6 - Museu do Oriente, Lisboa.

Fonte: Museu do Oriente, 2019.

Além disso, no processo de tornar-se uma cidade criativa, estdo inclusos esforcos
para a inovacao e recriagdo de espacos obsoletos. Os novos principios e valores incluem
a reabilitacdo, a intervengdo diferenciada, a integracdo, a democratizagdo e o
cosmopolismo para além da harmonia e da ocupacdo seletiva e prudente dos vazios

urbanos (GASPAR et al., 2017). Logo, as dindmicas do espaco publico sdo valorizadas
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em relagdo a sua funcionalidade, acessibilidade, morfologia e aos atores locais envolvidos
nas relagdes de criatividade, vitalidade e competitividade. (BALULA, 2011).

Em Lisboa, a economia criativa como setor de maior crescimento futuro da cidade
pode ser entendida como um fator determinante, entrecruzando diferentes realidades
econdmicas, socioculturais e tecnologicas (GASPAR et al., 2017). Pode-se destacar o
incentivo da Camara Municipal de Lisboa, que tem almejado dar visibilidade a dindmica
da economia criativa e fomentar a interacao entre as institui¢des privadas e publicas. De
fato, a pretensdo de que a cidade se constitua como um espago vibrante, em que se queira
viver, estudar e trabalhar devido a oferta de espacos urbanos de qualidade, dindmicas
artisticas e culturais, aposta no desenvolvimento tecnolégico e diversidade de negocios
associados ao mundo cultural da cidade de Lisboa e atrai cada vez mais pessoas para

viverem na cidade (FURTADO; ALVES, 2012).

2.2.3 Participagdo popular na cidade criativa

Um dos principios da cidade criativa ¢ a participagdo popular e a inovacdo na
gestdo publica, fortalecendo os instrumentos de gestao e servindo como uma alternativa
econdmica, sdcio-politica, cultural e de sustentabilidade local e global (PAVIA, 2009).
Considera-se que s6 havera o florescimento da criatividade quando a administraciao
publica se tornar imaginativa, buscando inovagdes sociais, e quando a criatividade
perpassar por todas as areas, como educagdo, saude, politica e a governanca (LANDRY
in REIS; KAGEYAMA, 2009).

Os governos locais sdo frequentemente vistos como o principal 6rgao responsavel
pela gestao dos espagos publicos. No entanto, com uma organizagdo interna segmentada
demais nem sempre ¢ possivel atender efetivamente as necessidades sociais reais. E nitido
o desconforto em relagdo as formas de interven¢do mais convencionais, com um carater
fortemente disciplinar e setorizado. A cidade criativa traz a possibilidade de assumir e
desenhar intervencdes mais transversais que ultrapassam a velha dicotomia publico x
privado. Isso permite ensaiar solugdes politicas, institucionais e de governanga mais
criativas e inovadoras para fazer face as novas realidades urbanas. A cooperagdo e
coordenacdo internas municipais podem se beneficiar de uma mudanga da organizagio

vertical para a horizontal.
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O acesso ¢ a participagdo no espago publico sdo um primeiro passo em dire¢ao ao
empoderamento civico. O envolvimento dos cidadaos ¢ a oportunidade ideal para que os
interesses individuais e diferenciados sejam transformados em praticas colaborativas.

Uma cidade criativa estimula a inser¢do da cultura da criatividade, no modo como
se participa da cidade. Ao se incentivar a criatividade e legitimar o uso da imaginacao nas
esferas publicas e sociedade civil, amplia-se o conjunto de ideias e solugdes potenciais
para qualquer problema urbano. Ou seja, esse pensamento divergente gera multiplas
opcdes e, ao ser alinhado a um pensamento convergente, fecha as possibilidades a partir
das quais as inovagdes urbanas se mostram vidveis de emergir (LANDRY in REIS;
KAGEYAMA, 2009).

De acordo com Seixas e Costa (2008), existem trés conceitos para tornar as
cidades criativas: vitalidade, competitividade e criatividade. A vitalidade ¢ a energia, o

movimento, as dimensoes dindmicas:

A existéncia em determinado contexto/escala urbana, de niveis elevados e
diversas atividades (exigindo residéncia, habitabilidade, trabalho, cruzamento,
relagdo), bem como de elementos que as viabilizem e sustentem tais como
normas e valores de cidadania, regras de regulag@o), mostram-se centrais na
promogao da vitalidade econémica (investimento e emprego), vitalidade social
(vivéncias, espagos ¢ fluxos publicos) e vitalidade cultural (representacdes,
identidades). Em paralelo, essa vitalidade, nas suas multiplas dimensdes,
requer igualmente uma forte capacidade (ou disponibilidade) transacional
entre diversos atores urbanos, expressa em trocas de ambito econdmico
(consumo, transa¢do de propriedades), social (relagdes, compromisso e
participag@o) e cultural (redes, trocas de informagdes e idéias). (SEIXAS;
COSTA, 2008, p.30).

A vitalidade est4 vinculada ao numero de eventos promovidos pela cidade. Os
eventos menores, muitas vezes, sdo considerados mais potencializadores de dindmicas
criativas do que os de grande porte. H4 também a importancia de bairros culturais e
recuperacdo de areas degradadas e zonas portuarias ou industriais.

J& o conceito de competitividade territorial ¢ entendido como a capacidade de um
espaco de oferecer qualidade de vida e bem-estar aos seus cidaddos. Isso permite que se
sustentem atividades e dindmicas de desenvolvimento diferenciadas em relagdo a outros
territérios (com fixagdo de residentes, geracdo de empregos), assegurando a
sustentabilidade dos recursos e garantindo vinculos sécio-culturais como a participacdo

civica e a identidade cultural (SEIXAS; COSTA, 2008).
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O terceiro conceito de Criatividade Urbana adquire uma dimensdo social e
coletiva, ou seja, ¢ o resultado de atividades e projetos coletivos como somatério de tudo
e nao apenas de grandes intervencdes ou empreendimentos. A criatividade esta
intimamente relacionada com as pessoas e implica a participacdo publica nos processos
sociais. Esta relacionada a uma dimensao cultural e identitaria da populacdo local, ligada
as dificuldades da vida cotidiana (SEIXAS; COSTA, 2008).

Percebe-se que a criatividade ¢ algo imaterial, flexivel e leve, por isso, refletida
no urbano, exige uma andlise transversal na sociedade e na economia atual. A
multidimensionalidade da criatividade reflete em novas formas de atuacdo, intervengao,
consumo e organizacao, levando a cidade a um envolvimento da populacdo num esforco
coletivo na melhoria da qualidade de vida com diversas expressdes da criatividade
(PAVIA, 2009).

Portanto, torna-se fundamental a criagcdo de uma politica voltada para o exercicio
da cidadania e para areas culturalmente dindmicas, proporcionando uma qualidade de
vida democratica combinada com seguranga, mesmo em ambientes socialmente
complexos (REIS, 2011). A inovagdo na gestao e o fortalecimento da participacdo popular
sdo fatores decisivos para o sucesso na implementa¢do de novas ideias para a formacao

de novos contextos (PAVIA, 2009).
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3 OBJETO DE ESTUDO

Com o objetivo de contextualizar a discussdo que serd desenvolvida neste estudo
de caso, este capitulo serd iniciado com uma breve contextualizacdo histdrica e da
conformacdo espacial de Belo Horizonte e regido central. Em seguida, serdo abordadas
as intervengoes ¢ as transformacdes sociais no entorno da Rua Sapucai.

O novo interesse pela Rua Sapucai esta ligado a revitalizacao do centro de Belo
Horizonte. Promovida pela administracdo da cidade, a revitalizagdo incluiu a renovagao
de varios espacos publicos e o incentivo a abertura de espacos culturais. As mudancas
recentes da Rua Sapucai também estao relacionadas a movimentos sociais e culturais que
ocorreram no centro da cidade e iniciaram a luta por usos mais democraticos e inclusivos

dos espacos publicos.

3.1 Caracterizac¢io do objeto

3.1.1 A cidade de Belo Horizonte, breve resumo: do planejamento ao ano de 2019

Belo Horizonte (B.H.) ¢ a capital do estado de Minas Gerais localizada na regido

sudeste do Brasil, ilustrado na Figura 08.
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FIGURA 7 - Mapa de contextualizagdo geografica de
Minas Gerais e Belo Horizonte.
Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

A capital mineira foi a primeira cidade planejada da republica brasileira,

desenhada para ser o novo centro politico do Estado, e simbolizava a ruptura com os
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principios politicos monarquistas e a esperanga do ideal republicano. Nasceu do propdsito
de se definir um tragado urbano que pudesse racionalizar as formas de ocupacdo e
transformar a sede precaria do governo do estado em urbes permanente (FREIRE, 2008).

A nova cidade foi planejada num momento de forte apelo da ideologia republicana
no pais. Os republicanos almejavam o progresso de Minas Gerais, tornando-o um Estado
moderno e industrializado. No ano de 1894, por meio do Decreto n® 680, o governo cria
a comissdo construtora da nova capital. A constru¢do foi delegada a um grupo comandado
pelo engenheiro Aardo Reis. A implantacdo do projeto demandava a completa demoli¢do
do arraial que ali se localizava. Em marco de 1895, concluiu-se a planta geral e em
dezembro de 1897, a cidade foi inaugurada.

A loégica urbana foi inspirada em experiéncias modernas de planejamento urbano
que o mundo conhecera, como a Paris Haussmaniana (1853-1870), a Washington de
L'Enfant (1800) e La Plata (1882) (FREIRE, 2008). A imagem de uma cidade moderna
era refor¢ada pelos aspectos do engenheiro responsavel por sua construgdo, Aardo Reis,
que procurou manter certa distancia dos interesses locais e aproximar-se das teorias
urbanisticas americanas e europeias (TREVISAN, 2012). A planta da cidade a dividiu em
trés segdes principais: a Area Central Urbana, a Area Suburbana e a Area Rural. A Zona
Urbana era dividida em quarteirdes de 120x120m, ruas com 20m de largura que se
cruzavam em angulos retos e avenidas de 35m. A Zona Suburbana possuia quarteirdes
irregulares, lotes de tamanhos diversos e ruas tragadas em func¢do da topografia e com
14m de largura. A Zona Agricola era destinada a pequenos sitios com lavouras
(TREVISAN, 2012). No setor urbano existiam planos para abrigar o centro
administrativo da capital — drea interna a Avenida do Contorno — e alojar os funcionarios
publicos (FREIRE, 2008).

A caracteristica do tracado ortogonal, a fisionomia com ruas largas, avenidas
arborizadas e o grande niumero de pragas eram percebidos como a caracterizagcdo de uma
filosofia e de uma politica para uma nova proposta de vida comunitéria ¢ de uma nova
forma de sociabilidade (AMORIM, 2015). O tragado rigido era uma das caracteristicas
da cidade moderna e planejada como Belo Horizonte e outras cidades americanas, que
poderia ser vista como uma construc¢do artificial, com sua forma geométrica e unidade de
distancia (o quarteirdo) (TREVISAN, 2012).

Para os primeiros habitantes, a modernidade de Belo Horizonte era ainda mais

evidente, j& que quase todos vinham do interior e a capital era mais heterogénea e
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anonima. Era ponto visivel o crescimento populacional devido a migragdo campo-cidade
e os diferentes tipos sociais, que acabou por promover a convivéncia entre pessoas
estranhas, exigindo que os contatos sociais se tornassem mais objetivos € menos

ambiguos (TREVISAN, 2012).

FIGURA 8 - Planta do projeto de Belo Horizonte.
Fonte: Arquivo on-line publico municipal

Nas primeiras décadas de existéncia, Belo Horizonte cresceu e diversificou suas
atividades economicas pela facilidade de acesso e crescimento populacional,
transformando-se em uma cidade funcional. Ao longo dos anos de 1920, as areas verdes
eram priorizadas em pracas, parques € também nas casas; por isso, ficou conhecida como
“Cidade Jardim”. Nessa €poca também, a cidade teve grande desenvolvimento nas artes
e na cultura, com o Teatro Municipal em seu momento de gloria, e novas salas de cinema
sendo inauguradas. Em 1926, o Conservatério Mineiro de Musica foi fundado, e o
primeiro Saldo de Arte Moderna do Bar Brasil aconteceu em 1936.

A infraestrutura urbana foi ampliada para atender a populagdo crescente, sinais de
que a modernidade havia chegado a capital. Grandes obras foram inauguradas como o
viaduto de Santa Tereza, a nova Matriz da Boa Viagem e o auto-Onibus que
complementava o servigo dos bondes.

Os anos de 1940 foram um periodo de grande desenvolvimento da capital, sob a

gestdo de Juscelino Kubitscheck, e a cidade completou seu primeiro ciclo construtivo
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junto com a ideagdo da Pampulha. Belo Horizonte teve um crescimento populacional
anual médio de 7% entre 1950-1960 e foi particularmente beneficiada pelo intenso
processo de crescimento da economia brasileira desse periodo. Por ser localizada em uma
regido estratégica do ponto de vista de recursos minerais, a cidade foi beneficiada pelos
investimentos em setores de metalurgia de grande porte (AMORIM, 2015).

A criagdo da CEMIG (concessiondria de luz), em 1952, garantiu alavancagem do
processo industrial que havia comecado nos anos de 1940. Em 1952, foi fundada a Cia
Sidertrgica Mannesmann, que comegaria a produzir tubos de ago sem costura em 1956.
Os anos de 1960 marcaram a transferéncia das induastrias da area urbana de Belo
Horizonte para a regido metropolitana em busca de espacos adequados para a expansdo
de suas instalagdes (FREIRE, 2008) e também por intervengdes fisicas que responderam
ao interesse do capital e do automovel.

Na década de 70, ocorreu a homogeneizacao da paisagem urbana e o aparecimento
de novas centralidades para os estratos médios e altos da sociedade. As ruas do centro,
que até entdo marcavam a sua sociabilidade pelo andar a pé, foram tomadas por carros,
tornando-se cada vez mais lugares de passagem, com um transito intenso de veiculos e
pedestres (TREVISAN, 2012).

Nos anos de 1980, o belo-horizontino experimentou outras mudangas em relagao
a cidade: inchago, formagdo de aglomerados urbanos e perda de importantes marcos da
historia da cidade, alguns espacos de lazer e sociabilidade (como bares e cinemas) foram
demolidos. A degradacdo ambiental também marcou esse periodo com agdo de
mineradoras e especulacdo imobilidria na Serra do Curral e a canalizagdo do Ribeirdo
Arrudas para minimizar o problema das enchentes. Em 1981, implantou-se o metrd na
superficie como uma alternativa rapida e menos poluente de transporte de massa.

As décadas de 1980 e 1990 foram marcadas por movimentos sociais, em que a
populacdo passou a exigir melhor qualidade de vida na cidade e medidas de prote¢do ao
meio ambiente (FREIRE, 2008). Nos anos 1990, Belo Horizonte acompanha as
tendéncias nacionais e internacionais de revaloriza¢do dos centros histdricos, e projetos
de intervencao fisica e simbdlica na regido central se afirmam de forma mais sistematica
e concreta (TREVISAN, 2012). E, desde 1996, o Plano Diretor e a Lei de Uso e Ocupagdo
do Solo passaram a ordenar o crescimento da cidade.

Hoje, a cidade esté distante da idealizada no plano da nova capital, pois a cidade

cresceu de modo confuso e cadtico. Entretanto, na capital, nos ultimos anos vem
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ganhando forgas a cena da criatividade e da cultura, podendo-se verificar caracteristicas

da teoria de cidades criativas desenvolvida por Florida (AMORIM, 2015).

3.1.2 A zona central e sua revitalizacdo

A tendéncia internacional de revitalizagdo de centros historicos aconteceu na
Europa e na América do Norte desde a década de 1950. Nos anos de 1990, essa questao
comegou a ser discutida de modo mais intensivo em Belo Horizonte e, em 2004, foi
langado pela Prefeitura de Belo Horizonte — PBH o Plano de Revitalizagdo do
Hipercentro.

Esse plano foi idealizado com a participagdo de técnicos da prefeitura e
representantes da sociedade, através de entrevista individual com algumas liderancas e
oficinas coletivas de assuntos pré-selecionados. Foram definidos temas para os quais se
desenvolveram diretrizes de atuacdo: habitagcdo, requalificagdo do espago publico,
atividades econdmicas, sistema viario e transporte publico, legislagdo urbana e gestdo.
Como o foco desta dissertagdo ¢ a apropriagdo dos espacos publicos urbanos, foram
destacadas as diretrizes relacionadas a esse assunto.

A requalificagdo dos espacgos publicos ambientalmente degradados teve como
objetivo buscar a permanéncia de formas tradicionais de apropria¢do e a introdugdo de
novas atividades que promoveriam a diversidade social e econdmica. As areas priorizadas
foram o entorno da Rodoviaria, o Viaduto de Santa Tereza, a Rua Guaicurus, a Rua da
Bahia e a Avenida Olegario Maciel. Também constava como objetivo do plano fortalecer
o carater de equipamentos de cultura e lazer com a realiza¢do de eventos na Praga da
Estacdo e no Boulevard Arrudas, além de criar feiras, exposigdes e eventos nos espagos
publicos e imdveis subutilizados, e novos espagos para atividades culturais.

A proposta deste topico ¢ apresentar os pontos do hipercentro de Belo Horizonte
que passaram por revitalizacdo urbana, apresentados na figura 10, desenvolvendo um

relato descritivo de sua importancia histdrica, das intervengdes e transformacdes fisicas.
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FIGURA 9 - Indicagdo da area de estudo.
Fonte: Elaborado pela autora com base de dados disponiveis em Google Maps.

Pracga da Estacdo - A praga Rui Barbosa ¢ conhecida popularmente como Praca

da Estacdo, por abrigar a estacdo ferrovidria e a estacdo central do metrd de superficie. A

Estacdo Ferroviaria comegou a ser construida em 1904, com sua inauguracdo no ano de

1914. Considerada a “porta de entrada” da nova capital, constituiu-se como um local de
grande circulacdo — tanto de pessoas e mercadorias como de ideias. A regido constituia-
se como um lugar de significativa sociabilidade urbana, com reunido de grande numero
de hotéis e pensdes para quem chegava na cidade, atividades de comércio e lazer, de
negocios, de reunides e manifestagdes publicas, fixando-se na representacdo dos
habitantes como “centro da cidade” (MOREIRA, 2008).
Do ponto de vista da centralidade economica, o entorno da praga contava com a
Av. do Comércio, atual Av. Santos Dumont, e a Rua dos Caetés, que concentravam
praticamente todo o comércio e servico da cidade. A érea entre o Ribeirdo Arrudas e a
linha férrea era destinada a ocupacdo de galpdes para armazenamento de produtos e

matéria prima; a Casa do Conde, o 104 Tecidos e a Serraria Souza Pinto sdo edificagdes

ainda remanescentes (ARROYO, 2003).
Devido ao grande fluxo de passageiros e a demanda da nova Capital, a primeira

estagdo foi derrubada e uma nova Estacdo Ferrovidria em estilo eclético foi inaugurada
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em 11 de novembro de 1922 (AMORIM, 2015). Também nos anos de 1920, a praca
recebeu jardins no estilo francés, com canteiros geométricos, baixa vegetagao e espelhos
d’agua (TREVISAN, 2012).

No final de 1950, a praga Rui Barbosa passou a abrigar os pontos finais de bondes
e trolebus. E em 1962, foi construido o Edificio Central, que ¢ um complexo de salas e

lojas com carater de comércio popular. No ano de 1965, aconteceu a duplicacdo da

Avenida dos Andradas, que agora corta a praga ao meio, com perda significativa de sua

area dos jardins, um lago e esculturas (TREVISAN, 2012).

FIGURA 10 - Vista da praca da estagdo antes da duplicacdo da Avenida dos Andradas.
Fonte: GRUPO Praca da Estag¢éo, 2012.

Ao longo do tempo, a praca foi sendo abandonada pelos moradores de Belo
Horizonte. O principal motivo foi a funcionalidade ultrapassada da Estacdo Ferrovidria,
uma vez que predomina no pais o transporte rodoviario. Assim, o uso do lugar modificou-

se dando espacgo a estacionamento de carros e caminhdes (AMORIM, 2015).

FIGURA 11 - Praga Rui Barbosa (Praca da Estacdo), utilizada como estacionamento de veiculos.
Fonte: GRUPO Praca da Estagéo, 2012.
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A partir de 1980, a populacao de Belo Horizonte voltou a usar a praga com
manifestagdes politicas, comicios e passeatas, tornando o local um espago de interlocu¢ao
entre a sociedade civil e o governo (AMORIM, 2015).

Em 1995, a prefeitura de Belo Horizonte contratou os projetos de restauracao da
praca, tendo como objetivo a recuperagao de seus jardins (suprimidos devido a duplicagdo
da Avenida Andradas) e de todo o seu conjunto urbanistico. O projeto foi pensado de
forma global com a implantacdo por etapas. Em 2004, a requalificacdo da esplanada,
localizada em frente a Estacdo Ferrovidria, foi executada com a retirada do
estacionamento de veiculos do local (Figura 16), a instalacdo de dois conjuntos de fontes
secas (jatos de 4gua sem a formagao de lagos), mobiliario urbano, novo piso e iluminacao
(TREVISAN, 2012).

No ano de 2006, o Museu de Artes e Oficios foi inaugurado no prédio da Estacao
Ferroviaria. No ano seguinte, com a implantagdo do projeto Boulevard Arrudas' (Figura
14), completou-se a restauracdo da praca. Parte do seu paisagismo original foi
restabelecido, ¢ com o fechamento de trecho da Avenida Santos Dumont os dois lados do

jardim foram unidos, aumentando a sua area.

a7 Y

FIGURA 12 - Avenida dos Andradas, antes da construgdo do Boulevard Arrudas.
Fonte: GRUPO Praca da Estacdo, 2012.

! Uma das maiores intervengdes na regido central de Belo Horizonte, o projeto Boulevard Arrudas partiu
de uma proposta mais ampla, do governo do Estado, com o intuito de estabelecer a ligacdo entre o
hipercentro de Belo Horizonte e a regido norte da cidade, chegando ao Aeroporto Internacional. O
tamponamento do Ribeirdo Arrudas sofreu criticas referentes a supressdo de um referencial simbolico para
a populagdo da cidade. A obra implantou um alargamento significativo da largura das calgadas em toda a
sua extensdo, nova iluminagdo publica, mobiliarios urbanos e paisagismo.
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FIGURA 13 - Avenida dos Andradas, ap6s a constru¢do do Boulevard Arrudas.
Fonte: GRUPO Praga da Estagdo, 2012.

': 4 .l&' 7
FIGURA 14 - Vista aérea atual da Praca da Estagdo
Fonte: TREVISAN, 2012.

O Museu de Artes e Oficios (MAO) - ¢ um espaco cultural criado para contar a
historia do trabalho, das artes e dos oficios no Brasil. O acervo conta com mais de 2.500
pecas originais dos séculos XVIII ao XX entre instrumentos, utensilios, maquinas e
ferramentas de oficios tradicionais como: transporte, mineragdo, ourivesaria e lapidagao,
tecelagem, energia e curtumes. A cole¢do foi iniciada pelo engenheiro Flavio Gutierrez e
foi idealizado pela Angela Gutierrez, que também ¢ presidente do Instituto Cultural
Flavio Gutierrez.

O MAO funciona nos prédios restaurados das antigas estacdes das estradas de

ferro Central do Brasil ¢ Oeste de Minas e onde atualmente funciona a estacao central do
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metrd de Belo Horizonte. Além de salas de exposi¢do, o museu possui espacos
administrativos e de apoio e um café. Funciona de quarta a sdbado e nos feriados, as
tercas-feiras € possivel visitar, se agendado previamente. A entrada no MAO esté gratuita
devido a uma parceria com a Companhia de Trens Urbanos (CBTU) e o Servigo Social
da Industria (SESI). A instalagdo do MAO na praga da estagdo estd intimamente

relacionada ao processo de revitalizacdo urbana do entorno (Figura 16).

FIGURA 15 - Fachada do Museu de Artes e Oficios (antigo Prédio da Estacdo) e esplanada da praga.
Foto: Andreia Bueno. Disponivel em: https://www.cidadeecultura.com/museu-de-artes-e-oficios/

O conjunto paisagistico e arquitetonico da Praga da Esta¢do conta também com
os edificios da Casa do Conde de Santa Marinha (atual FUNARTE), edificio da antiga
Serraria Souza Pinto e Escola de Engenharia da Universidade de Minas Gerais (UFMG)

e os viadutos de Santa Tereza e Floresta.

Casa do Conde de Santa Marinha - Foi construida junto com a capital para
servir de residéncia para o construtor Antonio Teixeira Rodrigues, o conde de Santa
Marinha. O imével e os galpdes do entorno abrigavam a familia do conde e as atividades
comerciais. Nos dias atuais o complexo abriga a Fundagdo Nacional de Artes

(FUNARTE), que realiza shows e eventos em seu interior € nos galpdes (Figura 17).
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FIGURA 16 - Casa do Conde de Santa Marinha.
Fonte: IPHAN, 2019.

Serraria Souza Pinto - A Serraria faz parte do conjunto arquitetdnico da Praga
Rui Barbosa. Foi construida no ano de 1912 e foi a primeira constru¢do na cidade de Belo
Horizonte a utilizar estruturas de ferro. O edificio abrigava a sede da industria “A
Industrial”, que era uma serraria e também comercializava materiais de construgao civil.
No ano de 1981, foi tombada pelo IEPHA-MG e foi restaurada em 1997 para realiza¢ao

de eventos culturais, empresariais, técnico-cientifico, sociais e comerciais (Figura 18).
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FIGURA 17 - Fachada da Serraria Souza Pinto.
Fonte: Fundagdo Clovis Salgado, 2019.

A central - O edificio que hoje abriga um restaurante e espaco para eventos foi
inaugurado no ano de 1908 para abrigar a Companhia Industrial de Belo Horizonte e, a
partir da década de 30, passou a ser ocupado por companhias téxteis. Por isso, é conhecido
como 104 tecidos. Em sua histéria, o galpdo passou por inumeras reformas que o
descaracterizaram do projeto inicial. Foi restaurado nos anos 2000 e também integra o
conjunto arquitetonico e urbanistico da Praca Rui Barbosa tombado pelo IEPHA-MG

(Figura 19).

FIGURA 18 - A Central
Fonte: PRE-PROJETO Zona Cultural Praca da Estacdo, 2019.

Centro Cultural da UFMG - ¢ um 6rgao da Universidade Federal de Minas

Gerais (UFMG) que se constitui como um significativo aparelho cultural disponibilizado
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ao publico, com o objetivo de contribuir para potencializar a producdo do conhecimento
e da cultura através das artes e do seu meio de producdo. Na sua programacdo, ha
exposigdes itinerantes e projetos diversos, tais como o Cine Centro, que oferece ao
publico em geral uma alternativa de lazer com a exposicao de filmes cléssicos de diversos
géneros; as exibicdes acontecem as tercas-feiras, as 19h, com entrada franca. Existem
também projetos de residéncia artistica, atelié aberto e oficina para todos (oficinas
gratuitas nas areas de ceramica, desenho, escultura, gravura, pintura, fotografia, danca,

teatro entre outros) (Figura 20).

FIGURA 19 - Centro Cultural UFMG
Fonte: UFMG, 2019.

Viaduto de Santa Tereza - O viaduto projetado pelo engenheiro Emilio
Baumgart ¢ o responsavel pela ligacdo do centro aos bairros Floresta e Santa Tereza.
Inaugurado no ano de 1929, foi tombado pelo Instituto Estadual do Patrim6nio Histérico
e Artistico de Minas Gerais (IEPHA-MG) como parte integrante do conjunto
arquitetonico da Praca Rui Barbosa. Na década de 1990, o viaduto passou por um intenso
processo de deterioragdo com pichacdes em seus arcos, luminarias quebradas e as escadas
sendo utilizadas como sanitarios. Em 1999, a sua estrutura foi recuperada e seus

elementos arquitetonicos restaurados com o objetivo de promover a reabilitagdo urbana

(TREVISAN, 2012) (Figura 21).
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FIGURA 20 - Viaduto de Santa Tereza
Fonte: Area de Servigo. Disponivel em: http://pulabh.com.br/belo-horizonte-
agora-e-casa-mural-mais-alto-de-arte-urbana-da-america-latina/

Na Rua Sapucai, destacam-se a sede do Instituto Andrade Gutierrez, o prédio do
futuro Centro de Memoria Ferrovidria a ser implantado no edificio dos escritorios da
RFFSA e o Circuito Urbano de Artes (CURA).

O Instituto Cultural Andrade Gutierrez (ICFG) ¢ uma entidade cultural do terceiro
setor, sem fins lucrativos e integrante do Sistema Nacional de Museus. Sua missao € criar
e promover espacos que gerem o intercambio de ideias, reflexdo, formacao de novo
publico, e ampliar a memoria nacional. Sob sua administragao estdo os museus: MAO,
Museu do Oratério e Museu de Sant’ana. A filosofia do ICFG ¢ de organizar as colecdes
e posteriormente dod-las ao IPHAN, além de envolver a recuperacao de prédios historicos
nos quais os museus sao instalados.

O Centro de Memoria Ferroviaria sera implantado no casarao localizado na Rua
Sapucai, 383. Com estilo eclético, foi construido na década de 1910, para ser sede da
Rede Ferroviaria Federal, extinta RFFSA, ¢ funcionou com essa finalidade até a extingao
do 6rgdo. Por esse motivo, permaneceu fechado por mais de dez anos e foi reaberto
durante as edi¢des da Casa Cor Minas Gerais dos anos 2017 e 2018. A parceria entre a

Multicult — empresa promotora de eventos diversos, entre eles a Casa Cor — e o IPHAN
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esta proporcionando a restauracdo integral com o patrocinio da VLI Logistica. A previsiao

¢ de que o casardo esteja totalmente restaurado até o final de 2020.

p . o AN
FIGURA 21 - Centro da Memoéria Rodoviaria
Fonte: PORTAL G1, 2019.

3.1.3 Os movimentos culturais na regido central de Belo Horizonte

A regido central de Belo Horizonte vem experimentando, em seus ultimos anos,
uma intensa utilizacdo e apropriagdo ligadas, principalmente, a manifestacdes culturais
diversas. Essa nova movimentacgdo ¢ quase sempre protagonizada por jovens que uma vez
identificados com o grupo e com sua causa passam a integra-lo (TREVISAN, 2012).

Em dezembro de 2009, o entdo prefeito de Belo Horizonte — Marcio Lacerda —
publicou o Decreto n® 13.798, que proibia eventos de qualquer natureza na Pracga da
Estagdo com o intuito de garantir a seguranga publica, diminuir a aglomeragdo de pessoas

a fim de preservar o espago publico, como se vé abaixo:

Decreto n° 13.798 de 09 de dezembro, 2009 - O Prefeito de Belo Horizonte,
no exercicio de suas atribuigdes legais, em conformidade com o disposto no
art. 31 da Lei Orgéanica Municipal, considerando a dificuldade em limitar o
numero de pessoas e garantir a seguranga publica decorrente da concentragio
e, ainda, a depredagdo do patriménio publico verificada em decorréncia dos
ultimos eventos realizados na Praca da Estacdo, em Belo Horizonte,
DECRETA: Art. 1° - Fica proibida a realizagdo de eventos de qualquer
natureza na Praga da Estagdo, nesta Capital. Art. 2° - Este Decreto entra em
vigor no dia 1° de janeiro de 2010. (Diario Municipal do Municipio de 10 de
dezembro, 2009) *.

2 Decreto Publicado pela Prefeitura de Belo Horizonte no Didrio Oficial do Municipio. Disponivel em:
portal6.pbh.gov.br/dom/iniciaEdicao.do?method=DetalheArtigo&pk=1017732. Acesso em: 30 jul. 2019.
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A decisdo encontrou forte oposi¢ao dos cidaddos, que comegaram a discutir, nas
redes sociais, sobre a decisdo autoritaria do prefeito e a possivel gentrificagdo que poderia
ocorrer com a aplicacdo do decreto. O movimento contra o decreto da prefeitura iniciou-
se com um protesto “Va de Branco”, organizado nas redes sociais, e aconteceu no dia 7
de janeiro de 2010, juntando cerca de 50 pessoas. Nesse encontro, os manifestantes
sentiram a necessidade de iniciar um movimento de raiz popular, ndo partidario, em favor
da cultura local e gratuita (AMORIM, 2015).

Desse primeiro encontro, surgiram os eventdes que convidavam as pessoas a
permanecerem nos espacos publicos da cidade de maneira ludica, divertida e
aparentemente despretensiosa. Em um cendrio com roupas de banho, boias, cadeiras,
cangas, guarda-sol, tambores e guitarras, iniciou-se 0 movimento “Praia da estagdo”, com
encontros em todos os sabados do verao.

Muitas pessoas aderiram ao protesto, o que causou a intervencao do poder publico
no local, proibindo a instalagdo de sistemas de som. Houve a tentativa da policia de
impedir que o evento acontecesse, com a delimitagdo do espago da praca com fitas de
isolamento e com o argumento de que cadeiras e barracas sdo mobiliario urbano. Para
desconstruir os argumentos dos policiais, foi contra-argumentado que pessoas reunidas
ndo configuravam um evento e as cadeiras e barracas foram seguradas no ar. O ato de
proibi¢do do evento causou indignacdo nos manifestantes, que decidiram bloquear o
trafego de automoveis no entorno da praga, fazendo com que alguns manifestantes fossem
presos.

Em outra tentativa de boicotar o evento, os policias desligaram as fontes de dgua

existentes no chao da praca que eram utilizadas para banho. Entretanto, os presentes
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arrecadaram dinheiro entre eles e compraram um caminhdo-pipa para jogar dgua nos

manifestantes e dar sequéncia a Praia da Estagdo.

~

FIGURA 22 - Praia da Estacéo.
Fonte: SouBH. Foto de divulgagéo

A repercussdo na midia local e nacional e a persisténcia dos manifestantes em
continuar o movimento todos os finais de semana, com mais adeptos e outras praticas
culturais, fizeram com que a prefeitura reagisse e, em 4 de maio de 2010, o decreto que
proibia os eventos foi revogado. O movimento foi sendo solidificado e continua a
acontecer todos os sdbados do verao e, esporadicamente, também em dias quentes do ano
e esta vivo até entdo.

Durante os encontros de janeiro de 2010, os manifestantes decidiram realizar um
bloco de carnaval do movimento. Em um cendrio quase inexistente do carnaval de rua na
cidade de Belo Horizonte, o ressurgimento foi estimulado por folides que sairam as ruas,
nos dias de festa, ocupando as comunidades da cidade com marchinhas politicas,
instrumentos musicais e fantasias. Os manifestantes, a fim de criticar as proibi¢des do
poder publico ao uso da cidade e questdes ligadas a cultura, entre outras insatisfagdes,
sairam da Praca da Estacdo em dire¢do a prefeitura, onde fizeram a lavagem simbdlica
das escadarias como forma de descontentamento em relacdo as arbitrariedades e
privilégios concedidos pelo prefeito.

Ao longo dos anos, o carnaval foi ganhando for¢a e se destacando no cendrio
nacional. O carnaval de Belo Horizonte ¢ um ato politico, de rua e de resisténcia as

arbitrariedades dos governantes. Os blocos de carnaval, em sua maioria, sdo inclusivos,
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democréaticos, horizontais e com o pé no chdo, qualquer um pode tocar e cantar desde que
mantenha o espirito gentil e alegre e ocupe o espago publico.

O carnaval do ano de 2019 reuniu mais de 4 milhdes de participantes, sendo um
dos maiores do Brasil e potencializando a cultura, a diversidade e o turismo na cidade.

Outro grande movimento cultural da cidade que se d4 no entorno da Praga da
Estacdo ¢ o Duelo de MC'’s, considerado o maior movimento de rap e hip hop do Brasil.
O Duelo acontece embaixo do Viaduto de Santa Tereza e 14 é ponto de encontro e
convivéncia, principalmente dos moradores de bairros de periferia e baixa renda da

cidade, conforme destacado abaixo:

Agregados aos usos tradicionais da regido, ligados ao carater popular, aos
usudrios do transporte coletivo, a grande circulacdo de pedestres, automéveis
e Onibus, algo de novo se estabelece no Baixo Centro. Do Duelo de MC’s,
debaixo do viaduto de Santa Teresa, passando pelos sabados na Praia da
Estagdo [...] algo pulsa, "mistura" as pessoas, revela grupos em espago que ¢é
ao mesmo tempo tradicional (pois conta por meio das suas edificagdes, um
pouco da historia da formagdo da cidade), transformando, novo, reapropriando.
(TREVISAN, 2012, p. 25)

3.1.4 Potencial criativo da cidade de Belo Horizonte

No cenario de cidade criativa, Belo Horizonte chama a atenc¢ao pela receptividade
do povo mineiro, expressando seu espirito acolhedor para quem quiser se deliciar em seus
diversos segmentos culturais. Destacam-se uma culinéria singular, um enorme patrimonio
historico-cultural adicionado a vida noturna e as programacdes culturais e artisticas que
alegram a vida na capital mineira (OLIVEIRA, 2010).

Em 2010, apo6s a inauguragdo da Cidade Administrativa do Estado de Minas
Gerais e a transferéncia oficial do governo do estado, concretizou-se o Circuito Cultural
Praca da Liberdade. Ele ¢ composto por 15 institui¢cdes, dentre museus, centros de cultura
e de formacao, que mapeiam os diversos aspectos do universo cultural e artistico em um
mesmo local com parcerias publicas e privadas.

Sao diversos os festivais de rua, como a Virada Cultural e o Savassi Jazz Festival,
que sdo organizados pela prefeitura ou empresas privadas e os festivais internacionais
como o Festival Internacional de Teatro (FIT), Festival Internacional de Curtas, Festival
Internacional de Fotografia (FIF), Festival Literario Internacional, Festival Internacional

de Corais, dentre outros.
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O Savassi Festival ¢ um evento dedicado ao jazz e a musica instrumental que
acontece em Belo Horizonte, desde o ano de 2003, com shows no espago publico. O
evento costuma acontecer no cruzamento de duas ruas, com tapetes e almofadas ocupando
a pista de rolamento onde as pessoas chegam e se espalham. O evento estimula a
criatividade cultural musical e promove o desenvolvimento socioecondomico urbano
(OLIVEIRA, 2010).

A Virada Cultural de Belo Horizonte propde vinte e quatro horas de programagao
artistica ¢ cultural em diversas areas: musica, teatro, danca, circo, literatura, artes
plésticas, artes cénicas, artes visuais, performance, moda e gastronomia. Esse movimento
que ja faz parte do calendario oficial de BH retine e apresenta o que hd de melhor no
cendrio artistico da capital e regido Metropolitana. Com pegada de transgressao, a Virada
propde de forma direta uma discussdo sobre temas ligados ao cotidiano da cidade, como
o uso do espaco publico, sustentabilidade, mobilidade, acessibilidade e novas vivéncias.
A Virada ¢, principalmente, a ocupagao do espago urbano pelo publico e pelo artista, nas
suas mais diversas expressoes (PBH, 2019).

O concurso “Comida di Buteco” foi criado no ano de 1999 em Belo Horizonte. A
ideia nasceu na extinta radio Minas Gerais com o objetivo de estimular a criacdo de novas
receitas pelos bares. O primeiro ano de realizagdo do evento foi 2000 e contou com 10
bares participantes. O “Comida di Buteco” dura aproximadamente 30 dias e elege (por
votos do publico participante e jurados) o melhor bar em alguns quesitos especificos: tira-
gosto, higiene, bebida e atendimento. O evento une a gastronomia a outras atragdes
culturais, como grupos musicais e teatrais, intervencdes artisticas no banheiro, entre
outros, além de ser responsavel por projetar o nome da cidade na imprensa nacional e
internacional (MEDEIROS, 2009).

O Minas Trend Preview ¢ uma semana de moda que acontece desde 2007, duas
vezes ao ano, e apresenta grande diversidade de novas marcas em Belo Horizonte. O
evento surgiu para fomentar a indistria da moda mineira e tem o objetivo aproximar
fabricantes e lojistas. Reunindo os principais nomes e marcas do universo da moda de
Minas e do Brasil, o Minas Trend se tornou um dos principais eventos de pré-langamento,

antecipando tendéncias.
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O Circuito Urbano de Artes (CURA) € o primeiro festival de pintura de empenas
de Belo Horizonte. Sua primeira edi¢do foi em Agosto de 2017. O festival realizou a
pintura de quatro prédios e dois muros, um localizado na Rua Sapucai e outro dentro da
Estacdo Central de Metrd. Na tultima edi¢do, em 2018, o festival pintou mais quatro
prédios e um muro. Todos podem ser avistados da Rua Sapucai, transformando a rua no
primeiro mirante de arte urbana do mundo (CURA, 2019). Os murais pintados tém entre
450 e 1.780 metros quadrados, sendo um deles o mural mais alto pintado por uma mulher
na América Latina, a argentina Milu Correch, com 56 metros de altura.

Além das potencialidades criativas da capital mineira, a economia criativa esta
criando mecanismos para utiliza-la no desenvolvimento social e econémico da cidade.
Ademais, esses projetos abrem discussdes € apontam caminhos no desenvolvimento de
projetos de ocupagdo do espago publico por meio da arte. Caminho esse que ja esta sendo

vivido pela Rua Sapucai.

3.2 Metodologia de analise

Os procedimentos adotados para o desenvolvimento deste trabalho se baseiam em
analisar a Rua Sapucai considerando suas caracteristicas como lugar fisico, publico e
social importante. E, ainda, analisar como o seu espaco ¢ afetado pelos usos e
apropriagdes dos empreendimentos criativos e a relacdo que as pessoas estabelecem com
a rua.

O carater da pesquisa serd quali-quantitativo. E feita uma analise, por meio de
elementos objetivos e subjetivos, com multiplos métodos de coleta de dados, explicitados
a seguir. O uso simultaneo de multiplos métodos ¢ importante para ressaltar a validade
dos resultados e afirmar a confiabilidade da pesquisa. Esta pesquisa inclui duas

abordagens, qualitativa e quantitativa:

Uma abordagem quantitativa ¢ a que o investigador primeiramente utiliza os
pressupostos pos-positivista para o desenvolvimento do conhecimento (...)
emprega estratégias como experimentos e levantamentos e coleta dados por
instrumentos pré-determinados que resultem em dados estatisticos.
Alternativamente, a abordagem qualitativa (...) baseia-se em perspectivas
construtivistas ou participativas. Utiliza estratégias de pesquisa como (...)
estudos de caso.O pesquisador coleta dados ndo estruturados e emergentes
(...)

(CRESWELL, 2003, p.19-20 apud MASSUKADO, 2008, grifos dua autor)



67

A caracterizacao biofisica do territério foi realizada através de mapas tematicos
de geoprocessamento (disponibilizados pela Prefeitura de Belo Horizonte?), por camadas
analiticas, para avaliar a diversidade de uso dos imdveis, vazios urbanos, areas verdes e
tipologia dos imoveis.

Para qualificar a rua como um espago bem-sucedido e capaz de atrair novos
utilizadores, levantaram-se alguns dados através de pesquisa de campo e recursos de
geoprocessamento. Foram observadas: a seguranga vidria, a atratividade, a condi¢do das
calcadas, as atividades econdmicas presentes e as residéncias.

Os empreendimentos criativos foram pesquisados com entrevistas
semiestruturadas. Esta ¢ uma técnica que nao sé favorece a descri¢cdo dos fendmenos
sociais, mas também uma explicagcdo e compreensao da totalidade (MANZINI, 2004). O
foco principal ¢ colocado pelo investigador-entrevistador em seus questionamentos
basicos. Esses sdo apoiados em teorias e hipdteses que se relacionam ao tema da pesquisa.

A escolha dessa estratégia foi dada com a finalidade de analisar a manifestagao
em profundidade, conhecer as representacdes e percepcdes existentes no ambiente, captar
e analisar o discurso dos individuos envolvidos no movimento e observar os
acontecimentos e interacdes nos espagos urbanos.

O questionario, que se encontra no Apéndice A, foi organizado com doze
perguntas a fim de avaliar como esses empreendimentos notam-se em relagdo a Rua
Sapucai. Os entrevistados escolhidos foram os que possuiam empreendimentos com
caracteristicas criativas: Benfeitoria, Sapucai Butequim, Mi Corazon e Salumeria Central.

As entrevistas foram realizadas por chamadas de video pelo Skype * no més de
maio de 2019, com exce¢do do Mi Corazon, cuja entrevista foi realizada no proprio
empreendimento. A duracdo aproximada de cada entrevista foi de uma hora e todas foram
gravadas e transcritas posteriormente.

Durante o momento das entrevistas, foram, também, registradas observacoes
proprias da autora e dos entrevistados. Estas foram incluidas nas andlises quando
significativas.

O contexto social da rua, bem como a atratividade para os frequentadores e a

percepg¢do destes sobre o espago pesquisado foram trabalhados com métodos

% Dados disponiveis em: https://bhgeo.pbh.gov.br. Aceso em 02 jul. 2019.

* 0 skype ¢ o software que permite conversas on-line com o mundo inteiro, a partir de chamadas de
video, voz, mensagens e compartilhamento de arquivos. Disponivel em: support.skype.com/pt/faq/ FA6/o-
que-e-o-skype.
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quantitativos. Utilizou-se um questionario, disponivel no Apéndice B, que foi organizado
baseado na metodologia de avaliacdo do espaco urbano Project for Public Spaces.

Para se avaliar um espaco publico, pode-se utilizar a metodologia de avaliagdo da
qualidade dos espagos publicos proposta pela organizagdo norte-americana Project for
Public Spaces (PPS), que esta disponivel através de sua pagina na internet. Essa
organizag¢do tem por objetivo estabelecer as caracteristicas de um espago verificando o
que atrai as pessoas € 0 que torna um espago publico bem-sucedido enquanto um outro
falha.

Apbés a observacdo de espagos publicos em alguns lugares do mundo,
principalmente nos Estados Unidos, o PPS destacou quatro qualidades chaves para o
sucesso de um espaco publico: (1) a acessibilidade, (2) a possibilidade de usos para
diversas atividades, (3) o conforto e a imagem do espago ¢ a (4) possibilidade de ser um
local para se socializar. Com essas quatro componentes, ¢ possivel fazer uma avaliagdo
do espago publico com a ajuda dos cidaddos, e o Diagrama do Lugar (The Place Diagram)
pode ser usado como guia e ferramenta de avaliagao.

A avaliagdo ¢ feita a partir da escolha de um local de interven¢do, como praga,
jardim ou rua. Procede-se a avaliagdo do espaco através dos quatro atributos chaves
presentes no anel interior do diagrama (as quatro qualidades essenciais). No anel do meio,
ha varios aspectos qualitativos que contribuem para a avaliagdo do espago. No anel
exterior, encontram-se 0s aspectos quantitativos que poderdo ser medidos em um

levantamento e que podem ser usados em pesquisas e dados estatisticos (Figura 23).
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FIGURA 23 - Diagrama de Lugar - The Place Diagram
Fonte: Belarua

Acessos e Ligacdes - Devido as suas conexdes, ¢ possivel avaliar a qualidade do
espaco, através da sua acessibilidade. Um local com fAcil circulagdo e acessibilidade tem
mais probabilidade de ser bem-sucedido. A visualiza¢do também ¢ um 6timo fator para
se levar em conta, pois a visualizagdo a distancia induz a seguranca. A acessibilidade esta
relacionada ao nimero de infraestruturas existentes no raio de agcdo do espago publico,
tais como: estacionamentos e redes de transporte publico.

Conforto e Imagem - O espago confortavel e com uma boa imagem ¢ a chave
para o sucesso. Conforto inclui no¢des de seguranca, limpeza e locais para sentar — dada
a importancia de oferecer as pessoas a chance de sentar e permanecer por tempo
indeterminado.

Usos e atividades - As atividades sdo as razdes pelas quais as pessoas visitam em
primeiro lugar o espaco e depois continuam voltando. Sdo elas também que tornam o
lugar especial ou unico. Se ndo hé nada para fazer em um lugar, ele fica vazio e sem uso.
E importante ter em mente alguns fatores na avaliagdo e uso do lugar: muitas atividades
e pessoas com oportunidades de participar, balanceamento de uso entre homens e
mulheres, pessoas de diferentes idades utilizando o espaco, ¢ utilizado ao longo do dia, o

espaco ¢ atrativo para pessoas em grupo ou sozinhas (se for usado pelas duas opgdes,
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indica que o espago ¢ melhor do que frequentado por apenas uma das opgdes), como esse
espaco ¢ gerenciado (o determinante final do sucesso de um lugar ¢ o quao bem ele ¢
gerenciado).

Sociabilidade - Este pode ser considerado o conceito mais dificil de ser
alcangado, mas uma vez alcangado torna-se uma caracteristica inconfundivel. Se as
pessoas veem amigos, conhecem os vizinhos ou sentem-se a vontade para interagir com
desconhecidos, elas tendem a sentir um forte senso de lugar ou apego a sua comunidade
— e ao lugar que promove esses tipos de atividades sociais.

Em sintese, este ¢ um método bem simples, porém bastante eficaz. Assinala
pontos de frequéncia do espago, colocando parte da ferramenta na analise do atributo do
espaco. Baseia-se em questdes de facil percepgdo por parte dos cidadados, detectando os
problemas existentes e sendo possivel procurar solugdes.

Acrescentaram-se questdes relacionadas ao perfil socioeconomico dos
entrevistados, com o objetivo de verificar se as pessoas mais diversas estdo inclusas nesse
espaco urbano, e como elas o avaliam.

Contendo cinco sessdes, 0 questionario apresentava na primeira sessdo cinco
questdes referentes ao perfil socioeconomico (sexo, idade, grau de escolaridade, faixa
salarial e local de residéncia); na sessdo dois, seis perguntas sobre acessos ¢ ligagdes (rua
preparada para receber pessoas com deficiéncia fisica, rede de transportes ao redor,
passeios e acessibilidade); oito perguntas sobre conforto e imagem da rua (locais para
sentar, limpeza e manutencdo, seguranga, espago para pedestres, conforto térmico) na
sessdo trés; quatro questdes sobre usos e atividades da rua (pessoas conversando,
atividades diversas) na sessdo quatro; e oito perguntas sobre a sociabilidade (amigos se
encontrando, orgulho e cuidado com a rua) na sessdo cinco.

Para a defini¢cdo da quantidade minima de questionarios a serem aplicados para
tornar a amostra representativa, utilizou-se o calculo de amostra de Glauber Santos’, onde
a confiabilidade considerada foi de 90% e a margem de erro de 10%, gerando assim uma

amostra minima de 68 questionarios. A equagdo para calculo da amostra é:

n= NXZ?xpX(1-p)
T Z2xpx(1-p)+e2x(N-1))

(1

° Disponivel em: https:/praticaclinica.com.br/anexos/ccolaborativa-calculo-amostral/ccolaborativa-

calculo-amostral.php
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n: amostra calculada

N: populagdo bairro Floresta

Z: variavel normal padronizada associada ao nivel de confianca
p: verdadeira probabilidade do evento

€: erro amostras

A pesquisa foi realizada durante uma semana de junho de 2019, principalmente
no periodo de final de tarde e a noite. A presenca da autora na regido aconteceu de acordo
com a manifestacdo que ela gostaria de acompanhar, sendo que a maior parte do tempo
permaneceu no periodo noturno, uma vez que o funcionamento dos empreendimentos
criativos se da nesse horario, e em frequéncias anteriores ao local a autora observou a
transformagdo do publico da rua.

Atualmente, quem se dirige @ Rua Sapucai no periodo matutino encontrard uma
rua calma e com pouco fluxo de pedestres. Altera-se no hordrio de almogo, com as
pessoas se deslocando para os restaurantes, porém somente a partir das 16h, com o inicio
do funcionamento dos empreendimentos, um maior fluxo de pessoas é notado. A medida
que a noite avanga, a regido ¢ inundada por pessoas que saem do trabalho e jovens que
chegam para se encontrar. Durante a semana, o maior fluxo ¢ de pessoas da faculdade
Estacio de Sa e de pequenos grupos que marcam encontros com amigos na regido. Nos
finais de semana o publico se desloca para a Rua Sapucai para aproveitar a diversao.

Para averiguar a percepcdo das pessoas sobre o uso da rua, os entrevistados foram
sempre pessoas transeuntes da Rua Sapucai e que estavam encostados no balaustre, com
os cuidados necessdrios para o respeito com o entrevistado e a apresentacdo da
dissertacdo. Nao foram abordadas pessoas presentes no interior dos empreendimentos da
Rua Sapucai, o contato mais direto aconteceu com os empreendedores donos dos bares e

com pessoas que ficam nas muretas. No total, foram respondidos 87 questionarios.

3.3 Os bairros Centro e Floresta

A Rua Sapucai esta localizada na area central de Belo Horizonte na divisa entre
os bairros Centro e Floresta. Por esse motivo, ¢ necessario um breve mapeamento das

condi¢des dos dois bairros.
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FIGURA 24 - Mapa de usos do Bairro Centro e Floresta (BH)
Fonte: Elaborado pela autora com base de dados disponiveis pelo BHGEO.

O Centro ¢ um bairro de carater heterogéneo com predominancia de
estabelecimentos comerciais, servigos e com pouco uso residencial. O comércio se
caracteriza pela grande diversidade de lojas: roupas, tecidos, oticas, mercados, lojas de
celulares, lojas de bijuterias, artigos religiosos, eletrodomésticos e etc. Os servigos
também sdo varios, tais como: dentistas, chaveiros, consultérios médicos, agéncias de
bancos, correios e a Prefeitura de Belo Horizonte. Sobre o uso residencial, sdo 7.006
domicilios (IBGE, 2010) com o total de 16.191 habitantes (IBGE, 2010), o que configura
uma relacdo de 2,31 moradores por domicilio.

O Floresta possui o uso residencial familiar presente em niimero significativo e
também comércio e servigo de carater local, como padarias, lavanderias, restaurantes,
farmacias, supermercados, dentre outros. Esse uso se encontra distribuido por toda a

regido e também pode-se perceber um niimero consideravel de edificagdes de uso misto.
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Sobre o uso residencial sdo 4.559 domicilios (IBGE, 2010) com o total de 11.718
habitantes (IBGE, 2010), o que configura uma relacdo de 2,57 moradores por domicilio.

Com a andlise desses dois bairros, nota-se que o centro possui um carater
heterogéneo intenso e o bairro Floresta, bastante tradicional na cidade de Belo Horizonte,
possui carater misto, sendo a maioria dos imoveis de moradia familiar. Logo, os dois
bairros limitrofes a area de estudo coexistem entre a tradi¢do e a busca pelo novo por
parte da sua populacdo mais jovem. Neste contexto, nascem os empreendimentos da Rua

Sapucai que serdo estudados nesta dissertagao.

3.4 A Rua Sapucai

A Rua Sapucai esta distante 1,6 km da Praca Sete de Setembro, ponto de
cruzamento de duas avenidas principais da regido central de Belo Horizonte — Av.
Amazonas e Av. Afonso Pena —, possui 600 metros de extensdo e ¢ uma via coletora que
concentra grande fluxo de veiculos. Os dois viadutos que ligam o Centro ao bairro
Floresta estdo localizados nas extremidades da rua: o Viaduto de Santa Tereza funciona
como uma via de acesso do Centro para o bairro e o viaduto Floresta permite a rota
inversa. Abaixo da rua Sapucai estd a Praga da Estacdo e a Estagdo de Central do metro
(Figura 25).

Os pedestres, vindo do bairro Centro, podem acessar a rua, além dos viadutos da
Floresta e de Santa Tereza, por uma escada que faz a ligagdo com a Estagdo Central do
metro, localizada a aproximadamente 200 metros da Av. Assis Chateubriand. E, vindo do
bairro Floresta, ¢ possivel acessar pelas Av. do Contorno, Av. Francisco Sales e Av. Assis

Chateubriand, além de trés outras ruas adjacentes.
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FIGURA 25 - Localizag@o da Rua Sapucai.
Fonte: Elaborado pela autora com base de dados disponiveis em Google Maps.

O limite entre os bairros Centro e Floresta ¢ fisicamente evidente pela

descontinuidade de topografia, em que os niveis e as ruas do bairro Floresta sio mais
altos que os do centro da cidade. Essa diferenca de elevacdo natural adicionada a planicie

da praca transformam a Rua Sapucai em uma plataforma de observacdo. Ao longo de toda

a calcada do lado esquerdo ha uma balaustrada que protege os pedestres do desnivel

topografico.
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FIGURA 26 - Descontinuidade da Rua Sapucai.
Fonte: Elaborado pela autora com base de dados disponiveis pela PRODABEL.

As calcadas s3o espacos valiosos, que, quando bem desenhadas, podem incentivar
a caminhada e a oportunidade de observacdo do percurso. Na Rua Sapucai, a calgcada do
lado esquerdo ¢ acompanhada pela mureta balaustrada em toda a sua extensdo.
Deslocando-se a partir da Av. Assis Chateaubriand, essa calcada comeca larga, tornando-
se mais estreita nos locais que tém estacionamento para carros em quarenta € cinco graus
(Figura 27), o que diminui a 4rea caminhéavel e a possibilidade de permanéncia dos
transeuntes. Nao ha piso tatil em toda a sua extensdo, mas também ndo ha obstaculos
(apenas lixeiras proximas ao meio fio). A pavimentacdo da calgada ¢ de cimento e nao ha
buracos ou desniveis.

Do lado direito, o estado de conservagdo e o tipo de pavimentagdo da calcada sdao
muito varidveis. Em alguns trechos, ha piso tatil e rebaixamento de piso para acesso a
calcada e em outros trechos ndo. Em alguns pontos da calgada, acontece o estreitamento
da 4rea caminhavel devido a presenga de lixeiras, arvores, postes de luz e paradas de
onibus, porém ndo ha buracos e nem desniveis. Observou-se que as calcadas com
melhores cuidados pertencem aos empreendimentos recém-abertos na Rua Sapucai, como
0 Mi Corazon, Salumeria Central, Casa Sapucai e as grandes empresas presentes na rua
(VLI, Faculdade Estacio de S4, Unicesumar e Instituto Cultural Andrade Gutierrez).

A travessia de pedestres ¢ sinalizada em apenas trés pontos da rua, na interse¢ao

com as avenidas do Contorno, Assis Chateubriand e Francisco Sales. Nos cruzamentos
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com as ruas de transito local, ndo ha sinalizagdo de faixa de pedestres, conforme

demonstrado na figura 27.
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FIGURA 27 - Desenho da Rua Sapucai
Fonte: Elaborado pela autora com base em dados disponiveis pela PRODABEL.

Os empreendimentos da Rua Sapucai, em sua maioria, possuem grandes aberturas
na frente de suas lojas. Estas permitem a conexdo visual com as pessoas no interior dos
edificios. Porém, ha pouca possibilidade de se proteger da chuva ou do sol intenso, porque
a maioria das edificacdes ndo possuem marquise. Se proteger do sol ou da chuva ¢
possivel nos locais onde ha edificacdes de uso misto, no quarteirdo entre a Av. Francisco
Sales e a Rua das Tapuais, em frente ao bar Dorsé, a XSpray e a Hamburgueria. E,
também, no primeiro quarteirdo (proximo a Av. Assis Chateubriand) em frente ao Mi
Corazon, Salumeria Central e Sapucai Botequim.

A iluminagdo da rua ¢ bastante satisfatéria. Em toda a calgada balaustrada, ha
postes de luz, e também o lado direito ¢ bem iluminado. Portanto, a boa iluminacdo da
rua favorece a seguranca e a tranquilidade para as pessoas que frequentam a rua no

periodo noturno.
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E uma rua altamente urbanizada, com a presenca de arvores de pequeno e médio
portes isoladas, o que propicia pouca area de sombra. Nao ha presenca de vazios urbanos

nem areas verdes, conforme demonstrado na figura 28.
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FIGURA 28 - Rua Sapucai - Vazios Urbanos e Areas Verdes
Fonte: Elaborado pela autora com base em dados disponiveis pelo BHGEO.

A Rua Sapucai possui facil acesso a transportes publicos, como a Estacdo Central
do metrd de superficie que dista apenas 130 metros do ponto central da Rua Sapucai. A
estagdo de BRT esta distante a 750 metros e a propria rua conta com duas paradas de
onibus pelas quais circulam nove linhas de 6nibus municipais que fazem a ligagdo entre

o centro da cidade e bairros (Figura 29).
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FIGURA 29 - Mapa de Transportes
Fonte: Elaborado pela autora com base em dados disponiveis pelo BHGEO.

A Rua Sapucai ¢ uma mistura de usos e paisagens. Os edificios apresentam
gabaritos variados, com altura média ou alta, contrastando com um pequeno numero de
estruturas inferiores. O uso residencial ¢ menor em comparagao aos escritorios e pequenas

empresas, conforme pode ser observado na figura 30.
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FIGURA 30 - Rua Sapucai - Tipologia
Fonte: Elaborado pela autora com base em dados disponiveis pelo BHGEO.

Foram levantadas sete edificagdes de uso residencial — trés multifamiliares
verticais, trés edificagdes unifamiliares horizontais e uma unifamiliar vertical. S3o trés
prédios com carater misto, sendo edificios multifamiliares verticais com lojas comerciais
no pavimento térreo.

Para uso institucional, foram mapeadas seis edificacdes: A&C, Valor e Logistica
Integrada (VLI), Instituto Cultural Flavio Gutierrez, Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (DNIT), Conselho Regional de Farmécia de Minas Gerais
(CRF/MG). A rua conta também com dois postos de gasolina e duas institui¢cdes de ensino
superior: Estacio de Sa e Unicesumar.

Tendo em vista a pesquisa de campo, podem-se entender aglomeracdes de usos
na rua que geram diferentes ambiéncias e podem caracterizar publico-alvo distinto. A

primeira aglomeragao, mais proxima da Avenida do Contorno, ¢ onde estdo localizadas
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as duas faculdades, uma pequena lanchonete de acai, um posto de gasolina, o Instituto
Cultural Andrade Gutierrez, um estacionamento, o ex-galpdo da Benfeitoria, uma
lanchonete. Essa aglomeragdo ¢ caracterizada principalmente pelo publico das duas
faculdades, portanto, nota-se em sua maioria universitarios jovens adultos.

No quarteirdo entre os dois principais agrupamentos, localizam-se dois edificios
de uso misto, uma copiadora, a Casa Sapucai, Hamburgueria, XSpray e o bar Dors¢. Essa
aglomera¢@o ndo possui um uso intenso da calgada balaustrada, notando-se um vazio
nesse espaco da rua nos dias da pesquisa de campo.

O terceiro agrupamento apresenta as institui¢des: Vale, DNIT, A&C, VLI, um
edificio residencial multifamiliar, um posto de gasolina, um motel, choperia Dé-ja-vu,
bar Mi Cordzon, Sapucai Botequim, bar Panorama e Salumeria Central. Nota-se um
carater mais sofisticado dos estabelecimentos dessa regido, podendo ser justificado pela
atracdo dos trabalhadores das institui¢des proximas, atendendo principalmente o publico

dessas empresas para almocgos e happy hours.

) AGLOMERACAO DIVERSIFICADA
AGLOMERACAQ JOVEM i i AGLOMERACAQ EXECUTIVA

E

Av. do Conto
R. Silva J.'I(lvné
Francisco Sales
R Tapuias T~
R Tabaiares

Av
Av Assis Chateaudnand

FIGURA 31 - Aglomera¢des da Rua Sapucai
Fonte: JOTA, 2017.

3.5 Os empreendimentos da Rua Sapucai

A partir do ano de 2012, nasce o entusiasmo pela Rua Sapucai com o surgimento
da vida noturna. Desde esse ano, estabelecimentos de lazer se instalaram na rua: bares,
restaurantes, centros culturais e cafés, que atraem principalmente clientes jovens e
adultos.

Os novos estabelecimentos ocuparam os locais nos quais antes funcionavam

pequenas e médias empresas de usos diversos, como vidragaria, oficina, lava a jato e
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pequenos restaurantes. Para melhor compreensdo dos acontecimentos marcantes da Rua

Sapucai e suas proximidades e a data de abertura dos empreendimentos, ¢ apresentada na

Figura 32 uma linha do tempo.

Inicio do processo de recuperacdo da Praca da Estagao.
Inauguragao da Praga revitalizada.

Inauguragao do Museu de Artes e Oficios

Abertura do teatro Espanca na rua Aarao Reis

Inauguragao da Salumeria Central

FIGURA 32 - Linha do tempo dos acontecimentos relevantes para a Rua Sapucai

Fonte: JOTA, 2017.

A Salumeria Central foi a pioneira, sua area de atuagdo ¢ de produtos artesanais,

como salsichas, massas e queijos. Ao lado da Salumeria, dos mesmos parceiros, um

segundo restaurante foi aberto: Pecatore, um restaurante de frutos do mar com um

ambiente muito atraente e custo mais elevado.

Logo apds o estabelecimento da Salumeria e do Pecatore, a Benfeitoria (ou Benfs)

foi aberta na Rua Sapucai por trés parceiros, que sdo artistas profissionais de marketing.

Eles definem a Benfeitoria como um lugar de colecionar arte e cultura. L4 era um espaco

que promovia e realizava workshops, feiras, exposicoes, exibi¢des de filmes, concertos,

entre outros eventos. Funcionava em um galpio de aproximadamente 100m’ e foi

estabelecido através de financiamento coletivo. Seu funcionamento inicial foi nas noites

de quarta-feira a sexta-feira e nas tardes e noites de sdbado. O empreendimento, por varias
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vezes, se estendeu além do galpdo até o lado da cal¢ada balaustrada. Era ali, com a visdo

da cidade, que a maioria dos clientes se reunia.

FIGURA 33 - Galpdo Benfeitoria.
Fonte: Arquivo pessoal da autora. Foto: Magé Monteiro, 2015.

A Benfeitoria se diferenciou dos outros estabelecimentos por causa de seu papel
como centro cultural. Os programas semanais incluiam apresentagdes musicais, filmes,
palestras, mesas redondas, exposicdes, pequenas feiras realizadas por produtores locais,
langamentos de livros e etc. A versatilidade do galpdo se encaixava nessa variedade de
atividades. Nas noites de quarta-feira, para o cinema, as filas de assentos eram dispostas
em frente a tela na qual o filme era projetado. As sextas e sibados, os moveis eram
arrastados para os cantos dando lugar a uma pista de danc¢a ou feiras de produtores locais,

brechos e outros.
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FIGURA 34 - Galpdo Benfeitoria (Interno).
Fonte: Arquivo pessoal da autora. Foto: Magé Monteiro, 2017.

Dentre os principais objetivos do espaco, estavam possibilitar a disseminacdo e
expressdo de manifestacdes culturais e artisticas e realizar discussdes e debates sobre
temas diversos e contraditorios, como direito a cidade, espagos publicos e seus usos e
conflitos. Pessoas que sdo mais politizadas e conectadas com as questdes da cidade eram
as que costumavam frequentar o lugar e alguns clientes fi¢is moradores do bairro. No
geral, o publico era de moradores da regido centro-sul de Belo Horizonte, com orientagdes
sexuais diversas e muitas pessoas interessadas na Benfeitoria como um projeto, um lugar
para compartilhar conhecimento e experiéncias (VELOSO; ANDRADE, 2019). Ou seja,
foi um lugar para pessoas ndo convencionais, onde a pluralidade da sociedade foi bem-
vinda como uma forma de ocupar os espagos publicos da cidade e discutir suas questdes.

O Dorsé, inaugurado no ano de 2015, ¢ uma mistura de bar e restaurante com um
atendimento mais informal; em seu cardapio ha pratos feitos, petiscos, chopes e vinhos
com precos acessiveis. O Grué, 2016-2018, foi uma casa de tapas, drinks e cervejas
artesanais. Voltado para a culinaria contemporanea, funcionava para almogo e happy
hour. A XSpray ¢ uma loja de spray especifico para grafite, além de ser um estidio
artistico e de tatuagem e piercing. O Café Américo, que funciona na Rua Silva Jardim,
perpendicular a Rua Sapucai, ¢ uma fabrica aberta de cafés especiais.

Em 2017, foi inaugurado o Sapucai Botequim, que ¢ um restaurante boémio,
convidativo e que serve almogo, cervejas especiais, drinks e petiscos. Também em 2017,
o Mi Corazon iniciou suas atividades com a proposta de trazer musica apurada num

ambiente intimista e com pegada alternativa.



84

Os novos empreendimentos da Rua Sapucai serviram de atragdo para o publico
que gostaria de uma nova opg¢ao de lazer em Belo Horizonte, com uma possibilidade de
entretenimento além dos lugares tradicionais localizados na zona sul. Logo, o centro da
cidade que ndo era comumente frequentado por grupos de classe média para fins de
diversdo noturna e entretenimento comegou a atrair publicos diferentes para o local. Ha
um reconhecimento da Rua Sapucai como moderna e pitoresca (VELOSO; ANDRADE,
2019).

O processo de ocupagdo da rua foi fluido e organico, por empreendimentos nos
quais os empresarios t€m ocupagdes nos setores das artes e da cultura, por exemplo. E
alguns deles abriram seus negocios por motivos culturais e/ou politicos, escolhendo a Rua
Sapucai por suas caracteristicas (VELOSO; ANDRADE, 2019).

Durante a realizagdo desta pesquisa, observou-se uma forte ligacdo entre a
requalificacdo urbanistica do centro da cidade de Belo Horizonte € os movimentos
culturais de apropria¢do da regido central como Praia da Estagdo e o Duelo de MCs.
Movimentos esses que atrairam a atengio para a inauguragdo do bar Nelson Bordelo® e
do Teatro Espanca’, na Rua Aardo Reis, e posteriormente levam o movimento para a Rua

Sapucai.

3.5.1 A visdo dos empreendedores sobre a Rua Sapucai

Nessa sessao sao apresentados os resultados das entrevistas com os fundadores ou
gestores dos empreendimentos criativos da Rua Sapucai. Foram destacados os fatos que
possuem importancia para andlise das modificagdes que aconteceram no carater fisico ou
social da rua e a percepcao da rua pelos empreendedores.

Em entrevista, realizada no dia 07 de junho de 2019, com o sécio-proprietario da
Salumeria Central, foi destacado que a atragdo pela Rua Sapucai aconteceu devido a
constante presenca no bar Nelson Bordelo e no Teatro Espanca. Entdo, notaram que ali
poderia ser uma regido interessante para abrir um bar, j4 que estava acontecendo o

movimento de retomada do centro. A sécia do galpao Benfeitoria, também relata, na

€ O bar, que fechou no ano de 2014, tratava-se de um espago de experimentagdes artisticas, gastrondmicas
e comportamentais, com o objetivo de homenagear os bordeis da antiga zona boémia da Rua Guaicurus,
como o famoso Montanhés, comandado pela lendaria Hilda Furac@o.

"0 grupo Espanca, formado por quatro artistas, tem sua sede localizada embaixo do Viaduto de Santa
Tereza, uma area de grande relevancia cultural, politica, social e antropoldgica para a cidade.
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entrevista do dia 20 de maio de 2019, que no primeiro momento o fato da Benfeitoria ter
despertado interesse foi o fato de estar inserida préxima ao baixo centro e a efervescéncia
cultural pela qual passava essa regido. Isso também foi observado pelo s6cio do Botequim
Sapucai, em entrevista no dia 22 de maio de 2019. Ele conta que o olhar de arquiteto e
urbanista dele e seu socio despertou para a retomada da regido central, que ¢ uma regido
notavelmente dotada de infraestrutura urbana e economicamente potente.

Um outro aspecto relacionado ao motivo da instalacdo dos empreendimentos esta
fortemente relacionado a paisagem visivel da Rua Sapucai. A vista da cidade de Belo
Horizonte proporcionada pela balaustrada presente na rua, que torna possivel enxergar a
cidade no meio do caos, ¢ relatada pela fundadora da Benfeitoria como o que ela sempre
amou na Rua Sapucai, uma “sensagdo de respiro” em meio a tantos prédios. O responsavel
pelo empreendimento Mi Corazon, na entrevista realizada no dia 06 de junho de 2019,
também fala sobre a sua admiracio pela vista: “E para mim a vista mais bonita da cidade,
do Brasil, sem duvida nenhuma”. Confirmando a atrag¢do relatada pelo fundador da
Salumeria no momento em que decidiu pela rua Sapucai para abrir a Salumeria Central.

Um dos motivos desta dissertacdo foi o fato de a Rua Sapucai, antes dos
empreendimentos criativos e bares, ser um local de passagem e inseguro. O empreendedor
do Mi Corazon relata sua impressdo sobre a Rua Sapucai aproximadamente dez anos
atras, quando ele circulava com a ex-namorada. Segundo ele, ndo havia nada na rua e
dava medo porque era isolada e ele notava a rua com um lugar potencial para ter bares
legais. Durante os anos anteriores a revitalizacao da regido central de Belo Horizonte e a
inauguracdo dos empreendimentos, a rua era inoOspita, com questdes relacionadas a
seguranga € pessoas em situagdo de rua. Havia a sensagdo de rua abandonada e de
passagem para as pessoas que trabalhavam nas empresas presentes na rua ou precisavam
fazer o trajeto entre o metrd e os bairros Centro e Floresta.

A soécia da Benfeitoria expde que, antes da inauguragao do galpdo, havia pouco
movimento comercial na rua, com exce¢do do periodo da tarde, em que havia o
movimento da faculdade, da grafica, da lanchonete e do posto de gasolina. Uma das
lembrangas mais marcantes que a fundadora da Benfeitoria tem da época da reforma do
galpao ¢ de uma senhora que todos os dias tomava sol na Rua Sapucai sentada em uma
cadeira de praia, junto com sua cuidadora. E isso a impressionava muito pelo fato de ser
uma rua bem no meio do centro, muito acessivel e com uma vista incrivel da cidade e que

ndo era aproveitada pelas pessoas.
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A melhora da sensagdo de seguranca ocorreu com a abertura dos
empreendimentos na Rua Sapucai. Ela est4 justamente relacionada ao maior nimero de
pessoas circulando na rua. A socia fundadora da Benfeitoria, uma das primeiras a abrir
um empreendimento na rua, observou que com a abertura dos demais empreendimentos
aumentou a sensagdo de seguranga, porque a existéncia de mais pessoas circulando,
transitando, d4 essa sensagdo de uma rua segura. Isso vai ao encontro da teoria de Jane
Jacobs de que “uma rua movimentada consegue garantir a seguranga; uma rua deserta,
nao” (JACOBS, 2014).

A seguranga das ruas ¢ mais eficaz, mais informal e envolve menos tragos de
hostilidade e desconfianga quando as pessoas utilizam e usufruem espontaneamente a rua.
O requisito basico da vigilancia ¢ o numero substancial de estabelecimentos e outros
locais publicos dispostos ao longo da calcada, sobretudo estabelecimentos e espacos
publicos que sdo utilizados de noite (JACOBS, 2014). Esse requisito comegou a ser
preenchido pela Rua Sapucai com o funcionamento dos empreendimentos, uma vez que
as pessoas comegaram a ter motivo para permanecer na rua € ndo apenas transitarem por
ela para acessar o metrd ou os bairros Centro e Floresta. Outro fato relevante ¢ os
empreendimentos possuirem vista direta para a Rua, convidando as pessoas a olharem
por grande parte do tempo para a calgada balaustrada e a rua.

Com um maior numero de pessoas interessadas em conhecer o local,
desconhecidos comegaram a frequentar a rua e esses mesmos faziam o policiamento, ja
que no inicio do funcionamento da Salumeria e Benfeitoria, principalmente, ndo havia
policiamento extensivo. Uma rua com infraestrutura para receber desconhecidos e ter a
seguranga como trunfo tem trés caracteristicas principais: separacdo nitida entre espaco
publico e espaco privado, olhos para a rua — edificios com fachadas voltadas para a rua —
e pessoas transitando ininterruptamente na calgada — tanto para aumentar o nimero de
olhos na rua quanto para induzir as pessoas de dentro dos edificios a observar a calgada
(JACOBS, 2014).

Os moradores da Rua Sapucai e bairro Floresta também passaram a se sentir mais
seguros na rua, conforme descrito na entrevista sobre o dia no qual uma moradora do
bairro abordou na rua o responsavel pelo Mi Corazon para dizer que desde que o
empreendimento comegou a funcionar ela se sentia mais segura e podia dormir
despreocupada porque a filha, que chegava tarde do trabalho, caminhava tranquilamente

até sua casa, ja que agora havia movimento na rua.
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Em relacdo a rua ser um polo de economia criativa, ¢ possivel constatar
caracteristicas relacionadas a esse conceito. Esta pode potencialmente gerar o
crescimento e desenvolvimento econdmico ao mesmo tempo que tenta promover a
inclusdo social e a diversidade cultural. Além de se relacionar com novas tecnologias,
buscar novas formas de comunicag¢ao e ajudar a promover a revitalizagao de areas urbanas
degradadas, conforme relatado no capitulo dois desta dissertagcdo. E, na Rua Sapucai, esse
movimento foi iniciado com o galpao Benfeitoria.

Segundo os proprios fundadores, a Benfeitoria se intitula um empreendimento
criativo. Seu posicionamento era de um espaco cultural colaborativo, sem muitas regras
e que precisava das pessoas para poder acontecer. A agenda era compartilhada, sendo
uma parte da programacgdo proposta pelos empreendedores com atividades que eles
acreditavam e gostavam de fazer e outra parte cabia aos frequentadores proporem o uso
que gostariam de dar para o espago. O foco do galpao Benfeitoria ndo era atrair gente
para o bar, mas conseguir fazer com que as pessoas se interessassem pela programacgao
que desenvolvia a cadeia criativa de Belo Horizonte, na fala de sua fundadora.

Nos demais empreendimentos da rua, pelo carater de musica, atividades
performaticas e relacdo com a culindria, nota-se um grau de criatividade. Mesmo que o
foco desses empreendimentos ndo esteja totalmente voltado a atividade cultural criativa.
Quando perguntado sobre ser um empreendimento criativo, o dono do Mi Corazon relata
que gostaria de usar o carater de economia criativa, € vender ndo s6 bebidas e comidas,
mas conceitos e ideias, estimulando os produtores do bairro Floresta. J4 o dono do
Sapucai Botequim ressalta o investimento do bar na cultura local, cervejas de fabricacao
artesanal e os eventos de carater cultural e criativo que acontecem na rua, destacando a
Rota Junina® ¢ o Dia do Porco’.

Ainda sobre a dinamica cultural da rua, o responsavel pela Salumeria Central fala
sobre a influéncia que os empreendimentos tém para a construcao de eventos e a conexao
com a cidade, evidenciando que a Rua Sapucai ¢ um local que eles escolheram ocupar e
querem que seja um ponto de conexdo com a cidade. E importante ressaltar que, no

momento da escrita desta dissertagdo, a cidade de Belo Horizonte concorre ao titulo de

® Festa com tema junino elaborada em associagio dos estabelecimentos da rua. Acontece anualmente em
um final de semana do més de junho.

® Comemoragio organizada pela Salumeria Central e os outros empreendimentos da rua onde ¢ elaborada
uma feira gastronomica com comidas do cardapio dos bares.
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Cidade Criativa da UNESCO no quesito gastronomia, sendo que 86% do PIB municipal
do setor de servigos concentra-se nessa industria criativa.

A ocupagdo da rua se deu de forma organica, principalmente apds a abertura da
Benfeitoria, um galpao com forte objetivo cultural e de diversidade de frequentadores.
Ele se diferenciava dos outros estabelecimentos porque o publico que era atraido para o
galpao Benfeitoria em sua maioria era preto, pobre, favelado e pessoas com diferentes
orientacdes sexuais, que eram as pessoas que a Benfeitoria gostava de atender.

Durante as entrevistas, foi notado que a ocupagdo da rua pelas pessoas nao era
uma preocupacao inicial desses empreendimentos. Porém, com muitos frequentadores
indo para o local, a relacdo dos empreendimentos e a rua comecou a ser modificada. As
pessoas comegaram a organizar a sua propria dindmica com relacdo ao espago publico,
ocupando a rua de forma diferente e livre. Algumas demandas comegaram a surgir dessa
ocupagdo, como a questao do lixo, da velocidade dos carros e da dindmica cultural da rua.
Demandas que foram observadas e trabalhadas pela Benfeitoria, principalmente.

No inicio do funcionamento da Benfeitoria, a rua tinha velocidade maxima
permitida de 60 km/h, por ser uma rua coletora do transito de carros do viaduto de Santa
Tereza e com circulagdo de nove linhas de 6nibus. Este fato por si s6 ja era perigoso para
os estudantes das duas faculdades, moradores e transeuntes. Com o aumento do
movimento causado pelo galpdo cultural, as pessoas passaram a atravessar de um lado
para o outro da rua com frequéncia, hora para ir ao banheiro no galpao, hora para comprar
bebidas e muitas vezes para ir & mureta conversar com seus amigos. Esse vai e vem
durante a noite toda era um foco de preocupacao para os socios da Benfeitoria. Por esse
motivo, eles resolveram conversar com os motoristas dos 6nibus que circulavam pela rua.
Quando o 6nibus parava no ponto ao lado da Benfeitoria, eles entravam no Onibus e
explicavam para os motoristas o transito intenso de pedestres na rua e pediam pela
diminui¢ao da velocidade, fato narrado pela Benfeitoria.

No ano de 2015, um curso de Placemaking foi lecionado no galpao Benfeitoria,
tendo a autora deste trabalho a oportunidade de participar. Uma das agdes decidida pelos

participantes foi preparar os motoristas de carro para que diminuissem a velocidade. O
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grupo fez uma intervencdo tatica e pintou a palavra devagar em postes do cruzamento

com a Avenida Francisco Sales (Figura 35).

e

FIGURA 35 - Placemaking na Rua Sapucai
Fonte: Arquivo pessoal da autora. Foto: Jennifer Batista, 2015.

A constru¢do do parklet foi um diferencial na ocupacdo da rua, diminuindo o
espaco para carros ¢ dando oportunidade para que as pessoas pudessem parar para
observar a vista, ler, tomar uma bebida, ou seja, aproveitarem a rua e a vista
proporcionada pela balaustrada. O parklet era ocupado pelas pessoas mesmo em horarios
que a Benfeitoria ndo funcionava, algumas vezes para tomar vinho e ver o por do sol ou
para ficar a toa na Rua Sapucai, ja que com o parklet existia lugar para sentar.

O festival Bruta Cor foi uma resposta a primeira edi¢do da Casa Cor na Rua
Sapucai, quando esse evento fez uma ocupagdo da rua gradeada para os frequentadores
da Casa Cor. Isso incomodou profundamente as pessoas envolvidas no galpdo Benfeitoria
e eles tiveram a ideia de fazer um movimento de pouco mais de um més com o foco em
discutir a cidade. Na chamada para o evento, a Benfeitoria fazia uma provocagdo de
pensar a cidade como um espaco para educacdo, lugar onde as pessoas aprenderiam,
ensinariam e compartilhariam diariamente boas praticas para convivéncias mais
harmdnicas. A ideia era de trazer a cidade para a educag@o dos cidadaos e um lugar melhor
para todos. A programacao da mostra foi dividida em cinco semanas com praticas cidadas
de questionamentos, incluindo mesas, exibi¢cdes de filmes, experimentos urbanos e

festividades. No final das cinco semanas, foi feito um resumo do que foi discutido e
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entregue para a PBH como se fosse uma carta manifesto das mudangas que as pessoas
solicitavam para a Rua Sapucai.

O problema do lixo também foi causado pelos empreendimentos. A Benfeitoria
relata as multas que sofreu devido ao lixo jogado na rua e a campanha que a Benfeitoria
fez para amenizar o problema na rua e para conscientiza¢do de seus clientes. Uma das
campanhas relatadas pela socia fundadora da Benfeitoria ¢ que a cada quatro recipientes
de long neck recolhidos pelos consumidores e entregues na Benfeitoria ganhavam uma
cerveja de brinde. Também, relatou que em varios momentos a DJ interrompia o som e
pedia para que as pessoas ajudassem na limpeza da rua.

Em maio de 2018, o restaurante Pecatore fechou e, logo apos, a Benfeitoria
anunciou o fim de suas atividades. Essas duas empresas foram relevantes para chamar
atengdo para a area, sendo que foi a partir delas que os empreendimentos seguintes se
desenvolveram. Desde 2018, também, funciona a Casa Sapucai que ¢ um espacgo de
coworking, eventos e workshops culturais. Algumas das empresas que ocupam o casarao
estdo relacionadas ao empreendedorismo e negdcios criativos como web design,

marketing, producao audiovisual, design de roupas e assim por diante.

3.6 A visao dos frequentadores da Rua Sapucai

A relagdo entre a rua e os frequentadores foi uma forte questao levantada por essa
dissertacdo. Era de interesse da autora avaliar como os frequentadores percebiam a rua e
se foi desenvolvido um interesse pelo espaco publico. Sdo apresentados os resultados das
entrevistas quantitativas separados da seguinte forma: (1) o perfil dos frequentadores e a
percepcao dos mesmos em relagdo aos atributos chaves para a qualidade do espago
publico - segundo o PPS; (2) acessos e ligacdes, (3) conforto e imagem, (4) usos e

atividades e a (5) sociabilidade.

3.6.1 Perfil dos frequentadores

Em relag@o aos usuarios e usos da rua, o perfil vem sofrendo mudancgas desde o
ano de 2012. No inicio, ndo era vista uma multiddo na rua, mesmo que o pavimento e as

calgadas funcionassem como uma extensdo para bares e restaurantes. Era comum notar
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pessoas do lado de fora do empreendimento conversando, fumando e bebendo cerveja. O
publico que frequentava pertencia a um grupo social e culturalmente homogéneo. Com o
aumento da visibilidade e do niimero de frequentadores, outros grupos de pessoas
comecaram a aparecer, principalmente as sextas e sadbados. Como exemplo, passaram a
frequentar o local grupos de adolescentes de classe média baixa que se reinem na calgada
para ouvir musica hip-hop e beber bebidas alcoodlicas que trazem em isopores.
Vendedores ambulantes de bebidas e lanches também comegaram a vender seus produtos
na Sapucai, que causou a insatisfacdo por parte de alguns empreendedores (VELOSO;
ANDRADE, 2019).

Do total de questiondarios respondidos, o perfil dos frequentadores em sua maioria
sdo jovens de 18 a 28 anos (63%), do sexo masculino (53%). Seguida pela faixa etaria de
29 a 39 anos no sexo masculino (18%) e acima de 50 anos (15%) no sexo feminino,

conforme grafico de pirdmide etaria demonstrado na figura 36.

Menor que 18 anos
Entre 18-28 anos
Entre 29-39 anos

Entre 40-49 anos

Acima de 50 anos

B Mulher B Homem

FIGURA 36 - Grafico do quantitativo de respostas de sexo e faixa etaria
Fonte: Questionarios aplicados na Rua Sapucai - Elaborado pela autora — 2019.

totalizando 68% dos entrevistados, seguido por 24% que possuem ensino médio e 6% dos

entrevistados que possuem pods-graduagdo (Figura 37):
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B Ensino Médio
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B Pos graduagdo

FIGURA 37 - Grafico do quantitativo de respostas do grau de escolaridade.
Fonte: Questionarios aplicados na Rua Sapucai - Elaborado pela autora - 2019

Quando o grau de escolaridade ¢ analisado por faixa etéria, percebe-se que, acima
de 18 anos, a quantidade de entrevistados com curso superior ¢ a mais representativa,
seguida por ensino médio na faixa etdria entre 18 e 28 anos (15%) e acima de 50 anos
(4%), e pos graduagdo entre 40 a 49 anos (7%), conforme demonstrado no grafico da

figura 38.
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FIGURA 38 - Grafico do quantitativo de respostas do grau de escolaridade, por idade.
Fonte: Questionarios aplicados na Rua Sapucai - Elaborado pela autora - 2019

O ganho mensal aproximado da maioria dos entrevistados ¢ de um saldrio minimo

(54%), conforme demonstrado no grafico da figura 39.
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B | salario minimo
M 2 salarios minimos
3 salarios minimos
® 4 ou mais salarios minimos

FIGURA 39 - Grafico do quantitativo de respostas do grau de escolaridade
Fonte: Questionarios aplicados na Rua Sapucai - Elaborado pela autora - 2019

Esse fato pode ser considerado curioso quando analisado em relagdo ao grau de
escolaridade, ja que a maioria dos entrevistados tem curso superior completo. Porém
alguns dos entrevistados tiveram dificuldades em calcular a renda mensal porque

afirmavam trabalhar de forma autonoma e terem ganho médio mensal muito variavel.

1 salario minimo - 31% 1%
2 salarios minim&% 17%
3 salarios minim@&Yo¥ 7%
4 ou m’ai§ saldrios 13% 5' ¥ Ensino Fundamental
minimos ¥ Ensino Médio

Curso Superior
M Pos-graduagdo

FIGURA 40 - Grafico do quantitativo de respostas do grau de escolaridade relacionado a renda
Fonte: Questionarios aplicados na Rua Sapucai - Elaborado pela autora - 2019

A maioria dos frequentadores da Rua Sapucai ndo sdo moradores dos bairros
Centro e Floresta, conforme demonstrado no grafico 41. Ou seja, sdo pessoas que
aproveitam da atragdo dos empreendimentos da rua e criam uma situacdo de diversdo
mais barata quando estdo sentados na mureta e consumindo de ambulantes ou com sua

propria bebida. A mureta proporciona que as pessoas se divirtam no espago publico.
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FIGURA 41 - Grafico do quantitativo de respostas residentes nos bairros Centro e Floresta
Fonte: Questionarios aplicados na Rua Sapucai - Elaborado pela autora - 2019

3.6.2 Acessos e ligagoes

O foco das perguntas na sessdo de acessos e ligagdes foi de compreender como os
entrevistados analisam a Rua Sapucai em relacdo a rede de transportes, facilidade de
acesso a rua, estacionamento para carros, qualidade dos passeios € o quanto a rua esta
preparada para receber pessoas com deficiéncia motora. O carater urbanistico foi o
momento de maior critica dos entrevistados em relagao a rua.

A falta de preparo para pessoas com deficiéncia motora ¢ o que chamou mais
aten¢do dos respondentes. Quando essa pergunta era feita, as pessoas relatavam o fato de
ndo ter acesso direto do metrd para a Rua Sapucai para quem usa cadeira de rodas, por
exemplo. Um cadeirante para fazer esse trajeto precisa ir até o final da rua do metrd, uma
rua que ¢ fechada para transporte local da CBTU, e entdo, acessar do inicio a rua Sapucai.
Esse trajeto possui declividade e aumenta o trajeto da pessoa que faz uso de cadeira de
rodas em 184 metros, distancia do inicio da Rua Sapucai com Av. Assis Chateubriand até

a escada de acesso ao metro.
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FIGURA 42 - Possibilidade de acesso da Rua Sapucai para cadeirantes.
Fonte: Elaborado pela autora com base de dados disponiveis pela PRODABEL.

Dos entrevistados, 47% afirmam que a rua estd pouco preparada para receber
pessoas com deficiéncia motora. Esses avaliam que na rua é possivel que uma pessoa com
dificuldades de locomogao esteja, porém ndo € questionado o acesso a rua. Ja para 41%
dos entrevistados, que levam em consideragdo a forma de acesso na sua avaliagdo, dizem
que a rua nao estd nem um pouco preparada para esse uso, conforme demonstrado no

grafico da figura 43.

@ Muito preparada
@ Preparada
47% Pouco preparada
Nem um pouco preparada

FIGURA 43 - Grafico do quantitativo de respostas - preparo da Rua Sapucai para receber pessoas com
deficiéncia.
Fonte: Questionarios aplicados na Rua Sapucai - Elaborado pela autora - 2019
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Nao foi entrevistado nenhum portador de necessidades especiais e também em
nenhum dia do campo das entrevistas notou-se a rua ocupada por qualquer pessoa com
mobilidade reduzida. Portanto, ndo foi possivel verificar a relagdo deles com o preparo
da Rua Sapucai.

Quando questionados sobre a rede de transportes ao redor e a facilidade de
estacionar os carros a avaliacdo ¢ melhor. A rede de transportes ¢ considerada 6tima por
31% dos entrevistados, 48% consideram boa e 15% a consideram regular. Apenas 6%

consideram que o transporte ao redor ¢ ruim (Figura 44):

m Otima
® Boa

Regular
B Ruim

FIGURA 44 - Grafico do quantitativo de respostas - acessibilidade da Rua Sapucai.
Fonte: Questionarios aplicados na Rua Sapucai - Elaborado pela autora - 2019

O fato de a maioria dos respondentes considerarem boa a rede de transportes ao
redor pode ser atribuido a presen¢a do metrd muito proxima a rua, ao grande numero de
linhas de Onibus que transitam na Av. Assis Chateubriand e Av. do Contorno e a
facilidade do translado a pé até o bairro Centro para ter acesso a outras linhas de 6nibus.

Segundo o PPS, um local com fécil circulagdo e acessibilidade tem mais
probabilidade de ser bem-sucedido. A acessibilidade estd relacionada ao nimero de
infraestruturas existentes no raio de a¢ao do espago publico, tais como: estacionamentos
e redes de transporte publico.

A Rua Sapucai possui estacionamento em quarenta € cinco graus para carros em
toda a sua extensio. E um dos maiores bolsdes de estacionamento da regido central, muito
utilizado pelas pessoas que trabalham no centro e ndo possuem outro estacionamento para
os carros. Segundo 72% dos entrevistados a rua ¢ facil de estacionar, conforme

demonstrado no gréfico da figura 45:
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FIGURA 45 - Grafico do quantitativo de respostas - localizagdo dos estacionamentos para carro.
Fonte: Questionarios aplicados na Rua Sapucai - Elaborado pela autora - 2019

A visualizagdo da rua também é um fator a se prestar atencio. E estratégico porque
induz a seguranga, pois, se ¢ possivel avistar toda a extensdo da rua de qualquer
localizagdo desta, a sensa¢do de seguranca aumenta. A Rua Sapucai possui arqueamento,
o que faz com que determinados pontos fiquem cegos e nao seja possivel avistar o inicio
e o final da rua. Para essa questao, 62% dos entrevistados responderam que nao € possivel

avistar toda a extensao da rua (Figura 46):

E Sim
B Nao

FIGURA 46 - Grafico do quantitativo de respostas - visualizagdo da rua em toda extens@o.

Fonte: Questionarios aplicados na Rua Sapucai - Elaborado pela autora - 2019

Muitas criticas também sdo feitas aos passeios e seus desenhos. Os entrevistados
falaram sobre a rua ndo ter piso tatil para pessoas com deficiéncia visual, a largura do

passeio ndo ser adequada para muitas pessoas a0 mesmo tempo ocuparem o passeio. E,
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também, ha o desejo de que o espago para os pedestres seja mais bem aproveitado, como
por exemplo, com bancos. A pergunta realizada foi “os passeios estdo bem desenhados e
estruturados?”, 54% dos respondentes afirmam que ndo e 46% que sim, conforme o

grafico da figura 47:

B Sim ®Nio

FIGURA 47 - Grafico do quantitativo de respostas - qualidade dos passeios da Rua Sapucai.
Fonte: Questionarios aplicados na Rua Sapucai - Elaborado pela autora - 2019

Sobre o chegar e sair da rua com facilidade, ou seja, a sua acessibilidade de varias
formas modais, como a pé, de bicicleta, Onibus, metrd ou carro, a resposta dos
entrevistados foi acessivel para a maioria (49%), muito acessivel para 43% e apenas 8%
dos entrevistados disseram que a rua ¢ pouco acessivel. Nao houve nenhuma resposta de

nem um pouco acessivel (Figura 48):
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FIGURA 48 - Grafico do quantitativo de respostas - facilidade de acesso a rua.
Fonte: Questionarios aplicados na Rua Sapucai - Elaborado pela autora — 2019

3.6.3 Conforto e imagem

Um espago confortavel e bonito, com um visual agraddvel ¢ a chave para o
sucesso, segundo o PPS. Na avaliacdo de conforto estdo incluidas percep¢des sobre
seguranga, limpeza e também lugares para se sentar. Dar a possibilidade de lugares para
se sentar ¢ possibilitar que as pessoas permane¢cam com conforto durante mais tempo no
espaco publico. As mulheres, em particular, sdo boas juizes no quesito de conforto e
imagem, pois elas tendem a ser mais exigentes sobre o espago publico que utilizam.

Quando questionados sobre a impressdo da rua, no geral, 52% das pessoas
entrevistadas relatam que a rua causa uma boa impressao e 30% uma 6tima impressao.
Avaliando entre homens e mulheres a percep¢ao sobre a rua, ndo ha divergéncia
significativa na intensidade boa e regular, apenas quando a intensidade da resposta ¢
otima que os homens (18%) avaliam melhor que as mulheres (12%). E, somente mulheres
avaliam a impressao da rua como ruim (2%), conforme demonstrado no grafico da figura

49.
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FIGURA 49 - Grafico do quantitativo de respostas - impressdo da Rua Sapucai.
Fonte: Questionarios aplicados na Rua Sapucai - Elaborado pela autora - 2019

Sobre locais para sentar, a maioria dos entrevistados (64%) responderam que ndo
ha local na Rua Sapucai. As pessoas que responderam sim (35%) foram as pessoas que
consideram a mureta um local para sentar. A maior parte dos respondentes sim foram de
pessoas do sexo masculino (22%) (Figura 50). Essas pessoas estavam fazendo ou fazem
o uso da balaustrada para se sentar e relatam que nao € muito seguro, pelo risco de queda.
Mas, ressaltam também que a calgada ¢ estreita e por isso ndo gostariam que houvesse

bancos na extensao do passeio, porque deixaria o espago ainda mais restrito.

B Mulher
® Homem

Sim Nio

FIGURA 50 - Grafico do quantitativo de respostas - lugar para sentar.
Fonte: Questionarios aplicados na Rua Sapucai - Elaborado pela autora - 2019
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A limpeza e manutencdo da rua ¢ um fato questionado pela maioria dos
entrevistados. Eles afirmam que a sujeira da rua ¢ incomoda, como latas e long necks de
cervejas que as pessoas nao jogam nas lixeiras, picha¢des nas muretas e etc. Também
comentam que nunca viram funciondrios da Superintendéncia de Limpeza Urbana (SLU)
fazendo a limpeza do local. A rua ¢ suja para a maioria dos entrevistados (59%), conforme

demonstrado no grafico 51:

B Sim ®Nio

FIGURA 51 - Grafico do quantitativo de respostas - percepgdo sobre a limpeza da rua.
Fonte: Questionarios aplicados na Rua Sapucai - Elaborado pela autora - 2019

Sobre a manuten¢do do espago, 72% dos respondentes (Grafico 52) afirmam nao
notar que exista responsavel por essa tarefa. Como justificativa da resposta a essa questao,
eram apontadas falhas no balaustre, pichagdes e no momento de diversao das pessoas nao

ter ninguém responsavel pela limpeza no local.

B Sim
B Nao

FIGURA 52 - Grafico do quantitativo de respostas - percepgdo sobre a manutengdo da rua.
(Fonte: Questionarios aplicados na Rua Sapucai - Elaborado pela autora - 2019)
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Quanto a seguranga, 51% do total de entrevistados responderam que ¢ uma rua
segura, 13% muito segura e apenas 34% que a rua € pouco segura. Dentre as mulheres,
quando questionada a seguranca da rua, apenas trés entrevistadas (3%) responderam que
a rua é muito segura, e dezoito que ¢ segura (21%). J& entre os homens, oito acham a rua
muito segura (9%) e vinte e seis a consideram segura (30%). Este fato demonstra uma
percepcao de seguranca diferente entre homens e mulheres, sendo uma rua mais segura

na percepc¢ao dos homens que das mulheres (Grafico 53).
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FIGURA 53 - Grafico do quantitativo de respostas - percepgdo sobre a seguranga da rua para homens
e mulheres.
Fonte: Questionarios aplicados na Rua Sapucai - Elaborado pela autora - 2019

Para os frequentadores da rua Sapucai, foi questionado se as pessoas tiram
fotografias no local. Essa pergunta foi feita com o objetivo de avaliar a impressdo dos
transeuntes sobre a imagem e conforto, conforme metodologia do Project for Public
Spaces, e 83% dos entrevistados afirmaram notar pessoas tirando foto da vista ao seu
redor, demonstrado no grafico 50. Muitas das vezes nas quais essa pergunta foi feita pela
autora a resposta dada pelos entrevistados foi “muito”, seguida de risos e fala pela

admiracdo da vista da rua.
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FIGURA 54 - Grafico do quantitativo de respostas sim a pessoas tirando fotografias
Fonte: Questionarios aplicados na Rua Sapucai - Elaborado pela autora - 2019.

Hé um desejo de que a rua tenha mais espacgo para ocupacdo de pedestres, fato
relatado pelos entrevistados, principalmente os transeuntes do final de semana, momento
em que hd maior movimento na rua e um desejo de exclusao dos carros. Mesmo com esse
desejo, apenas 68% dos entrevistados afirmam que ha muito espago para carros (Figura
55):
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FIGURA 55 - Grafico do quantitativo de respostas - espago dedicado para carros na Rua Sapucai.
Fonte: Questionarios aplicados na Rua Sapucai - Elaborado pela autora - 2019

Na Rua Sapucai ndo € possivel se proteger do sol em excesso ou da chuva, alguns
poucos estabelecimentos possuem marquises pequenas. Portanto, em dias chuvosos o
fluxo de frequentadores ¢ menor, fato observado na segunda-feira em que esta pesquisa
foi realizada. Havia pessoas na rua e no momento em que a chuva comegou elas se
dirigiram para os estabelecimentos ou deixaram o local. Do total de respondentes, 98%

afirmaram que ndo ha lugar para se proteger na rua, conforme grafico da figura 56:
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FIGURA 56 - Grafico do quantitativo de respostas - possibilidade de se proteger do sol ou da chuva.

Fonte: Questionarios aplicados na Rua Sapucai - Elaborado pela autora - 2019.

3.6.4 Usos e atividades

As atividades sdo elementos fundamentais para a qualidade do espaco publico.
Para se locomoverem a determinado lugar, as pessoas precisam de algo para fazer, um
motivo para ir até determinado lugar e também para voltar 14 um dia. Foi questionado aos
entrevistados qual a intensidade de uso da rua, 60% dos entrevistados relatam que a rua
esta muito utilizada, para 32% a rua esta ocupada e para 7% a rua estd pouco utilizada

(Figura 57). Na impressao dos entrevistados, portanto, trata-se de uma rua com atividades.

W Muito utilizada
m Utilizada

Pouco utilizada
B Vazia

FIGURA 57 - Grafico do quantitativo de respostas sobre a intensidade de uso da Rua Sapucai.
Fonte: Questionarios aplicados na Rua Sapucai - Elaborado pela autora - 2019
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Durante o processo de observagdo da dindmica da rua e nas conversas com o0s
entrevistados, notaram-se formas de usufruir e interagir no espago de maneira diferente,
uma manifestagdo muito particular e distinta da que acontece dentro dos
estabelecimentos. A rua ¢ utilizada como ponto de encontro e de conversa. Para os
entrevistados, foi questionado se no momento da pergunta havia grupos de pessoas
conversando e 97% dos entrevistados responderam que sim, conforme grafico da figura

58.
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FIGURA 58 - Grafico do quantitativo de respostas - observagdo de grupos de pessoas conversando.
Fonte: Questionarios aplicados na Rua Sapucai - Elaborado pela autora - 2019

A diversidade de usos esta presente no seu cotidiano. Durante o inicio da semana
observou-se pessoas utilizando a rua para fazer atividade fisica, corrida. Muitos alunos
da faculdade encontrando-se antes do horario das aulas ou durante o intervalo; na
segunda-feira um aluno estava terminando um trabalho sentado no parklet em frente ao
Mi Corazon. Ha sempre food trucks espalhados pela rua, entdo ha, também, fluxo de
pessoas procurando por aquele ambiente para comer rapidamente entre um deslocamento
e outro. E, na sexta-feira, a dinamica da rua estd muito relacionada aos jovens procurando
diversdo. Nesse dia havia um grupo de jovens, entre 17 e 20 anos, que estavam utilizando

o passeio (Figura 59) para jogar truco, vender doces e escutar musica.
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FIGURA 59 - Uso da rua pelos jovens
Fonte: Autora, 2019.

Também ¢ possivel constatar essa diversidade de uso quando perguntado aos
entrevistados. Do total de entrevistados, 85% (Figura 60) relatam que no momento da
entrevista ha pessoas fazendo diferentes atividades como caminhando, relaxando e

comendo.
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FIGURA 60 - Grafico do quantitativo de respostas - diversidade de usos da Rua Sapucai.

Fonte: Questionarios aplicados na Rua Sapucai - Elaborado pela autora - 2019

Para os entrevistados foi questionado se ha gestdo do espago, essa gestdo poderia
ser pela prefeitura de Belo Horizonte, empreendimentos da Rua Sapucai, associacdo de
moradores ou mesmo os frequentadores da rua. Nao foi especificado quem fazia essa

gestdo, ao se fazer essa questdo o importante era observar a relagdo que as pessoas tinham
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com a gestdo do espago e seu uso e ocupacdo. Dos entrevistados, 64% responderam que
o espago ¢ gerido de alguma forma e por isso, 0 mesmo se mantém vivo e ativo (Figura

61):
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FIGURA 61 - Grafico do quantitativo de respostas - percepgdo sobre a gestdo do espago.
Fonte: Questionarios aplicados na Rua Sapucai - Elaborado pela autora - 2019

Em nenhuma entrevista foi respondido que essa ¢ uma relagdo importante para os
entrevistados, e sim destacaram a forma organica que as pessoas estdo no local e

interagem com o espago. E que gostariam que continuasse da forma que se encontra hoje.

3.6.5 Sociabilidade

Segundo o PPS, a sociabilidade de um espago ¢ alcangada quando as pessoas
encontram seus amigos, conversam com o0s vizinhos ou sentem-se confortdveis para
conversar com pessoas desconhecidas. Portanto, na entrevista foi perguntado se a Rua
Sapucai seria um local escolhido para conhecer amigos, ¢ 90% dos entrevistados

afirmaram que sim, conforme o grafico da figura 62.
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FIGURA 62 - Grafico do quantitativo de respostas - Rua Sapucai ser um possivel local para conhecer
amigos.
Fonte: Questionarios aplicados na Rua Sapucai - Elaborado pela autora - 2019

Em seguida foi questionado se as pessoas presentes na rua pareciam estar 14 para
encontrar os amigos. E, 99% dos entrevistados afirmam que sim, o que refor¢a a sensagao

de familiaridade para o espago (Figura 63):
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FIGURA 63 - Grafico do quantitativo de respostas - pessoas encontrando amigos.
Fonte: Questionarios aplicados na Rua Sapucai - Elaborado pela autora - 2019

Outra pergunta importante para a analise da sociabilidade ¢ se as pessoas estdo

em grupo e conversando umas com as outras. Segundo a percep¢do dos entrevistados,
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97% das pessoas presentes no momento da entrevista estavam em grupo ou conversando

umas com as outras (Figura 64):
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FIGURA 64 - Grafico do quantitativo de respostas - pessoas em grupo ou conversando com outras.
Fonte: Questionarios aplicados na Rua Sapucai - Elaborado pela autora - 2019

Complementando a pergunta sobre as pessoas encontrarem amigos na rua, foi
perguntado se as pessoas parecem se conhecer pelo nome ou rosto, ou seja, se ¢ um local
familiar para os frequentadores da rua, e 91% dos entrevistados afirmam que as pessoas

parecem ser conhecidas umas das outras.
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FIGURA 65 - Grafico do quantitativo de respostas - pessoas que parecem se conhecer pelo rosto

ou pelo nome.
Fonte: Questionarios aplicados na Rua Sapucai - Elaborado pela autora - 2019

Se o espaco desperta interesse nas pessoas e elas tém vontade de apresentar para
seus parentes e amigos ¢ um bom indicativo de lagos de sociabilidade e proximidade. E
a porcentagem de resposta foi que 91% dos entrevistados levam parentes e amigos para

conhecer a rua, conforme demonstrado no grafico da Figura 66.
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FIGURA 66 - Grafico do quantitativo de respostas - pessoas que levam parentes e amigos para
conhecer a rua.
Fonte: Questionarios aplicados na Rua Sapucai - Elaborado pela autora - 2019

Quando questionado sobre falar com orgulho da Rua Sapucai, apenas 70% dos
entrevistados relatam fazer com seus amigos e parentes, conforme grafico da figura 67

(informacao que serd abordada no proximo item).
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FIGURA 67 - Grafico do quantitativo de respostas - pessoas que falam com orgulho da Rua Sapucai.
Fonte: Questionarios aplicados na Rua Sapucai - Elaborado pela autora - 2019

Segundo o PPS, as diversidades étnica e de idade sdo importantes para o quesito
sociabilidade do espago publico, ja que este deve atender diferentes tipos de pessoas. Os
entrevistados, quando questionados sobre ter mistura de idades e grupos étnicos
frequentando a rua, afirmaram 61% das vezes que a rua possui muita mistura, seguido

por 26% que afirmam ser apenas misturada (Figura 68).
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B Muita mistura
B Mistura
Pouco misturado
B Nem um pouco misturado

FIGURA 68 - Grafico do quantitativo de respostas - mistura de idades e grupos étnicos.
Fonte: Questionarios aplicados na Rua Sapucai - Elaborado pela autora - 2019

Fato que pode ser curioso se verificado que 63% dos entrevistados t€ém idade entre
18 e 28 anos (conforme grafico da figura 30). E, durante o processo de observacao da Rua
Sapucai, notou-se um perfil de jovens em sua maioria brancos e de perfil homogéneo, aos
olhos da autora.

Por fim, foi questionado se as pessoas tendem a nao deixarem lixo na rua. Quando
as pessoas tém o cuidado de manter o lugar limpo, a sua ligagdo com o espaco ¢ maior,
segundo o PPS. Os entrevistados foram questionados se as pessoas, no geral, tendem a

pegar o lixo na rua e 93% afirmam que nunca viram (Figura 69):

B Sim

B Nao

FIGURA 69 - Grafico do quantitativo de respostas - pessoas pegarem o lixo da rua.
Fonte: Questionarios aplicados na Rua Sapucai - Elaborado pela autora - 2019
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3.7 Analises

Estudar, compreender e analisar os conceitos de economia criativa, cidades
criativas e espago publico foi importante para a contextualizacdo e caracterizagao da Rua
Sapucai.

O conceito de economia criativa abrange aspectos econdmicos, culturais e sociais
que podem estimular a inclusdo social, a diversidade cultural e o desenvolvimento
humano. Uma cidade criativa precisa compreender o contexto econdmico, social e
politico, incluindo a histdria do lugar. O contexto no qual a Rua Sapucai tornou-se um
corredor criativo da cidade de Belo Horizonte estd inserido na historia de transformacao
da regido central. Apds a revitalizagdo urbana promovida pela prefeitura de Belo
Horizonte, movimentos sociais e politicos comecaram a ocupar a regido da Praga da
Estacdo e, com isso, os olhares passaram a se voltar para a potencialidade do local. S6
entdo, a Rua Sapucai foi ocupada e tornou-se um corredor de economia criativa.

O primeiro empreendimento a funcionar na Rua Sapucai foi a Salumeria Central,
e durante dois anos foi o empreendimento chave. Porém, ¢ um restaurante frequentado
por um publico seleto, que se desloca até 14 de transporte individual, estaciona o carro e
entra no estabelecimento, havendo pouca relagdo com o espago publico da rua.

A relagdo com o espago da rua comegou a acontecer a partir da inauguragdo do
galpao Benfeitoria, que, na analise da autora, foi o empreendimento com maior carater
criativo. Foi a partir da abertura da Benfeitoria que a rua comecou a ser ocupada. Talvez
essa vontade de ir para a rua tenha surgido devido ao pouco espago interno do galpdo, a
paisagem urbana proporcionada pela calgada balaustrada ou o seu publico politizado que
gostava de ocupar o espago publico da cidade.

Os frequentadores iniciais da Benfeitoria foram as pessoas ligadas aos
movimentos de reocupacdo do centro de Belo Horizonte. Essas pessoas ja frequentavam
a Praia da Estacdo, o Nelson Bordelo ou o Teatro Espanca e estavam vivendo o momento
de ocupar o espago publico em contestacdo ao decreto do entdo prefeito Marcio Lacerda.

Além do mais, os empreendedores da Benfeitoria tinham relagdo direta com os
movimentos politicos e de ocupagdo do espaco publico e levavam para a Benfeitoria essa
vontade de discutir a cidade. Nas entrevistas realizadas com representantes dos quatro
empreendimentos escolhidos, notou-se que a representante da Benfeitoria foi quem mais

relatou a relacdo com a Rua Sapucai, a associacdo de moradores do bairro Floresta e a
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preocupacdo de transformar aquele espaco em um lugar bom para todos. A Benfeitoria
gostava de proporcionar a experiéncia das pessoas irem para a rua, para a mureta e cultivar
a boa relacdo com os moradores do bairro. Essa relagdo s6 foi diminuida no momento em
que a Benfeitoria comegou a atrair um publico de minorias étnicas e de diversidade
sexual, porque comegou a incomodar os moradores do bairro.

Os donos da Benfeitoria também eram profissionais do marketing, profissao
diretamente relacionada a industria criativa, e gostavam de promover eventos no galpao
e na rua. A preocupagdo com os frequentadores do galpao e as pessoas que ocupavam a
rua pode ser verificada no ato de conversar com os motoristas de 6nibus e o pedido na
prefeitura para a diminui¢do da velocidade maxima permitida na rua. Essas iniciativas
dos empreendedores trouxeram seguranga a todos os transeuntes. A instalagdo do parklet
também proporcionou mais uso e conforto para a rua, ja que em qualquer horario havia
um espaco para descanso e lazer.

Segundo a UNCTAD, a economia criativa estimula a inclusdo social, a
diversidade cultural e o desenvolvimento humano com respostas politicas inovadoras.
Estes foram verificados na relagdo do galpao Benfeitoria com a Rua Sapucai.

Ja4 o espago publico ¢ o local onde se encontram as fissuras que escapam do
planejamento formal da cidade e acontecem erupgdes subjetivas dos desejos da
populacdo. A revitalizacdo urbana da regido central de Belo Horizonte atraiu o olhar dos
jovens, bem como a apropriacdo do espaco para as manifestagdes politicas e culturais da
cidade. Estar naquela regido era um ato politico e de resisténcia contra as arbitrariedades
do prefeito. Portanto, uma fissura do planejamento formal da revitalizagdo da cidade.

Os jovens que frequentavam a regido central fortaleciam os lagos de interagdes
sociais com o espaco publico a0 mesmo tempo que criavam familiaridade com o local. O
interessante ¢ que foi um movimento iniciado por atores mais politizados da zona sul de
Belo Horizonte, e que aos poucos foi se expandindo e atraindo também pessoas de outras
regides da cidade.

Os usos e contra-usos do espaco publico urbano auxiliaram a ativagao do territorio
e contribuiram para ac¢des de pertencimento, sendo resultado de distintas influéncias
informais e cotidianas. Apesar das gestoes politicas da cidade terem um perfil alinhado
com a esquerda e os movimentos populares, foram necessarias contestagoes,

afrontamento e subversdo dos usos esperados pelo governo como reagdo a um decreto,
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para mostrar a presenga de pessoas no espaco publico de forma diversa a esperada pelas
politicas publicas.

O carater urbano de centralidade possibilita o facil acesso por transporte publico
aos moradores de todas as regides da cidade de Belo Horizonte. Isso ajuda a reforcar um
espaco publico de diversdo financeiramente acessivel a todos, principalmente, quando o
movimento dos empreendimentos criativos traz visibilidade para o espaco, como € o caso
da Rua Sapucai. Ao mesmo tempo, isso proporciona que as pessoas estejam na calgada,
sem serem obrigadas a consumir desses empreendimentos, normalmente frequentados
por classes mais favorecidas. Segundo Sobral (2018), um espaco publico acessivel e
agradavel a todos € de graca e por isso gera igualdade. Isso permite que as pessoas estejam
com seguranga e conforto, a0 mesmo tempo que convida ao uso de muitas pessoas.

E importante ressaltar uma diferenca entre a Rua Sapucai ¢ o movimento de
cidades criativas que acontece em outros locais. Normalmente, estes se dio em
edificagdes historicas, tombadas pelo patrimdénio e com grande valor cultural para a
cidade. Na Rua Sapucai os empreendimentos criativos ocupam galpdes e casas com
interiores discretos, artisticos e até mesmo pitoresco.

Os empreendimentos criativos foram importantes para o desenvolvimento do
espaco publico local, uma vez que sem eles ndo teria acontecido a atratividade da Rua
Sapucai. Portanto, empreendimentos criativos, quando valorizam a dindmica de
transforma¢do da rua, sdo de suma importancia para a ocupag¢do do espago publico.
Espaco esse que permite a formagdo de uma cultura democratica, agregadora e
compartilhada entre pessoas.

Porém, desde o inicio do funcionamento alguns problemas foram vividos pelos
bares, frequentadores e moradores do bairro. No inicio, com poucos empreendimentos
funcionando, os problemas eram menores como lixo na rua, barulho excessivo e
incomodo dos moradores com a frequéncia de pessoas diversas na rua. Porém, no ano de
2018, a Rua Sapucai tornou-se um polo de movimento noturno e, com isso, maiores
confusdes aconteceram: pessoas ocupando a rua e dificultando a passagem de Onibus e
carros, aumento do lixo ¢ situagdes de violéncia.

A violéncia e o consumo de drogas ilicitas foram focos de preocupagdes, trés
grandes confusdes podem ser destacadas. A primeira ligada ao trafego urbano, o excesso
de pessoas que ocupavam a faixa de rolamento nao permitia o trafego de carros e 6nibus

e, certo dia, um motorista muito estressado saiu de seu carro e foi questionar o fato com
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quem estava la. A segunda relacionada ao alto volume das caixas de som utilizadas pelos
jovens em frente aos edificios residenciais. E a terceira por motivos politicos e dualidades
partidarias dos candidatos a presidéncia da republica em 2018. Todas essas confusdes
causaram tumultos generalizados, com quebras de garrafas e susto para os frequentadores.

Para contornar esses problemas, a associacdo de moradores, a BELOTUR, a
policia e os donos dos empreendimentos fizeram algumas reunides. Em conversa com o
sargento da policia militar responsavel pela unidade mével que fica no inicio da rua
Sapucai com a Av. Assis Chateubriand, foi relatado que a solugdo encontrada foi realizar
um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC). Nele, os empreendimentos se
comprometem a encerrar o funcionamento a uma hora da manha, a prefeitura fara a
fiscalizagdo dos ambulantes e a policia militar intensificard o patrulhamento. Durante os
dias do trabalho de campo notou-se uma acdo intensa da policia na rua, algumas vezes
verificando bolsas e mochilas a procura de drogas, e a presenca de fiscais da prefeitura
com o objetivo de coibir a venda de bebidas por ambulantes. Foi constatado pela autora
desta dissertacdo uma diminui¢do do publico na rua e, nas entrevistas, esse fato foi
relatado diversas vezes pelas pessoas que frequentam a rua hd mais tempo.

Sobre a relagdo das pessoas com o carater urbanistico do espaco publico ndo foi
notada uma forte ligacdo. Apesar das criticas que o espaco recebeu em relagdo ao seu
preparo para receber pessoas com deficiéncia fisica, o desenho de seus passeios, a divisao
do espago com os carros, nada disso foi levantado como muito importante pelos
entrevistados. Eles gostariam que a rua tivesse melhores condi¢des e cuidados. Porém, ¢
seu uso, atividades e sua sociabilidade que atraem as pessoas para o espaco da Rua
Sapucai.

Mesmo que os frequentadores afirmem que a rua ¢ um local de heterogeneidade,
foi possivel constatar segregacdes e exclusdes no espaco, o que leva as pessoas de menor
poder aquisitivo a ndo frequentarem os empreendimentos criativos e sim o entorno. Um
questionamento ¢ sobre a experimentacgao criativa que levou pessoas a frequentarem o
local: sera ela suficiente para manter o espago ativo por mais quanto tempo?

No final de 2018, a Benfeitoria encerrou as suas atividades, pois os s6cios queriam
viver outras experiéncias de vida. Desde entdo, foi possivel notar a mudanca no espago
da rua tanto pela autora desta dissertagdo, quanto pelos entrevistados. Muitos dos

entrevistados que frequentavam a rua desde a inauguracdo da Benfs relatam que a
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Benfeitoria era o maior atrativo para rua com sua programacao criativa e que desde o seu
fechamento a relacdo das pessoas com o espago se modificou.

Nao ha garantias de que uma gestao criativa de um empreendimento transforme a
relacdo com o espaco e permita o acesso de todos. Entretanto, a partir da anélise da
Benfeitoria enquanto empreendimento criativo e a relacdo estabelecida de cuidado e
preocupacdo com o espaco da rua e a relagdo das pessoas com a cidade sugerem um forte
caminho a ser adotado.

O didlogo entre moradores, frequentadores, donos dos empreendimentos e gestao
publica torna-se indispensavel para manter a rua ativa e segura. Almeja-se que outros
empreendimentos, como a Benfeitoria, se preocupem com o espaco da rua e promovam
formas de gestdo urbana participativa e que cada vez mais pessoas diversas estejam
presentes no espago, trazendo vida, criatividade e desenvolvimento para a Rua Sapucai.

E possivel destacar trés atores chaves que resultaram nas transformagdes da Rua
Sapucai: os empreendimentos, as pessoas ¢ a rua. Estes se interrelacionam com a

economia criativa, como apresentado no fluxograma da Figura 70:

Revitalizagcdo da
paisagem urbana

Uso da rua Consumo

Diversidade Atratividade

Muitas atividades Vitalidade para a rua
Acessibilidade ‘

Seguranga Trgm;formagqes
socilais e polltlcas

Mistura de grupos

ECONOMIA

CRIATIVA

l

Diferentes idades

Impresséo da rua

Sociabilidade

FIGURA 70 - Fluxograma Economia Criativa e atores da transformacao.
Fonte: Elaborado pela autora - 2019



117

Conforme apresentado no fluxograma, a revitalizagdo da paisagem urbana da area
central de Belo Horizonte foi de suma importancia para as transformagdes sociais e
politicas que aconteceram na regido. A partir desse movimento e do entusiasmo com as
transformagdes sociais e politicas do entorno ¢ que os empreendedores avistaram uma
potencialidade na Rua Sapucai.

Entdo, surgiram os empreendimentos de economia criativa. Com estes em
funcionamento, uma atratividade, um motivo para ir até a Rua Sapucai foi gerado. E, ao
se chegar no local, a bela paisagem urbana encontrada e o pouco espaco dentro dos
empreendimentos atraiam as pessoas a estarem na rua. A partir de entdo, o uso da rua
comega a acontecer de forma espontanea.

Uma rua com mais pessoas frequentando despertou a mudanga no imaginario das
pessoas: o que antes era uma rua perigosa e de passagem aos poucos foi se transformando
em segura e com vida. A abertura de novos empreendimentos, de perfis diferentes, e o
maior consumo no interior destes proporcionaram que muitas atividades comegassem a
acontecer na rua. O que acabou influenciando para uma mistura de grupos que se dirigiam
para o local com a finalidade de encontrar os amigos.

A possibilidade de acesso a rua por diversas formas de transporte atraiu mais
pessoas para visitar a rua e encontrar amigos. Isso trouxe vitalidade e em consequéncia
maior seguranga ¢ melhoria da impressdo da rua. Logo, ¢ dificil relacionar causa e
consequéncia da abertura dos empreendimentos e a revitalizagdo da Rua Sapucai, porque
todos estdo entrelagados e interligados. Porém, a abertura dos empreendimentos criativos

foi essencial para promover uso, atividade e sociabilidade na rua.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Um dos objetivos desta dissertacdo era trabalhar o olhar do planejador urbano para
a ocupacdo do espago publico de forma organica e ndo previamente estabelecida nos
planos e projetos da cidade, bem como correlacionar o conceito de Economia Criativa
como uma maneira de desenvolver o territorio. Por isso, foi necessario o deslocamento
do olhar do profissional, muito voltado para a interven¢do e transformacao fisica do
espago, para um olhar voltado a quem utiliza, se apropria e vivencia o espago. Esse foi o
foco durante todo o processo.

Uma dificuldade encontrada foi a de mensurar a economia criativa na Rua Sapucai
de acordo com os indicadores estudados na referéncia bibliografica desta dissertagdo. O
indice Global da Criatividade, por exemplo, que avalia tecnologia, talento e tolerancia
como medida de criatividade de uma cidade ou territério ndo mensuraria a criatividade
da rua, j& que os fatores que leva em consideracdo para medir a criatividade sdo os trés T
mencionados. O talento considera a classe criativa como adultos com nivel superior € em
atividades relacionadas a ciéncia, engenharia e artes e o terceiro T da tolerancia afirma
que a abertura a diversidade estimula o desenvolvimento econdmico. Porém, esse indice
desconsidera tragos comuns ou mesmo 6bvios da criatividade presentes no territdrio
brasileiro, onde muitas vezes os donos dos empreendimentos criativos ndo possuem curso
superior, estdo pouco relacionados a area da ciéncia e tecnologia € com um fator de
criatividade altissimo. Ja no caso do T da tolerancia ¢ possivel ver iniciativas locais que
querem que isso aconte¢a como foi o caso da Benfeitoria e que sofrem dificuldades.
Inicialmente, o galpdo tinha boa relacdo com a Associagdo de Moradores do bairro
Floresta, nesse momento o primeiro publico que frequentava a rua eram pessoas da regido
centro-sul de Belo Horizonte. Quando o galpdo comeca a atrair e faz questdo de manter
o publico “preto, pobre e favelado” — na fala de sua fundadora — a Associacdo de
Moradores rompe a boa relagdo com o galpao. Logo, a tolerancia ¢ um fator dificil de ser
alcangado e mantido em relagdo ao espago da rua e os moradores do bairro.

A transformacdo da Rua Sapucai em um corredor de economia criativa nao foi
algo previamente elaborado pelo poder publico, assim como em outras capitais que
utilizam da economia criativa para proporcionar atratividade economica para a cidade; e
sim, aconteceu de forma organica. Conforme estudado por esta dissertagdo, o principal

fator que levou a ocupacdo da Rua Sapucai e um novo olhar para o local foram os
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movimentos sociais de ocupacdo da Praca da Estacdo. As pessoas que iniciaram esse
movimento consideravam importante estar ali em oposi¢ao ao decreto que proibia o uso
da praca. E, a ocupagdo da Pracga da Estagdo como um ato politico e também um espaco
de lazer e entretenimento ¢ que traz a discussdo para vivenciar espagos da cidade que
eram considerados marginalizados e inseguros. O inicio do funcionamento do bar Nelson
Bordelo na Rua Aardo Reis ¢ o momento que atrai o olhar das pessoas para a
potencialidade desse espaco e entdo a Rua Sapucai comega a ser notada.

Apesar de ndo ser o primeiro empreendimento a funcionar na rua Sapucai, a
Benfeitoria tem papel muito importante para relacionar o empreendimento criativo com
0 espaco publico da rua porque os seus gestores tinham uma preocupagdo com 0s
frequentadores e com o impacto social do seu negdcio para o entorno. Além do mais, foi
o local que proporcionou discussdes sobre a cidade e com sua programacao procurava
manter o questionamento politico de como as pessoas poderiam melhorar o processo de
ocupacdo da cidade.

A principio, as mudangas s6 foram alcancadas porque as pessoas envolvidas
estavam atentas a seu direito de ocupacdo do espago publico e havia o desejo de
pertencimento e identidade da juventude com a regido central. A vontade de experimentar
novas formas de se relacionar com a economia, a cultura e a cidade ¢ que potencializaram
a transformag¢do da Rua Sapucai em um corredor de economia criativa. Apesar de limitado
a um corredor com poucos empreendimentos de carater criativo, € possivel destacar um
recorte em busca de novas formas de ocupar a rua e de trazer melhorias. Com os exemplos
mostrados nesta dissertagdo, ¢ possivel ilustrar que os empreendimentos criativos
aumentam a possibilidade de atratividade para zonas obsoletas e sem vida, dando maior
uso ao espago publico.

Um desafio futuro € pensar em novas formas de continuar atraindo as pessoas para
a rua, com diversidade, para que os empreendimentos continuem trazendo vitalidade e
conectividade entre as pessoas que utilizam a rua.

Os assuntos tratados nesta dissertagdo servem de base para outras possibilidades
de pesquisa sobre empreendimentos criativos e a ocupagao de espacos publicos em outras
cidades brasileiras, correlacionando o que for comum e as particularidades dessas

transformagaoes.
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APENDICE A
QUESTIONARIO - EMPREENDIMENTOS DA RUA SAPUCAI

Nome da iniciativa:

Atividade Principal:

1. Qual o ano de fundagao?

2. Qual o nome do responsavel?

3. Quantas pessoas estdo envolvidas na iniciativa?

4. Voceé considera o seu empreendimento como sendo criativo?

5. Qual foi o motivo de a Rua Sapucai ter sido escolhida para funcionar o seu espago?

6. Na sua opinido, as pessoas passaram a frequentar mais a Rua Sapucai apds a
abertura do seu empreendimento e dos empreendimentos vizinhos?

7. O seu empreendimento se importava, achava-se responsavel, pelas transformacoes
que aconteceram na Rua Sapucai? Se sim, porqué e quais transformacdes.

8. Vocé considera que antes dos novos empreendimentos comegarem as atividades na
rua Sapucali, ela era uma rua de passagem apenas?

9. Na sua visdo, qual foi a maior mudanca que aconteceu na Rua Sapucai apos a
implantacdo dos novos empreendimentos?

10. O seu empreendimento tem algum plano para mobilizar a solugdo de problemas da
Rua Sapucai junto a populagao do bairro?

11. Como vocé notou a mudanca da Rua Sapucai enquanto o seu espago funciona aqui?
O que vocé destaca de pros e contras dessas mudangas?

12. Como o seu espaco contribuiu para as mudancas da Rua Sapucai?
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APENDICE B
QUESTIONARIO PARA FREQUENTADORES DA RUA SAPUCAI

PARTE I

1. Vocé reside no bairro Floresta ou Centro?

A. Sim B. Nao

2. Sexo

A. Feminino B. Masculino
3. Idade:

A. Menor que 18. B. 18-28 C.29-39 D. 40-50 E. Acima de 50

4. Qual o seu grau de escolaridade?
A. Ensino Fundamental B. Ensino médio C. Curso superior D. Pos-graduacao

5. Renda mensal:
A. 1salario B.2salarios C. 3 salarios D. Maior que 4 salérios.

PARTE 1I

Sobre os acessos e ligacdes da Rua Sapucai com o Centro e o bairro Floresta, vocé
avalia que:

1. Estdo preparados para pessoas com alguma deficiéncia motora?
A. Muito preparado  B. Preparado C. Pouco Preparado D. Nem um
pouco preparado

2. Sobre a rede de transporte ao redor, como vocé avalia?
A. Otima B. Boa C. Regular D. Ruim

3. Os estacionamentos para carros estao bem localizados?
A. Sim B. Nao

4. A rua ¢ vista a qualquer ponto de distancia?
A. Sim B. Nao

5. Os passeios estdo bem desenhados e estruturados?
A. Sim B. Nao

6. A rua é acessivel com facilidade?
A. Muito acessivel  B. Acessivel C. Pouco acessivel D. Nem um

pouco acessivel
PARTE III

Sobre o conforto e a imagem da Rua Sapucai, vocé avalia que:
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1. Qual a impressdo que a rua causa?
A. Otima B. Boa C. Regular D. Ruim

2. Existem locais para sentar?
A. Sim B. Nao.

3. A rua esta limpa?
A. Sim B. Nao.

4. Vocé nota se ha responsavel pela manutengao?
A. Sim B. Nao.

5. Qual a sua impressao sobre a seguranga da rua?
A. Muito segura B. Segura C. Pouco segura D. Nem um pouco

segura

6. Vocé nota pessoas tirando fotografias?
A. Sim B. Nao.

7. Os veiculos ocupam mais espagos que o espaco dedicado aos pedestres?
A. Sim B. Nao.

8. Ha possibilidades de se proteger de chuva ou sol excessivo na Rua Sapucai?
A.Sim B. Nao

PARTE IV

Sobre o uso e as atividades da Rua Sapucai, vocé avalia que:

1. Vocé nota pessoas utilizando a rua ou nota que a rua esta sem uso (vazia)?
A. Muito usada B. Usada C. Pouco usada D. Vazia

2. Observe, hé grupos de pessoas conversando?
A. Sim B. Nao

3. Observe, neste momento estdo acontecendo diferentes tipos de atividades, como:
pessoas caminhando, comendo, relaxando?

A. Sim B. Nao

4. Na sua opinido, ha gestao do espaco?
A.Sim B. Nao

PARTE IV
Sobre a sociabilidade da Rua Sapucai, vocé avalia que:

1. Voce escolheria este lugar para conhecer os seus amigos?
A. Sim B. Nao
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2. Ha pessoas encontrando amigos?
A. Sim B. Nao

3. As pessoas estdo em grupos ou conversando umas com as outras?
A. Sim B. Nao

4. As pessoas parecem se conhecer pelo rosto ou pelo nome?
A. Sim B. Nao

5. As pessoas trazem seus amigos e parentes para ver o lugar?
A. Sim B. Nao

6. As pessoas falam sobre a Rua Sapucai com seus amigos e parentes com orgulho?
A. Sim B. Nao

7. Ha mistura de idades ou grupos étnicos frequentando a rua?
A. Muita mistura B. Misturado C. Pouco misturado D. Nem um
pouco misturado

8. As pessoas tendem a pegar o lixo quando o veem?
A. Sim B. Nao
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APENDICE C
TRANSCRICAO DE ENTREVISTAS

Transcricdo da Entrevista - Benfeitoria - Entrevista via Skype, 20 de maio de 2019.

Eu: Oi, eu sou Pollyana e sou mestranda em Engenharia Urbana. O meu mestrado ¢ sobre
o impacto que os empreendimentos criativos tiveram. Eu considero a Benfeitoria um
empreendimento criativo, no espaco publico da rua Sapucai.

Benfeitoria: Seu mestrado ¢ em Engenharia Urbana?

Eu: E.

Benfeitoria: Que doido. Vocé ¢ formada em qué?

Eu: Engenharia Civil.

Benfeitoria: Ah, que doido, que massa.

Eu: Eu vivia na Benfeitoria, né? Entao, eu vi muita coisa acontecer na Benfeitoria. Dai
que surgiu a minha ideia para o mestrado. E, ai eu queria saber muitas coisas de voce.
Benfeitoria: Pode me perguntar tudo.

Eu: Eu fiz algumas questdes para ndo me esquecer de nada. Quando a Benfeitoria
comegou a funcionar?

Benfeitoria: Por volta de 2011 a 2012 funcionou a casa Benfeitoria, inicialmente eu nao
fazia parte da casa. Eu cheguei 14 porque eu estava fazendo um curso — eu tinha um projeto
muito semelhante — e conheci uma menina nesse curso que me apresentou a Benfeitoria
enquanto casa, eu fui 14 conhecer e eu aluguei uma sala. E ai, passei a fazer parte do
Coletivo. Na verdade, quando eu cheguei 14, foi quando a gente comecou a fazer mais as
acdes para o publico, porque era muito focado no coworking, era mais espago de trabalho
da galera e de vez em quando a gente fazia o happy hour com os amigos. Ai, quando eu
fui para 14 a gente comecou a fazer uns cursos, uns shows, uns cinemas e comecou a dar
uma movimentada; que foi o que fez a gente querer crescer: de ter uma programacao fixa,
de ter um espago para conseguir reservar e alugar para as pessoas. E ai, a gente inaugurou
a casa, o galpdo, foi muito louco isso, em trés meses resolvemos ampliar, achamos o
espago, fizemos o financiamento coletivo e inauguramos. A gente abriu o galpdao em
novembro de 2014, em 19 de novembro. O galpao funcionou mesmo quase 4 anos.
Fechamos em 31 de agosto do ano passado (2018).

Eu: Eu tinha impressdo que a Benfeitoria era “mais velha”, 19 de novembro de 2014.
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Benfeitoria: A gente assim, com a casa comegou a fazer alguns eventos que comegaram
a aparecer. Mas, era muito restrito. Os eventos eram para 30 pessoas, 0S cursos eram para
6 pessoas. A gente fazia umas sessdes de cinema para 12 pessoas que era o que a gente
conseguia acomodar. Mas, o burburinho da Benfeitoria come¢ou um pouco antes, era
julho, na época da Copa que a gente lancou o financiamento coletivo. A gente deu sorte
de ter uma midia legal porque foi um dos primeiros projetos de financiamento coletivo
que previa reforma de um espaco e ndo um livro, um projeto. Enfim, era um espaco
mesmo que as pessoas poderiam usufruir. Entdo, deu uma repercussdo bem legal. Até
pelo espago mesmo de ser ali na Sapucai chamou a atengao das pessoas.

Eu: Vocé acha que por ser ali na Sapucai que chamou a atencao das pessoas? Porque nao
tinha muita coisa na Sapucai até a Benfeitoria, tinha a Salumeria que ndo ¢ o mesmo
publico da Benfeitoria.

Benfeitoria: Nao, mas o que eu acho que chamou a atencao foi que BH estava passando
por aquele momento que para mim foi o pice da efervescéncia cultural, baixo centro e
tal. E entdo, chamou ndo por ser na Sapucai, mas no baixo centro de certa maneira, né?
Apesar de ali ser Floresta ¢ muito préximo da praga da estagdo, da Aardo Reis.

Eu: Vocé acha que o que teve a ver foi muito esse movimento? Porque também o carnaval
de Belo Horizonte estava ganhando forga, tiveram os movimentos de ocupacgdo da Praca
da Estagao.

Benfeitoria: Sim, com certeza. Eu acho que assim vdrias vezes quando as pessoas me
procuram, eu ja respondi sobre a Benfeitoria para outros projetos, nunca para um na area
de engenharia e achei muito legal. Normalmente, ¢ jornalismo e ja teve um grupo de
arquitetos também. Eu acho maravilhoso quando a galera vai fazendo porque eu confesso
que eu ndo documentei nada. Arquivo de fotos eu tenho alguns, matérias eu ndo guardava
nada. Entdo, assim, quando eu vejo a galera estudando eu penso assim — ai, que bom que
vai ter alguma coisa documentada, porque eu fui péssima nisso. Eu ndo guardei jornal
impresso e nem revista impressa. Nem o do fechamento que saiu no jornal O Tempo, nem
esse eu guardei para voce ter ideia.

Eu: Quem eram as pessoas envolvidas na Benfeitoria?

Benfeitoria: Agora no final era eu, Paula Campos e Henrique Cansado. Eles eram menos
participativos, eu acabava ficando mais presente e isso foi uma das coisas que me fez
decidir encerrar, porque eu estava bem saturada e ndo estava conseguindo fazer os dois:

a Belotur, a Benfeitoria e meus outros projetos. Entdo, eu falei: eu preciso desistir de
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alguma coisa. E 14 j& estava muito cansativo, ser uma pessoa s6 que pensava nas coisas
estava dificil, a relacdo com eles no final ja estava um pouco conflituosa. Ai, eu vi que
estava um conjunto de muitas coisas para encerrar, € falei: vamos encerrar agora mesmo,
ta lindo, foi massa. Mas, até respondendo a outra pergunta que vocé tinha feito, que ¢é
sobre o movimento. Todo mundo sempre me pergunta muito assim: “Ah, porque a
Benfeitoria fez surgir o movimento na Rua Sapucai?”. Assim, acho que a gente ajudou
muito, mas eu ndo acho que foi s6 a gente. Eu acho que o Marcio (Salumeria) arriscou
muito de ir para 14 tanto tempo atras, apesar de ser um perfil de publico diferente. Era
uma rua muito inéspita — como todas as ruas abandonadas pelo poder publico —, entdo
vocé tinha uma questdo de seguranca, de pessoas em situacao de rua, que também nao foi
resolvido porque essas pessoas acabam sendo so transferidas. Mas, se deve muito a esse
movimento de como as pessoas estavam buscando interagir com a cidade, como as
pessoas estavam procurando vivenciar a cidade. E ai, eu acho que a gente acabou juntando
coisas muito legais, que era estar ali de certa maneira no centro numa rua de passagem,
entdo a gente provocou a mudanca das pessoas passarem naquela rua de maneira
diferente, parar, olhar; e principalmente para mim, olhar a vista que a rua Sapucai tem.
Porque, assim, eu acho lindo esses mirantes que a gente vé a cidade inteira, de longe, do
alto, mas a coisa que eu sempre amei na Sapucai (eu morava ali no Floresta, na rua
Itajubd) era porque a gente estava ali no meio dos prédios. Entdo, eu achava aquilo muito
maravilhoso, como se a gente estivesse no meio do caos € a0 mesmo tempo com um
respiro muito bom, um pdr do sol muito bonito e o povo passava ali s6 para sair do metro
para pegar um Onibus, passar de carro fazendo a volta e ndo tinha nada que fizesse as
pessoas ficarem ali, num tinha um banco, ndo tinha nada. Entdo, acho que foi uma jun¢ado
de muitas coisas, muitos fatores contribuiram para esse sucesso assim.

Eu: Legal. A minha percepc¢do no mestrado ¢ totalmente essa. A minha entrevista ¢ meio
que para consolidar. Eu trabalhava no TIMG, que fica ali perto do 5° Batalhdo. E era
realmente isso, a rua ndo tinha valor nenhum, ninguém passava por 1a.

Benfeitoria: E, ¢ era isso assim. Era uma rua, primeiro que vocé ndo tinha nenhum
movimento comercial, a ndo ser de tarde, que era a faculdade, tinha uma gréfica, uma
lanchonete, posto de gasolina. E eu lembro que quando a gente comegou a fazer a reforma
tinha uma senhorinha que ia para 14 todo dia com a cuidadora dela e uma cadeira de praia
e ela sentava em algum ponto da Sapucai e elas ficavam 14 umas meia hora ou 40 minutos,

ela tomava um solzinho, sabe? De tarde. E eu ficava chocada como um lugar daquele,
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uma vista daquela, superacessivel, no meio do centro. E um pouco da légica que a gente
vive hoje, assim: ou vive andando de cabeca para baixo olhando para o celular ou vive
dentro dos carros reclamando do transito. E a gente ndo v€ o que t4 em volta. Eu tenho
muito isso assim, eu estava em S3o Paulo nesse fim de semana. Eu vou para SP com
muita frequéncia assim, eu adoro. E eu fiquei reparando exatamente isso. Como ¢ que a
gente mesmo em uma cidade que a gente vai muitas vezes, mas muitas vezes ndo ¢ a
cidade que a gente vive. A gente anda assim, né? Olhando para os prédios e achando tudo
incrivel, e tudo maravilhoso e tudo funciona. E quando a gente estd nessa correria que a
gente vive, a gente passa desapercebido por essas coisas, né? Muito louco isso, assim.
Acho que a gente conseguiu buscar um pouco de resgatar as pessoas verem, olharem isso,
perceberem com um pouco mais de sensibilidade talvez.

Eu: Vocé considera que a Benfeitoria ¢ um empreendimento criativo?

Benfeitoria: Demais, eu amei que vocé chamou de empreendimento criativo e ndo de
bar. A gente sempre se colocou como um espaco cultural, colaborativo e na verdade era
um espago que a gente nao tinha muitas regras, ndo determinava muito o que poderia e o
que ndo poderia acontecer 1a. Mas, as limitacdes que a gente tinha, que a gente colocava,
era do proprio espaco fisico. Entdo, ndo adiantava eu querer colocar 300 pessoas 14 dentro
porque ndo cabia. Entdo, era muito mais focado nas atividades, na programagdo, os
cursos, as exposigoes, as ocupacoes de artistas, os shows, o cinema, muito mais que o bar.
O bar era uma espécie assim, o bar existia para atender a demanda das pessoas e ndo o
bar era o lugar para as pessoas irem e encontrarem outras coisas. Entdo, ele sempre foi
um projeto criativo, que precisava das pessoas para acontecer. Entdo, precisava das
pessoas quererem ir, precisava das pessoas levarem as propostas delas, tanto que a nossa
agenda era compartilhada assim: parte da programagao a gente propunha porque eram as
coisas que a gente acreditava, a gente queria fazer. E parte era da galera propor de querer
usar o espaco. Entdo, a gente tentava ndo ter uma curadoria muito rigida. Até porque a
gente entendia assim: as pessoas precisam de espaco para apresentarem os trabalhos delas
e desenvolverem essa criatividade. Entdo, a gente ndo ficava muito: ai, ndo gostei disso.
A gente pensava assim: se for minimamente bom vamos colocar porque deve ter publico,
vamos deixar as pessoas apresentarem as propostas. Por isso, o foco ndo era o bar. Nao
era atrair gente pro bar, era conseguir fazer com que as pessoas se interessassem pela

programagdo que desenvolvia essa cadeia criativa de Belo Horizonte.
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Eu: Teve algum motivo especifico para vocés irem para a Rua Sapucai ou foi porque
voceés conseguiram o espaco 147

Benfeitoria: A gente conseguiu o espago l4.

Eu: Nio foi nada pensado, nao?

Benfeitoria: Nao, a gente queria um espaco 14 perto de onde era a casa, que ficava ali na
R. Silvia Jardim, que era bem pertinho. E, inicialmente a gente queria que fosse uma casa
maior, para que a gente conseguisse manter os escritorios e ampliar essa parte de uso
comum da casa. E, foi muito louco, porque na verdade eu brinco que o galpao achou a
gente. Porque foi muito rapido, na terca-feira a gente sentou para conversar isso, quando
foi na quarta-feira a Paula foi fazer um trabalho de lambe, porque ela fazia pos-graduagao
na Guinard, e ai ela foi fazer 14 perto. E comecou a conversar com o dono do
estacionamento perguntando o que era aquilo ali. Ele falou que estava fechado ha um
tempo e tal. Ai, ela abriu e me ligou, falou: “eu achei a Benfeitoria”, ai foi meio que amor
a primeira vista. Tudo casou, tudo deu certo. Em nenhum momento a gente pensou em
procurar outro espaco. O parceiro, o dono do galpdo, que era o Chico, foi super parceiro,
topou, entrou com a gente, baixou o aluguel. Deu um tempo de caréncia, foi muito, muito
parceiro. Entdo, sabe quando a energia se junta para o negdcio dar certo? Foi exatamente
isso, foi bem massa e foi muito rapido.

Eu: Ah, legal.

Benfeitoria: Mas, foi sem querer.

Eu: Vocé acha que as pessoas comecaram a frequentar a Sapucai depois que a Benfeitoria
comecou a funcionar, junto com os outros empreendimentos?

Benfeitoria: Ah, com certeza. A gente viu uma crescente de publico e até as pessoas
comecarem a entender que ali era um ponto fim, assim, um objetivo. Igual as pessoas as
vezes iam para a Savassi e dali descobriam o que fazer ou vao para o Santo Antonio e ali
descobrem em qual bar parar, virou meio que uma rota, assim, um objetivo. Até, assim,
durante muito tempo enquanto s6 tinha a Benfeitoria o povo ia para a Benfeitoria e a
gente via que o publico era um pouco menor. E, quando comegaram a abrir os outros
empreendimentos, esse movimento comeg¢ou a melhorar também e ¢ muito louco porque
a sensacdo de segurancga no espago aumenta muito, porque vocé tem pessoas circulando,
transitando e entdo o numero de pessoas na rua da essa sensacao. E eu acho que um ponto
fundamental foi também a realizagdo do CURA, que ¢ aquele festival das empenas. Entdo,

comegou a ter um movimento desde o inicio da Benfeitoria até o finalzinho ¢ mesmo com
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o CURA, o movimento de as pessoas ndo irem mais Unica e exclusivamente para os
empreendimentos. Elas iam para a rua, para a mureta. Entdo, eu que morava ali pertinho,
varias vezes que eu passava na porta da Benfeitoria no domingo que era o dia que a gente
ndo abria e tinha gente no parklet, tomando uma cerveja porque tinha levado uma cerveja.
Tomando vinho, vendo o por do sol. Eu mesma fui para 14 algumas vezes no domingo a
toa, ficar ali. O parklet deu muito isso também, assim. Essa sensa¢do de ser um espago
onde as pessoas podem estacionar. A Sapucai, por exemplo, ¢ um dos maiores bolsdes de
estacionamento da regido central, por causa das vagas em 45 graus. E vocé ndo tem um
lugar para as pessoas pararem, tanto que a cal¢ada vai afunilando, né? L4 do inicio para
o final ela vai ficando mais estreita. Entdo, ¢ quase como se fosse um lugar para pedestre
ndo ir. E ai, de repente essas atividades comegam a mostrar para as pessoas que elas
devem estar ali na verdade. Elas precisam ocupar esses espacos. Entdo, uma das coisas
que a gente conseguiu quando comegou a ter esse movimento maior foi de diminuir a

velocidade da rua, ela era de 60km/h.

Eu: Vocés que conseguiram? Vocés que pediram, que deram entrada na prefeitura?

Benfeitoria: A gente fez o pedido. A gente tinha feito um pedido também de quebra-
mola, né, as lombadas e foi muito engracado porque a gente recebeu um retorno da
prefeitura falando que ali ndo tinha um numero suficiente de acidentes que justificasse a
colocacdo de um quebra-mola. E ai, eu fiquei tdo puta com essa resposta que veio por e-
mail que eu respondi assim: “Tudo bem, muito obrigada pelo retorno. E, s6 para eu ter
como parametro, quantas pessoas vao precisar morrer para que agora a gente seja
suficiente colocar um quebra-mola?”’. Porque ndo faz sentido eu remediar um negocio
sendo que eu posso corrigir, mas foi engracado até perceber assim que os proprios 6nibus
que passavam ali “no pau” comegaram a reduzir porque sabiam que ali possivelmente
tinham pessoas atravessando a rua ou ocupando o espaco da rua. Entdo, € bonito de ver
como que as pessoas comecam nao necessariamente, institucionalizadamente, mas elas
comecam a se reorganizar na dinamica delas, né? Entdo, a gente teve uns avangos bem
interessantes nisso assim.

Eu: Me conta mais desses avancos, porque ¢ ai que eu quero chegar. Exatamente isso,
por que para mim a maior transformagdo na rua ¢ feita pelas pessoas e foi feita meio

organicamente.
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Benfeitoria: E, nio, isso é visivel assim. Eu lembro que quando a gente abriu eu sonhei
uma semana seguida que vinha um Onibus e atropelava todo mundo em frente a
Benfeitoria, foi horrivel. E ai, a gente insistentemente comegou a fazer os pedidos na
prefeitura. Teve uma vez que a gente comegou a fazer umas agdes com os motoristas de
onibus, porque ali tinha um ponto de Onibus quase em frente a Benfeitoria. A gente
comegou a distribuir um panfleto, entrava e distribuia panfletos, porque normalmente sdo
os mesmos motoristas, né? E ai a gente falava: “Aqui agora funciona um bar, passa mais
devagar porque normalmente tem gente na porta. Além do bar tem a faculdade, entdo aqui
¢ um lugar que tem muito transito de pessoas”. E, o proprio parklet quando as pessoas
comecaram a perceber que ndo tem vaga ali, gera uma curiosidade. As pessoas passam,
perguntam o que ¢é, a gente explica, explica como funciona o parklet. Quando inaugurou
o parklet a gente fez uma acdo de distribui¢do de uns flyers pela redondeza, tanto com o
pessoal da faculdade, quanto com os moradores; mostrando que ali agora tinha um espago
que era para as pessoas ficarem, pedindo que os carros andassem mais devagar. E, o lance
do quebra-mola a gente pediu muito, mas ndo conseguiu avancar. Mas, a gente fez um
curso na Benfeitoria chamado placemaking.

Eu: Sim, eu fiz esse curso.

Benfeitoria: Entdo, ai teve um lance de fazer a plaquinha, de pintar devagar. Entdo, assim
foram algumas acdes. Eu acho que, assim, os proprios eventos que a gente fez na rua,
como a intervencdo que a gente fez na virada cultural que foi de gramar a rua, a rota
junina da Sapucai — que na verdade no primeiro ano a gente ndo fechou a rua, s6 fizemos
as programagdes nos bares, s6 que a rua estava tomada de gente circulando, entdo foi uma
coisa meio organica. No segundo ano a gente ja conseguiu fechar a rua, fazer a liberagao.
No comego eu ndo trabalhava na prefeitura, né? A gente tinha uma resisténcia muito
grande das pessoas quererem fechar aquele trecho da rua, por causa dos pontos de dnibus.
Al, a gente comegou a batalhar. O que eu preciso fazer para fechar a rua? Cada hora eles
falavam uma coisa, hora era o posto, hora era a faculdade. Ai, eu fui no posto, expliquei
0 que era o projeto, peguei o de acordo com o cara do posto. Fui na faculdade, peguei um
de acordo com a reitora da faculdade. A reitora falou que se eu deixasse a garagem
liberada até as duas horas da tarde, beleza. Fui, entreguei para a BHTrans, entdo assim
ndo adianta, essas coisas sao muito mudanca de cultura, né? Elas acontecem muito
devagar. Ai, da gente comecar a mostrar que com essas agoes as coisas podem funcionar,

a gente ndo precisa trabalhar sempre no ndo, ndo dé, ndo tem como. Entdo, os avangos
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para mim mais especificamente sdo muito nesse sentido assim: muitos avangos, por
exemplo, no final assim da Benfeitoria a gente comecou a ter muitas questdes com
ambulantes. Que 14 no comego eu ficava meio puta com os ambulantes. E ai, quando vocé
comega a entender também a realidade das pessoas, comeca a observar. E, antes a gente
tinha, sei 14, trés ambulantes na porta, que eram ambulantes mesmo, sempre foram
trabalhadores informais. Ai, vocé comega a ver uma mudanca do perfil dessas pessoas, ai
vocé comegca a conversar. E gente que era gargom, é gente que era manicure, ¢ gente que
era baba e que t4 sem emprego e um lugar que ela tem é no trabalho informal. Entao,
assim, ai no comego eu tinha uma batalha enorme travada com a fiscalizagdo porque os
ambulantes ocupavam a rua, ai vinha a fiscalizagdo e reclamava com a gente como se a
gente estivesse ocupando a rua. Ai vinha a policia e reclamava com a gente, a guarda
municipal e a BHTrans. Ai, eu ia na fiscalizagdo e ela so respondia que eu tinha que fechar
mais cedo. Ai, eu comecei a conversar com os ambulantes, falei: “Brother, ndo fica aqui
na porta ndo. Nao fica na rua, fica do outro lado, vem menos gente. Vai ser bom para
mim, vai ser bom para vocé”. E foi muito doido, porque assim, em uma conversa com o
ambulante o problema ja diminuiu muito, tanto que assim: eles que trocavam dinheiro
para a gente, a gente que carregava as maquininhas de cartdo deles. Comegou a virar uma
relacdo mais amigavel, eles ndo ficavam do lado do meu passeio, eles ndo vinham mais
em 30, vinham em 10. Conversei assim, mostrando que eles vindo em 30 eles estavam se
atrapalhando também. E ai outra questdo foi, a gente comegou...como tinha muito
ambulante acabava gerando muito mais lixo na rua. Entdo, o que a gente comegou a fazer:
a gente distribuia saco de lixo para os ambulantes na hora que a gente estava fechando.
Falava com eles: a gente catou uma parte, vocés catam o resto. E eles catavam. Ai, a gente
comegou a fazer campanha depois com as pessoas, porque, né? A gente precisa assumir
que nds seres humanos temos muito a evoluir. A galera jogava muita garrafa do outro
lado da mureta, deixava em cima da mureta e tal. E a gente comecou: gente, somos nds
quem catamos o lixo, entdo, assim, traga o seu lixo de volta. A gente comecgou a fazer
campanha nas redes sociais e fizemos até uma promocao de cerveja que era a cada 4
frascos de long neck que vocé trazia, a segunda vocé ganhava. E assim, tinha dias que a
DJ falava, ela parava a musica e falava: gente, agora todo mundo vai fazer um mutirdo
para recolher o lixo. Entdo, essas pequenas coisas faziam com que as pessoas comegassem
a perceber que: “poxa, vocé estd em um espaco que quem faz o espago € voce, sabe assim,

ndo tem...a gente nunca teve atendimento de mesa, porque a gente ndo entendia que
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estava ali para servir ninguém. Cada um faz o seu, vocé quer sua cerveja, vocé vem
buscar, vocé comeu, devolve o seu saquinho. A gente monta uma programag¢ao massa.
Entdo, era meio nesse sentido assim de colaboragdo. Entdo, eu acho que esses foram os
avancos mais legais que eu vi, de conversar com as pessoas € avangos que sao passos de
formiguinha as vezes.

Eu lembro, no dia que assim, teve o show da Alice Caymmi no ano passado que foi uma
parceria com o Meca. E eu estava enlouquecida, amedrontada. Com medo de encher
demais e a gente levar uma multa, porque eu estava com medo de ficar gente na rua, gente
ser atropelada. Enfim, e ai a gente divulgou que era a Alice o evento bombou. E ai, depois
que a gente divulgou que era a Alice, a gente fez uns cinco posts falando para a galera
ndo ficar na rua, para a galera manter a rua limpa, para a galera valorizar o “corre”,
respeitar se a casa enchesse, fizemos varios posts falando disso. E, eu estava uma pilha
de nervos nesse dia e surrealmente a rua estava vazia e a rua estava limpa. Porque a galera
que ndo tinha conseguido entrar, sabia que se ela estivesse 14 do outro lado da rua no
parklet, ela conseguia ouvir e assistir ao show. Entdo, ndo tem problema, ndo estava
cobrando a entrada, entdo fica ai e assiste o show e ndo deixa as garrafas na mureta e
ficou limpo e ficou vazio. Os Onibus passaram e ndo teve nenhum problema esse dia.
Entdo, vocé vé que da mais trabalho de conversar com a galera, mas da muito mais efeito.
Eu: Quais que foram as principais acdes que vocé€s faziam para conversar com as
pessoas? Redes sociais?

Benfeitoria: Redes sociais, e-mails, mensagens das redes sociais. Eu respondia todas, eu
que respondia tudo, né? Entdo, eu ndo dava aquelas mensagens automaticas, prontas. Eu
respondia, conversava. Eu gastava um tempo, conversando, explicando essas coisas. E 14
no bairro, muito com o pessoal da associacdo. Eles tinham um jornalzinho, €, tinha 14
alguns moradores que a partir de certo momento comecaram a ser contra a gente, que
amavam a gente no comego € passaram a odiar. Porque, bom, existe ainda muito
preconceito no mundo, infelizmente. E, a gente ndo era um restaurante mais classe média
alta, igual eram o resto dos outros estabelecimentos. Igual, quando a gente comegou a dar
uma bombada maior de ser um espago muito acessivel, ¢ muito de diversidade. Tinha
uma galera que ficava incomodada com preto, pobre, favelado, com gay, que era o publico
que a gente queria atender e queria estar junto. E era quem a gente acreditava. Entdo, a
gente rompeu uma época com a associacdo de moradores, depois que eu fui em uma

reunido e eu vi que... como ¢ que ¢ que a menina falou? Que nosso publico era...ndo vou
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lembrar a expressdo... mas, assim, ela usou uma frase super pejorativa para falar que ali
onde a gente estava so6 tinha vagabundo. E, entdo assim, eu sou super a favor de respeitar
os limites de tudo. Mas, eu prefiro que respeitem os nossos também. Entdo, a gente
mantinha, por exemplo, os horarios de shows eram sempre até 22h, o DJ nunca passava
de 00h, a gente fechava lam. Entdo, assim: o tempo inteiro preocupado com som,
preocupado com lixo, preocupado com o transito, preocupado com o volume que aquilo
estava gerando. E assim, acho que vocé deve saber, a coisa mais facil que existe no pais
hoje ¢ subornar um agente publico, um fiscal da prefeitura, um agente da BHTrans, da
guarda municipal. Entdo, se a gente quisesse causar era muito facil. A gente molhava a
mao de alguém e fazia isso, a gente recebeu proposta inclusive de agentes da prefeitura.
O cara falou para mim: “Vocé precisa me ajudar.” e eu respondi: “Gato, eu ndo tenho
como te ajudar. Eu vou te ajudar fazendo o seguinte: ¢ até 22h, eu vou funcionar até 22h”.
S6 que ai quando as pessoas extrapolam os limites, né? De dizer que ela mora ali e que
precisa frequentar o bairro dela X, Y e Z e H ndo pode. Ai, eu falei: agora vocé esta me
ofendendo e ofendendo as pessoas que estdo comigo. Entdo, a gente rompeu com eles
nesse momento.

Eu: Isso foi mais ou menos quando?

Benfeitoria: Isso foi na época do CURA. Foi...

Eu: 2016, eu acho.

Benfeitoria: E, foi tipo por ai. Porque assim, o CURA deu... a gente vinha num
movimento que era muito organico. E o CURA deu um boom que assim. Eu adoro o
CURA, acho que ele foi um dos eventos mais legais que a cidade tem. Mas, eu tenho a
mesma preocupacdo com ele que eu tenho com varios outros eventos de grande porte.
Que sdo..., que ¢ um pouco assim: do rastro que vocé deixa com o seu evento, € que ¢
vocé fazer um evento extremamente desproporcional para o espago que ele acontece.
Obviamente vai mudar muito o comportamento das pessoas, s que as vezes nao ¢ de
uma maneira que ¢ tdo organica, que vocé precisa ir construindo tijolinho por tijolinho
para conseguir fazer as pessoas entenderem. Entdo, assim: eu amo o CURA, um dos
eventos mais sensacionais da cidade. Mas, eu tenho esses receios com ele, em relagdo a
proporgao, ao tamanho, a quantidade de pessoas que levou. Que acaba saturando um
pouco a rua. E, esse trabalho de construgdio que a gente vinha fazendo com as pessoas que
frequentavam de limpar, a gente tinha uma relacdo muito boa com os outros

estabelecimentos. Mesmo tendo cada um o seu publico e o seu parametro. E ai, eu acho
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que quando vem um evento de grande porte assim, normalmente ele ja chega meio que
atropelando as coisas, ndo da tempo de vocé ensinar para as pessoas: deixa a rua limpa,
faz isso, faz aquilo. Entdo, 6nus e bonus, né? Mas, eu acho que assim, normal. Pode ser
feito de maneira diferente, pode, acho que poderia ter um trabalho maior de sensibilizagao
das pessoas. Que afinal de contas vocé esta atraindo muita gente que ndo ¢ dali daquela
regido. Entdo, quando as pessoas vdo para o lugar que ndo ¢ a casa delas, elas tendem a
ser mais descuidadas. Entdo, eu acho que poderia ter um trabalho maior de sensibilizacao
das pessoas no sentido de que, velho, a rua também ¢ sua casa. Nao adianta vocé reclamar
da SLU se vocé joga guimba do seu cigarro no chdo. Entdo, igual quando eu vejo o povo
reclamando das enchentes que tem em BH. Ah, porque o prefeito ndo fez nada, ah, porque
ndo sei o que. Tem um tanto de gente ai jogando lixo na rua como se fosse a coisa mais
normal que existe. Assim, precisa ter um trabalho de formagao das pessoas que era muito
0 que a gente tentava fazer. E, e quando a gente fazia as feirinhas, a gente distribuia uns
flyers nas caixinhas de correio também. Principalmente chamando os moradores do bairro
para virem, para frequentar. A gente tinha um milhdo de ideias mirabolantes, s6 que a
Benfeitoria era um espago meio que auto sustentavel. E ndo dava dinheiro para a gente,
o dinheiro que a gente ganhava no bar, a gente reinvestia no espaco. Ora para comprar
uma caixa de som, ora para trazer uma programagao que a gente acreditava que tinha que
ser gratuita. Entdo, tinham muitas ideias que ficaram engavetadas. Tinha umas ideias de
fazer um café da manhd nos domingos com os moradores do bairro, que cada um
trouxesse a sua comida e a gente fizesse como se fosse um grande piquenique. Que elas
vao sendo inviabilizadas sendo por falta de gente, de dinheiro, ou por falta de apoio. Seja
do poder publico para fechar a rua para fazer uma acdo dessa. Acho que existe muito
espago para fazer essas ideias fertilizarem, existe pouco apoio, existe pouca mentalidade
que a gente pode fazer essas coisas ainda, sabe? Na verdade, o que eu fico pensando ¢
que ¢ sempre uma grande batalha, ¢ uma grande luta assim de conseguir. Por exemplo,
vou te dar um exemplo. Eu, quando estava dentro da prefeitura j4 — eu entrei para a
prefeitura ha dois anos — batalhei muito para a criagdo de um grupo intersetorial que
pudesse discutir a Sapucai e outras vias da cidade que tém esse carater de bar de
restaurante, de criatividade, que obviamente vao fazer com que as pessoas fiquem na rua.
Eu queria a criagdo de um grupo interdisciplinar para pensar: sera que a BHTrans nao
pode fechar essa rua no sdbado de noite e s6 abrir no domingo de noite? Porque assim,

fazer um retorno numa hora que ndo tem transito pode fazer em outro lugar. A SLU
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colocar mais postos de lixeira, a guarda municipal para pensar em como cuidar da
seguranga das pessoas que estavam ali na rua. A SUDECAP para pensar em como manter
a iluminacdo dos postes funcionando, porque toda semana eu era assaltada. A Belotur
pensar em aquilo ali ser um ponto turistico da cidade, a cultura pensar em como a gente
poderia fortalecer aquela cena. Isso nunca aconteceu, e olha que eu estava 14 dentro. E ai
eu lembro que no ano passado, o Malab (Aluizer Malab), que era o presidente da Belotur,
estava |4 e a gente estava fazendo uma discussdo interna. E eu lembro que eu falei com
ele uma hora assim, que chamaram ele para participar do CURA em uma mesa, ai eu
falei: “Eu ndo acho que a gente tem que ir porque a gente ndo tem o que falar, que a gente
ndo fez nada pela Sapucai”. Ai ele engrossou para cima de mim, e eu falei: “Malab, vocé
me desculpa, velho. Eu estou te falando agora como sociedade civil. A prefeitura ndo fez
absolutamente nada pela Sapucai a ndo ser ajudar a matar os estabelecimentos. Porque a
fiscalizag@o s6 me falava que eu tinha que funcionar mais cedo, fechar antes do tempo,
no carnaval eu ndo podia abrir, sendo que eu estava com o alvara em dia, tudo em dia.
Entdo, assim vocés ndo me ddo um incentivo para permanecer aberto. Ninguém deu
nenhum incentivo”. E ai, isso foi um batalha muito grande e hoje foi criado um projeto a
exemplo do que eu queria criar, chamado horizontes criativos, foi criado dentro da
secretaria de desenvolvimento que trata interdisciplinarmente de setores, espagos
criativos que a cidade pode vir a desenvolver. O projeto piloto € o que estd acontecendo
no Lagoinha.

Eu: Ah, por isso que a Lagoinha esta com ateng¢do total agora.

Benfeitoria: E, entio assim, porque vocé pensa: um monte de bar querendo ir para la
porque ¢ legal, ta hippie e tal. Porque vocé tem uma situagdo de moradores de rua 14, de
usuarios de droga. E o que vocé faz, vocé pega aquele povo, tira eles daqui e bota eles ali
e leva aquele problema para outro lugar. Nao ¢ nada muito diferente do que o Déria estava
fazendo em Sao Paulo jogando bomba, s6 ¢ menos violento. Entdo, existe um trabalho
que esta sendo construido que ¢ primeiro a Secretaria de Servigos Sociais entender como
¢ que pode fazer o trabalho com essas pessoas, da inser¢do dessas pessoas. Entdo, foi
criado um Cersan, que ¢ um centro de atendimento para mulheres que trabalham, usuarias
de crack nesse lugar. Para pensar como ¢ que pode ser feito aquele restauro daquele
patrimdnio e como os bares comecarem a ir de fato sem espantar a populacao, de nao
criar uma especulagdo imobilidria. Entdo, pensar aquilo tudo de uma maneira mais

inteligente. Nao adianta a gente achar que ¢ uma pasta que vai resolver o problema, nao
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¢ assim. Mas, s3o varias. Quando vocé cria um problema aqui tem uma solugdo em outro
lugar. E uma das coisas que a gente queria para a Sapucai, como eu queria que fossem
criado para a Pium-i também, por mais que seja um publico completamente diferente, ndo
tem porque ficar fazendo juizo de valor do que aquelas pessoas consomem ou ndo, sdo
pessoas que estdo ocupando o espago publico. E, entdo, eu acho bom assim de ver. Eu
ndo fago essa relagdo tdo direta, mas eu acho bom de ver que essas pequenas mudancgas

vao acontecendo aos poucos, mesmo que seja a0s poucos.

Eu: Qual que foi a maior mudanga que aconteceu no espago publico da rua, na sua
opiniao?

Benfeitoria: A maior mudanga eu acho que foi o parklet.

Eu: Porque vocés decidiram fazer o parklet?

Benfeitoria: Porque a gente queria que as pessoas tivessem mais espaco para ficar 14
assim. Nunca a gente pensou de fazer a programacao s6 para dentro, por isso que a porta
era grande. Entdo, a gente queria que tivesse essa ligagdo com a rua. Queria que as pessoas
parassem, que ficassem um tempo. Queria que as pessoas sentassem do lado de fora. E,
eu fumo, né? Entdo, assim, eu queria um espago para poder sentar, poder fumar. As vezes,
vocé ndo quer ficar dentro do galpao que esta com o som ligado, quer conversar com um
amigo mais fora. Entdo, o parklet foi muito no sentido de tentar fazer as pessoas
entenderem que a Benfeitoria era além das quatro paredes do galpdo estavam dizendo ali,
né? E disso, de fazer as pessoas entenderem que a rua era o melhor lugar para estar. Se
vocé tem um ponto de apoio ali, ¢ excelente, mas a rua ¢ o que ha, onde as coisas

acontecem, os encontros, as pessoas diferentes, entdo foi muito por causa disso.

Eu: Vocés fizeram uma intervencao “Qual Sapucai € o seu sonho”, como que foi?

Benfeitoria: Ah, isso foi o seguinte na Casa Cor de 2017. A Casa Cor foi para a Sapucai
em 2017 e eu tinha uma relacdo relativamente proxima com o pessoal da Casa Cor, porque
eu ja tinha trabalhado para eles. O Dudu frequentava a Benfeitoria, enfim. Eu fiz algumas
tentativas de aproximagdo com eles para a gente propor uma programacado paralela, na
rua, ja que a rua tinha tanta coisa. E o que eu tive foi uma grande série de negativas assim:
“Ah, vamos conversar.”, “Ah, depois a gente conversa”’, “Ah, vamos marcar.”.

Claramente, eles dizendo que ndo queriam aproximar o publico da Casa Cor que paga
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R$30mil num sofa com o nosso publico. Tanto que eles fizeram algumas parcerias com
alguns restaurantes que eram restaurantes mais chiques, tipo, Grué e Salumeria. Fizeram
uma ag¢do na rua, que era o que a gente estava propondo de ter uma agdo na rua. S6 que
eles fecharam a rua, gradearam. Entdo, s6 podia entrar quem estivesse na Casa Cor. Ah,
um lance muito elitizado assim, saca? Ai, aquilo me incomodou muito profundamente. E
a gente criou uma programacao paralela, chamado Bruta Cor. Que era para discutir a
cidade, entdo foram as seis semanas que aconteceram a Casa Cor. Entdo, cada semana a
gente tinha um topico diferente, a gente falou sobre criangas e a cidade, como o espago
publico poderia ser mais receptivo para as criancas. A gente falou sobre cidade e producao
cultural, a gente falou sobre ocupagdes urbanas. E...foram varias teméticas. A gente fez
com a turma de arquitetura da UFMG e convidou uma série de pessoas: chamou o pessoal
do Seu Vizinho, chamou o Pise a Grama, chamou o Micropolis, teve o pessoal das Muitas.
Entdo, assim, foram varias coisas: hora era festa, hora era intervengao, hora era palestra,
hora era exibi¢ao de filme. Tudo dentro dessa temdatica da ocupagdo do espago publico
pelas pessoas e 0 que o espacgo publico provocava, o que essas mudangas provocavam.
Entdo, a gente na verdade foi fazendo essa semana e uma das agdes foi a feira que a gente
fez na rua junto com o pessoal da...dia de feira. A gente fez com eles, eles fecharam a
rua e a gente saiu distribuindo...Eu acho que até tenho isso, entdo a cada semana a gente
foi colocando as coisas na parede, o que foi discutido, para as pessoas poderem interagir
com aquilo. E uma das agdes foi a feirinha que a gente fez na rua e a gente saiu
distribuindo material para a galera escrever o que elas queriam que tivesse na Sapucai,
assim, qual seria a vida dos sonhos delas. Ai, uma das agdes que a gente fez no final foi
escrever tipo um resumo do que a gente tinha escrito e discutido e entregamos para a
prefeitura. Como se fosse uma carta manifesto. Isso ndo ¢ s6 o que a gente quer, mas € o

que as pessoas querem também. E, nada aconteceu depois dessa carta.

Eu: Como vocé acha que a Benfeitoria contribuiu com as mudangas da Rua Sapucai?

Benfeitoria: Eu acho que foi um pouco mais do que ter aberto, acho que muitos outros
abriram, mas nao tinham essa preocupagao assim: dessa conversa, tinha um publico muito
bem recortado, muito bem definido. E, mas eu acho que muito de um relacionamento, de
uma troca com as pessoas. Entdo, as pessoas falam muito comigo assim: “vocé tinha que
ter ganhado muito dinheiro com a Benfeitoria.” E eu falo: "que se tem uma coisa que eu

sei fazer na minha vida ¢ ganhar dinheiro". Entdo, assim, eu sei ganhar dinheiro. Se eu
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quisesse ganhar dinheiro com a Benfeitoria eu teria ganhado muito dinheiro, mas nio era
o objetivo do espago. Acho que, por isso, quando a gente fechou eu fechei numa
tranquilidade muito grande que eu tinha contribuido com alguma coisa para a cidade, para
as pessoas pensarem. Entdo, assim eu nunca vi uma repercussao tao calorosa e receptiva
como quando a gente disse que ia fechar, nem quando o Baixo fechou. Porque o baixo
era um publico muito semelhante, mas era um bar. Entdo, assim eu tive bandas postando
o tanto que a gente foi aberto. Eu tive gente que eu fiquei amiga que langou livro 14, que
falou que 14 foi o tinico espago que se abriu para eles, que era um livro de nu de homens.
Entdo, a gente teve assim muito retorno, muita gente. Isso foi o que mais meu coracio
doia, cada vez que eu via alguém postando assim. E eu realmente via o tanto que a gente
influenciou na vida das pessoas assim, de fazer as pessoas pensarem de uma maneira
diferente. E, eu sempre penso isto assim: se continuarem existindo outros rolés parecidos,
a gente valeu a pena o tempo que a gente existiu. Das casas se abrirem um pouco mais
para entender que ndo existe nem casa nem artista, existe bora tentar fazer um rolé que
ndo esta dando certo para ninguém, fazer dar certo. As casas estao capengando, os artistas
ndo tém espaco, entdo para de ditar regras, “ah, ndo, aqui na minha casa funciona desse
jeito”. Mano, vocé precisa do outro, tanto quanto o outro precisa de vocé. Entdo, acho
que a gente contribuiu mais nesse modelo de pensar assim, de tentar resolver as coisas.
Tinha muito isso assim, muita gente procurava a gente quando tinha dado pau em algum
outro lugar. Ai, nossa! A casa acabou de desmarcar comigo. A gente falava assim: velho,
perai, bora dar um jeito. Nao, porque ja estou com gente vindo, com curso formado, a
gente liga e v€ se conseguia remarcar as coisas, € dava um jeito. E todo mundo falava
isso, velho, vocés sempre ddo um jeito. Porque o povo ¢ muito rigoroso, ndo, ndo tem
jeito, ou, ndo tem agenda. Mas, se vocé tiver 20 minutos para fazer uma ligacao, talvez
vocé consiga resolver. Entdo, essa sempre foi a nossa proposta. Eu lembro do Djalma que
¢ uma banda que tem em BH, ndo sei se vocé conhece. Eles bombaram, chama: Djalma
ndo entende de politica e hoje eles formaram varios blocos de carnaval, hoje eles sao uma
galerinha mais famosinha, eles fizeram um post quando a gente fechou. Porque a ligagao
deles para mim foi exatamente esta assim: “ou, a gente acabou de lancar um EP e a gente
queria tocar ai”. Ai eu falei: "uai, demorou, bora achar uma data". Antes de ouvir o que
eles tocavam, entdo assim, muito nesse lugar de tentar ajudar. Porque sdo artistas
independentes e eu sei como ¢ dificil. Entdo, a casa € o que tenho para oferecer, eu libero

a casa para vocé tocar e a gente tenta fazer uma divulgacdo. Entdo, essa maneira que tem
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de pensar assim que eu espero que tenha contribuido ndo necessariamente para a Sapucai
assim como tudo que vira moda no pais e ndo s6 em Belo Horizonte, as coisas tendem a
saturar muito rapido. Entdo o que eu vejo na Sapucai hoje é que as casas que foram para
la depois da gente ndo aprenderam muito esse rolé, mesmo 0s espagos que eram mais
culturais como o Mi Corazén, por exemplo. E... que é uma relagdo muito meio de parasita
mesmo, saca? E, tanto que eu falava muito isso para a turma da rua que eu me dava bem:
“Gente, ninguém vai viver se vocé€s ndo conseguirem se relacionar bem com o bairro.
Restaurante novo vai pipocar o tempo inteiro na cidade s6 que se vocé mantém o seu
publico do bairro fiel, querendo vir, que vai vir a pé para jantar a noite, vocé esta criando
outra relacdo, de sustentabilidade para o seu negocio. E assim, eu ndo acho que todo
mundo aprende isso, mas as pessoas que tiveram contato com a gente sejam musicos,
sejam produtores, enfim, elas aprenderam isso de alguma maneira, saca? Eu fiquei amiga
de muita gente, pessoas que eram donas de outras casas como o0 GUAJA por exemplo,
que eu sempre falei isso para o Lucas: “Gato, porque vocé cobra pela sua internet?”,
oferece um servigo foda, as pessoas nao irdo vir porque tem internet, mas porque tem um
servico foda. Ai ele parou de cobrar pela internet no café. Entdo, assim, eu percebi que
algumas coisas foram abrindo a cabeca das pessoas, saca? Eu acho que essa foi a maior
contribui¢cdo assim, eu gostaria que tivesse deixado uma contribui¢do ainda mais forte
para a Sapucai, mas eu acho que nem tudo depende s6 da gente, né?

Eu: Eu fiquei muito feliz em fazer a entrevista com vocé, muito obrigada pela
disponibilidade em ajudar na pesquisa.

Benfeitoria: Imagina, se precisar de mais alguma coisa.

Transcri¢do Entrevista - Sapucai Botequim - Entrevista via Skype, 22 de maio de
2019.

Eu: Sou Pollyana e fago mestrado em engenharia urbana na UFRJ. Sou de Belo Horizonte
e estou no Rio para fazer o mestrado, e minha area de pesquisa ¢ a Rua Sapucai. Eu
pesquiso as mudancas que aconteceram na rua Sapucai apos a abertura dos novos
empreendimentos. Eu elaborei algumas perguntas para direcionar a nossa entrevista. Qual
a principal atividade do Sapucai Botequim?

Sapucai Botequim: E um bar e restaurante, a gente funciona na parte diurna e a gente

tem os principais clientes da Vale, da [també. Sao as grandes empresas que t€ém de nossos
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vizinhos aqui, a A&C e agora a Localiza que estd no prédio da A&C e alguns conselhos
regionais que tem aqui perto. E na parte da noite funciona como bar, nosso publico
geralmente sdo pessoas de 30 a 40 anos.

Eu: Que ano vocés abriram?

Sapucai Botequim: Foi em 2017.

Eu: Quem sdo os responsaveis pelo bar?

Sapucai Botequim: Rafael e Alfredo.

Eu: Vocé considera que o Botequim Sapucai ¢ um empreendimento criativo?

Sapucai Botequim: Sim, eu considero.

Eu: Porque meu mestrado ¢ sobre as mudancas que os empreendimentos criativos
causaram na Rua Sapucai. Teve algum motivo especial para vocés escolherem a Rua
Sapucai para funcionar?

Sapucai Botequim: Olha, eu e meu s6cio somos arquitetos e gente sempre entendeu essa
retomada da parte central da cidade. Porque pelo menos a Rua Sapucai ficou muito tempo
fechada, o baixo centro as vezes a gente frequentava, e tinha a proximidade com a Praga
da Estacdo. E economicamente ¢ uma regido dotada de infraestrutura. Entdo, a gente
entende a retomada do centro que aos poucos foi tornando muito especial. Foi uma aposta,
né? Que a gente chegou aqui: tinha o Grug, a Benfeitoria, o Precatore. Ai isso comegou a
fazer a gente se interessar pela regido, os eventos virem para ca também.

Eu: Vocé acha que apoés a abertura desses empreendimentos as pessoas passaram a
frequentar mais a rua Sapucai?

Sapucai Botequim: Nao diretamente, mas depois que a gente chegou teve um fluxo
maior, comegou a vir mais gente.

Eu: Na sua opinido, vocés se importam, acham-se responsaveis pelas mudangas que
aconteceram na rua Sapucai? Quais transformacdes e porqué?

Sapucai Botequim: Sim, a gente veio de um outro estabelecimento que a gente tinha, um
outro espago mais voltado para a rua. Entdo, a gente tenta ter um respeito com a rua,
tentando deixar nossos clientes mais dentro do estabelecimento. A rua ¢ um direito de
todos e a gente ndo deve entender isso como a extensdo do bar. Eu acho que isso ¢ uma
das coisas mais importantes dessa questao de responsabilidade com a rua Sapucai. Porque
era muito fécil, muita gente querendo que a gente expandisse e transformasse a porta do
bar. E a gente entende que o negdcio € aqui dentro, o lixo que a gente produz ¢ o que a

gente recolhe dentro do estabelecimento, o banheiro também somos responsaveis pelo de
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nosso estabelecimento, que a gente d4 conta de atender também. E importante para a
gente criar uma relacdo saudavel.

Eu: Vocé considera que antes dos empreendimentos comecarem a funcionar na rua
Sapucai ela era uma rua s6 de passagem?

Sapucai Botequim: E, eu quando abri j4 tinham alguns restaurantes. Sempre existia uma
vida, na verdade, s6 que bem menor. Era uma rua de passagem, mas onde eu funciono,
por exemplo, era uma pizzaria super antiga, tem o motel aqui na rua do lado que também
funciona ha muitos anos. Mas, a rua tinha outra dinamica que ndo a cultural, a cultural
que veio diferenciar agora.

Eu: Vocé pode me falar sobre essa dindmica cultural da rua?

Sapucai Botequim: Hoje a gente tem um investimento a favor da cultura, cerveja de
fabricagdo propria, produto artesanal. Ai a gente tem alguns eventos aqui na rua, de dois
em dois meses tem um evento que fecha a rua, a festa junina, tem a Casa Cor. Existe esse
plano de virar o museu ferroviario um casardo aqui perto, tem o instituto da Andrade
Gutierrez, tem o CURA.

Eu: Teve alguns problemas na rua, como pessoas ocupando a rua e dificultando a
passagem de Onibus e carros, aumento do lixo na rua, situagdes de violéncia, coisas que
a populacao do bairro comegou a reclamar. O seu empreendimento tem algum plano para
conversar com a populacdo do bairro sobre isso?

Sapucai Botequim: Esses problemas ja acabaram, né? A minha venda nem alterou com
esses casos, porque ndo muda o tamanho do meu publico quando a rua estd cheia demais
ou quando ela estd vazia, muda mais o perfil do publico. Mas, o que ficou muito
preocupante para a gente foi essa questdo da violéncia, dos arrastdes, das brigas, do trafico
de drogas que estava muito na cara, ndo era uma coisa velada. Ficava atordoando a gente,
ai isso comecou a incomodar muito. A Associagdo de Moradores, a policia estava muito
preocupada, porque a gente tem uma unidade movel aqui na esquina com a Av. Assis
Chateubriand. E estava chegando em um momento de a tropa de choque ter que entrar na
rua e nao ¢ bom para ninguém. Comegamos a reunir a associagao de moradores, a policia,
a Belotur, a guarda municipal para ver como que a gente podia resolver, melhorar esse
espaco. Porque isso sempre foi uma preocupacao de todos os comerciantes daqui da rua.
Porque tinha o comércio ilegal, em forma de ambulantes, e quem trouxe esses problemas
foi o comércio ilegal, querer transformar a rua, o espago publico, em um comércio. Ai, a

coisa saiu um pouco do controle. Entdo, a gente comecou a fazer combinados com a
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prefeitura, policia, guarda municipal de fechar mais cedo. A maioria dos restaurantes
fechava meia-noite, uma hora, a gente estendia até as duas horas. E a gente combinou de
fechar todo mundo junto uma hora da manha para evitar que ficasse alguém na porta do
estabelecimento. E a questdo de som para a rua, das caixas de som serem voltadas para a
rua, tiveram que ser voltadas para dentro para ndo estimular o uso, de pessoas ficarem
consumindo na porta porque tem musica e o bar mesmo, que era para ter gente, ndo ter
ninguém. Tiveram algumas ac¢des do conselho tutelar também, que tinham muitos
menores de idade. Uma presenga mais constante da guarda-municipal. Eu sei que teve
um cenario de guerra, do jeito que as pessoas estavam criando a relagdo com o espago.
Estava um lugar meio de ninguém.

Eu: Vocé acha que isso aconteceu porque o perfil economico do publico modificou?
Sapucai Botequim: Eu acho que foi mais uma questao do ambiente mesmo que do perfil,
eu acho que o mesmo perfil que frequenta os bares continuou a frequentar. O negdcio ¢
que comegou a ter gente demais e ai comegou a criar um ambiente mais permissivo, de
drogas, de alcool para menor e a rua ficava tomada pelas pessoas e ai foi meio que
misturando. Muita gente super tranquila dangando a noite toda de boa, mas misturado
com muita gente que veio para assaltar, playboy que veio para brigar.

Eu: Em relacdo a rua, vocé notou mudanga em relagdo ao uso desde que seu espaco
funciona ai?

Sapucai Botequim: Nao, acho que na questdo noturna sim, as pessoas usam muito mais
a rua. Diariamente ndo, as pessoas usam quando vao ao centro, tem o estacionamento
rotativo aqui na rua. E na parte noturna a gente vé que tem mais tranquilidade de andar
na rua, ou de ficar na muretinha namorando ou na porta do bar ou sozinho escutando
musica.

Eu: Qual o horario de maior movimento da rua, de pedestre?

Sapucai Botequim: Sexta e sabado a noite. Das 20h até 00h.

Eu: Obrigada, eu fico feliz de vocé ter ajudado na pesquisa do meu metrado.

Transcri¢do Entrevista - Mi Corazon - Entrevista via Skype, 06 de junho de 2019.

Eu: Prazer, sou Pollyana. Apesar de ser de Belo Horizonte, eu faco mestrado em

Engenharia Urbana na UFRJ e meu mestrado o tema ¢ a mudanga que teve na rua Sapucai
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apods a abertura dos empreendimentos, com o foco principal em empreendimentos de
economia criativa. Quem gere o bar?

Mi Corazon: Sou eu.

Eu: A ideia do bar também foi sua?

Mi Corazoén: Sim.

Eu: Por qué vocé abriu o bar na Sapucai?

Mi Corazén: Eu sempre tive um carinho pela rua, eu tinha uma namorada que morava
no Floresta e eu sempre passava por aqui. Eu moro razoavelmente perto, e eu sempre tive
esse carinho muito grande com a rua em si de uma época que nao tinha nada, vocé andava
e dava medo, era isolada. E junto a isso, a gente (eu e ela) falava aqui da para ter um fluxo
de bares legal. E ai eu segui outro caminho, sou publicitario e DJ, deixei de lado. Quando
comegou a chegar o burburinho, tem bar X e bar Y, até que apareceu um bar 14 na frente
chamado Benfeitoria que foi um marco a base dessa economia criativa e para o espago da
rua Sapucai em si. Trés anos se passaram, eu tive aqui um dia discotecando em um evento
e viuma placa de aluga-se, era a casa de um senhor. Eu tenho um amor muito grande pela
rua, acho que ela tem um cunho cultural, turistico nenhum visto em Belo Horizonte e foi
essa possibilidade que me trouxe para c4, o gosto, o prazer do espago em si. E acho que
o Mi Corazén nao daria certo, no comego, como ele cresceu, a histdria dele, a viagem que
ele tem, a influéncia, a referéncia que tem para monta-lo, ndo daria certo em outro lugar.
Eu: Na sua opinido, desde que o Mi Corazon abriu que mudancgas ele trouxe para o espaco
publico — a rua Sapucai?

Mi Corazén: Nossa, muita. Tinha até entdo a Benfeitoria que era 14 na ponta, essa rua
(ndo sei se a palavra € essa que usa) era morta. Vocé conheceu aqui?

Eu: Sim.

Mi Corazén: Tinha nada e a gente chegou. O Mi Corazén tem uma influéncia, uma
referéncia ao circo voador do Rio quando era no Arpoador, que era o comecinho de tudo,
essa foi a minha referéncia para montar o bar. E a gente chegou e foi uma explosdo, um
circo mesmo assim, trouxemos 0 movimento para ¢4, um movimento nio s6 de gente,
pessoas do bairro que sdo clientes, mas trouxemos pessoas de todos os cantos da cidade
e de fora da cidade. A gente chegou a criar em um curto prazo uma referéncia do bar ser
um espago para encontrar a galera, a mogada. E isso trouxe coisas muito boas, 16gico, e
coisas ndo tdo boas assim. Transtorno com o transito, eu tive muito problema, a rua

chegou a ficar inabitavel e como ¢ que eu ia jogar spray de pimenta e falar “sai dai, gente”,
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jamais. Nao tinha como eu fazer isso e a rua foi tomando propor¢des que nao dava para
dar continuidade aquilo. E caiu um pouco em cima de mim, eu fui culpado de ter trago
essa mogada. Ai, teve problemas com ambulantes, acho que ¢ uma falta de didlogo né?
Abriu um espago corriqueiro para as pessoas trabalharem e era questdo de didlogo com
as autoridades e em meio a tudo isso culminou com outros olhares para a rua. Vocé ¢ a
quarta pessoa que me entrevista e trouxe um outro olhar, hd um barulho acontecendo ai.
E, problema com morador, tivemos muito. Mas, eu sempre fui muito transparente; gosto
de chamar a pessoa para conversar € mostrar meu lado. Ai, eu tomei a iniciativa junto a
outros bares, autoridades como prefeitura e policia militar que sempre nos apoiou muito
no meu caso, guarda-municipal e BHTrans. Chegamos a um patamar de: vamos
conversar, vamos elaborar um plano efetivo e afetivo para a rua, ndo ¢ chegar com spray,
com bomba para tirar as pessoas da rua, jamais.

Eu: Como vocés elaboraram esse plano?

Mi Corazén: As autoridades chamaram e falaram: “olha, estd acontecendo isso e a gente
precisa de uma solucdo que estd invidavel. Tanto para nds, quanto para vocés € 0s
moradores.” Ai, criaram operagdes, por exemplo, de transito, no final de semana deslocar
o transito mais para a Av. Assis Chateubriand, eu ndo sei como eles fizeram 14 dentro,
internamente. A operagdo deles eles ndo falaram para a gente. Mas, essas operagdes
mostraram que ndo ¢ o bar o culpado pelo fluxo de gente, o contexto inserido em uma
realidade que ¢ hoje, mas uma rua maravilhosa. Ai, aconteceu que o bar teve problema
na parte elétrica e ficamos fechados dez dias, a rua ficou cheia do mesmo jeito, entdo o
problema ndo era o bar. E um atrativo ficar ali na mureta, se eu niio tivesse o bar eu estaria
la agora, tomando um chopp ou meu refrigerante, que ¢ bem legal essa parte. O mais
confuso e o mais desafiador disso era manter e levar isso além, ndo ser s6 um espaco
modinha e isso aqui esta perpetuando.

Eu: Tem quanto tempo que vocés abriram?

Mi Corazon: Vai fazer dois anos agora.

Eu: Nesses dois anos mudou muito a frequéncia da rua pelas pessoas? Vocé acha que as
pessoas comecaram a frequentar mais recente?

Mi Corazén: Mudou, mudou muito. Abriram mais 6 bares depois que o Mi Corazon
abriu. E tem aquele publico fiel, né? Eu brinco que o Mi Corazén tem aquele publico fiel
que estando bem ou estando mal esta aqui.

Eu: Sao moradores do bairro ou nem sempre?
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Mi Corazén: Na maioria ndo, morador do bairro que frequenta aqui € entre 25 a 30%,
70% que vem de fora. Mudou, mudou bastante e ¢ bom essa mudanga que a gente muda
junto com eles. Vamos passar uma reforma agora em Agosto que vamos ficar fechados,
vamos emendar, abrir tudo e vai mudar tudo de novo.

Eu: Eu fiquei sabendo que na época que eu ja ndo morava aqui tiveram umas confusdes
na rua.

Mi Corazon: Nossa, teve varias.

Eu: Vocé pode contar um pouco sobre elas?

Mi Corazon: Foram trés gigantes, e era sempre...isso € interessante para o seu mestrado.
Eram confusdes muito ligadas ao trafego urbano, excesso de pessoas, bebidas, carro
querendo passar e ndo passava. E ai, um dia desceu do carro um cara, um dia teve a
interven¢do da guarda municipal, nesse dia eu ndo estava aqui, mas aconteceu alguma
coisa com a guarda municipal e transeuntes e ambulantes que foi um quebra pau
generalizado, teve garrafada e tudo, teve uma resisténcia. E teve um problema também
que comegou a vir grupinhos, mais para a frente ali na porta de um prédio residencial e
dancava. Um vinculo cultural que as pessoas t€ém hoje em dia e isso incomodou um certo
tipo de gente, que chamou pela intervenc¢do das autoridades e houve a resisténcia. Foi
punkao esse dia, esse dia eu vi. Confusdo nunca ¢ legal, né? Seria tdo bom, tdo legal se a
rua, se os bares estivessem sempre em harmonia entre quem esta 14 fora e quem estd aqui
dentro. Confusdo causa retracdo de publico, nés passamos por isso agora e esta dificil de
voltar.

Eu: Apds essas confusdes a rua estd mais vazia?

Mi Corazoén: Esta, 70% mais vazia. Era o interesse das autoridades fazer isso. Nessas
reunides que eu te falei eles queriam isso, mas foi demais.

Eu: Mas, eu notei que o movimento diminuiu assim.

Mi Corazoén: Falta uma coisa muito interessante € uma coisa que eu quero muito, eu
como Mi Corazon desejo, almejo que eu sozinho ndo estou conseguindo. A rua também
ja& deu, ndo ¢ mais...por mais que seja a nossa praia linda. Esses dias tinha um canadense
aqui, e ele me mostrou Veneza, Berlim, viu os Arcos da Lapa, vocé tem tudo aqui. E para
mim a vista mais bonita da cidade, do Brasil, sem divida nenhuma e a vista por si so ela
cansa. Voceé falou de economia criativa, sou doido para ter feiras aqui que nao so os bares
ganhem, usufruem com isso, mas a populagdo local também, os moradores também

exponham. Os produtos do bar sdo comida e bebida, os deles pode ser artesanato,
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vestudrio, o que for. Mas, olha que legal: essa rua tem o acesso tranquilo, ainda mais esse
quarteirdo que nao tem garagem, que se quiser fechar ele € possivel desviar o transito por
cima. Falta vontade, interesse. Eu tive essa impressdo, que agora nesses dois anos que
estou aqui depois de tiro, porrada e bomba que aconteceu que certa camada comegou a
olhar e a ver a Sapucai. Até entdo eles estavam de olho era em Lourdes, ndo desmerecendo
nem um nem outro, € nem merecendo.

Eu: Como acontece essa conversa Mi Corazén com moradores do bairro ou nao, ha essa
conversa?

Mi Corazoén: Existe, no comeco foi estranho, todo mundo estranhou: que inferno foi
aquele que abriu ali. Depois que as pessoas entenderam a historia, hoje os moradores que
frequentam aqui apoiam o bar. Foram duas coisas legais: uma senhora me parou um dia
e me perguntou se eu era o dono daquele bar e eu respondi que sim, com um medo danado.
E ela disse: depois que o seu bar abriu eu durmo despreocupada. Eu pensei: sera que ela
vai 14 beber e chega para dormir? E, 16gico, que eu nao falei nada. Ai ela, sabe porque?
A minha filha trabalha na FIAT e ela descia aqui onze horas da noite e tinha que ficar eu
e meu marido esperando ela chegar e hoje com seu bar aqui tem vida, tem gente, ela sobe
tranquila.

Eu: Vocé acha que depois que os bares abriram a rua tem muito mais vida?

Mi Corazoén: Muito mais, era um velorio.

Eu: Me conta sobre quando vocé frequentava a rua aqui antes desse movimento de bares.
Mi Corazon: O quarteirdo que eu estou inserido era triste e melancoélico. Juro! Nao tinha
assim, apareceram os restaurantes, mas era aquela coisa sem graga, as pessoas sentadas
na mesa, aquela coisinha horrivel. Nao tinha vida, o rapaz que fez o grafite do elefante
aqui, ele trabalha de dia e durante cinco dias ele ficava aqui de noite fazendo o grafite.

Ele me ligou duas vezes e perguntou:

= “Vocé esta usando drogas?”

- CCAhnf)9’

= “Vocé vai abrir um bar aqui mesmo?"
= Por qué, Lucas?

= O lugar ¢ morto, parece faroeste, vocé ndo v€ ninguém na rua. Eu estou com medo,
tranquei a porta aqui.

Era isso, isso era em 2017.
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Eu: Ja tinha um movimento, mas era da Benfeitoria na outra ponta da rua.

Mi Corazoén: Ai 14 ja acontecia o que hoje acontece aqui.

Eu: E hoje o movimento concentra-se aqui. Uma outra pergunta: vocé considera o Mi
Coraz6n um empreendimento criativo?

Mi Corazoén: Queria que fosse mais, a gente estd trabalhando para isso. Nessa nova
reforma que vai ter, repaginada. Eu ndo quero que seja s6 quebrar parede, pintar e colocar
mobilia nova. Eu quero que seja uma coisa que movimente a economia criativa, de uma
forma que seja ndo sé criativa, mas que tenha uma sinergia de ser um empreendimento
que busca novas opgoes, inovagdes de venda. Nao s de bebidas, que ¢ meu produto em
si, a gente pode vender conceitos e ideias. Eu estou conversando muito com o pessoal que
trabalha com malhas feitas de garrafa pet e ai essa malharia vir com as histérias do bar e
isso ¢ bem legal.

Eu: Muito obrigada pela colaboragdo com meu mestrado.

Transcri¢do Entrevista - Salumeria Central - Entrevista via telefone, 07 de junho
de 2019.

Eu: Eu sou Pollyana e sou engenheira civil e eu fago mestrado em engenharia urbana na
UFRI. Eu sou de Belo Horizonte e a ideia do meu mestrado ¢ a mudancga que teve na rua
Sapucai desde que os novos empreendimentos se instalaram na rua. A Salumeria ¢ o
primeiro empreendimento que foi para a rua, né?

Salumeria Central: O seu mestrado ¢ sobre a rua Sapucai?

Eu: E, especificamente sobre a rua Sapucai. Na verdade, eu abordo a transformagdo no
espaco publico. S6 que a minha hipotese € que a ocupagdo da rua pelas pessoas foi por
causa dos empreendimentos que se instalaram 4.

Salumeria Central: Entendi, legal. A Salumeria foi o primeiro assim, j& tinha outros
bares. Mas, nenhum abria a noite, a noite a rua era muito deserta e de dia era esse
movimento mais do dia mesmo, de comida. Nao tinha essa coisa da rua para o lazer, era
uma coisa da rua para o dia a dia, os empreendimentos que existiam ali eram em fungao
desse trabalho do dia a dia. Acho que a gente foi o primeiro que abriu com esse outro
viés. Quando a gente estava fazendo a obra para abrir, a gente parava nosso carro na rua,

por exemplo, a noite e ndo tinha nenhum carro. A gente ficava até com medo, era um



154

deserto completo. E ai quando a gente abriu a gente ficou um tempinho sendo o tnico da
rua.

Eu: Por qual motivo vocés escolheram a rua Sapucai para abrir a Salumeria?

Salumeria Central: Ja existia 0 movimento de retomada do centro, principalmente
aquela regido do baixo centro, na época tinha o Nelson Bordelo, o Teatro Espanca, entdo
o centro ja era um foco. Frequentando esses lugares, a gente queria abrir um bar e a gente
viu esse ponto como um lugar legal para abrir o bar. Por causa desse movimento de
retomada do centro e também por causa desse perfil que hoje todo mundo conhece: uma
rua com uma vista bonita, um por do sol bonito.

Eu: Havia uma relagdo afetiva com a rua anteriormente?

Salumeria Central: Nao.

Eu: Quantas pessoas estdo envolvidas na Salumeria?

Salumeria Central: Hoje, somos dois socios. Eu e o Eder.

Eu: Na sua opinido, as pessoas passaram a frequentar mais a rua Sapucai depois que abriu
Salumeria, Benfeitoria e os outros empreendimentos?

Salumeria Central: Sem duvida elas passaram a frequentar mais a rua depois que a gente
abriu. Eu ndo sei se foi porque a gente abriu. Mas, sem divida nenhuma passou a
frequentar mais depois que a gente abriu.

Eu: O seu empreendimento acha-se responsavel pelas transformagdes que aconteceram
na rua?

Salumeria Central: Muito, porque todas as transformagdes influenciam a gente muito e
a gente também influenciou as transformagdes. Nao sei se vocé sabe, além do restaurante
a gente faz uns eventos na rua, a gente fecha o quarteirdo desde 2014 e faz alguns eventos.
No total a gente ja deve ter feito uns vinte eventos de fechar a rua desde que a Salumeria
abriu. Inclusive ¢ um lugar que a gente escolheu e quer ocupar assim, quer que seja um
ponto de conexao com a cidade.

Eu: Vocés tém relagdo com os moradores do bairro?

Salumeria Central: Sim. A Sapucai... ndo sei se vocé estd abordando isso, se presenciou
isso...teve um aumento de movimento gradativo e no ano passado teve um aumento
gigantesco. E nesse boom a gente teve problemas gigantescos, os estabelecimentos e
moradores: barulho, xixi na rua, roubo e tanta gente na rua a ponto de fechar a rua e nao
passar carro. Esses foram os problemas que a gente teve. Nesse momento, os moradores

e os estabelecimentos se uniram para dialogar e entender como poderia conviver melhor.
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Entdo, a gente j& tinha umas conversas muito pontuais com os moradores e entdo nesse
momento a gente teve essa conversa mais tematica.

Eu: E ai, tiveram algumas decisdes de vocés fecharem todos os empreendimentos a uma
hora da manha.

Salumeria Central: Sim, exato. Foi um acordo, ndo foi nada imposto. A gente conversou
para que pudéssemos ter uma rua saudavel para todo mundo, os moradores, os
estabelecimentos e os visitantes.

Eu: Vocé considera que antes da Salumeria comecar o movimento na rua Sapucai, ela
era apenas de passagem? Ou ela tinha movimento apenas no horério comercial?
Salumeria Central: Ela tinha muito mais movimento no horario comercial. A noite era
um deserto, ndo sei dizer se era uma rua de passagem.

Eu: Na sua opinido, quais foram as mudangas que aconteceram na rua Sapucai desde que
chegou a Salumeria?

Salumeria Central: E, cara, eu ndo sei exatamente o que faz o movimento acontecer.
Mas, a partir do momento que comegou a ter coisas abertas a noite, as pessoas comegam
a frequentar, enxergar o lugar, ver que ¢ tranquilo de ir e essa mudanga comeca a
acontecer. Eu acho que foi um pouco isso assim, a partir desse momento que o movimento
inicia, ele vai crescendo meio que naturalmente.

Eu: Qual o ano que vocé acha que o movimento comegou a aumentar?

Salumeria Central: Olha, o ano que mais bombou foi 2017 e 2018, que encheu muito e
inclusive gerou esses problemas que eu te falei. E, mas acho que os motivos para esse
aumento sdo gradativos, ndo ¢ de uma hora para outra, isso foi quando a coisa se
concretizou, mas ela vem sendo construida desde que a gente abriu.

Eu: De alguma forma vocés tém planos, conversam com a populagdo para mobilizar as
solugdes desses problemas constantemente, ou foi s6 quando a situagdo da rua agravou?
Salumeria Central: Planos a gente tinha desde sempre, desde o inicio a gente quando
comecou a frequentar mais a rua, o restaurante abriu e etc., a gente comecgou a identificar
varios problemas e ficamos pensando em solugdes. Algumas a gente tentou fazer, acho
que os eventos na verdade ¢ o nosso jeito de conseguir contribuir com isso, porque sao
eventos organizados, nos quais a gente traz um movimento, uma energia com muita
organizagdo e depois limpeza e etc, foi a nossa forma de fazer isso. Inclusive no tltimo
evento a gente tentou trazer mais essa ideia da gentileza com a rua, da limpeza com a rua,

cuidado com a rua, com o patrimdnio, que a gente esta falando de um patrimonio. Entao,
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para a gente isso ¢ uma questdo constante e importante. Eu ndo sei se vocé sabe também,
mas eu e o Eder a gente vem do mundo da cultura, mais do que da gastronomia, a gente
trabalha com audiovisual, o Eder ¢ artista ¢ eu sou produtor. Entdo, a gente entende que
a sobrevivéncia da rua e da Salumeria depende desse cuidado, entdo isso para a gente ¢
uma preocupagdo constante. Na hora do problema, claro que a gente intensifica, mas ¢
uma preocupagao constante.

Eu: Quais mudancas vocé notou na rua desde que a Salumeria funciona?

Salumeria Central: Ela comegou a ser ocupada de vérias formas diferentes. Comegou a
ser ocupada pelas pessoas da cidade de uma forma livre, pessoas que vao para sentar no
balaustre e ver o por do sol. Pelos bares, por outras pessoas que vao para frequentar esses
bares, comecou a ser ocupada por espagos culturais, teve a Casa Cor durante dois anos
seguidos, estdo fazendo o Museu Ferroviario, o centro cultural da Angela Gutierrez, a
Casa Sapucai que também tem essa ligacdo com a cultura. E, entfo, ela teve esses varios
tipos de ocupagdo ligados ao convivio da cidade mesmo, ligados & gastronomia, a cultura
€ ao patrimonio.

Eu: Como que vocé acha que a Salumeria contribuiu com essas mudangas?

Salumeria Central: Eu acho que tem uma coisa de todo mundo falar que a Salumeria foi
0 primeiro que come¢ou o movimento, mas na verdade a gente potencializou um
movimento que existia. Eu acho que a importancia da Salumeria foi de gatilho, de start e
hoje a importancia dela é de ser matriarca da rua, quem esta 14 ha mais tempo que ajuda
a conversar, que faz os eventos e etc. Mas, acho que tem uma coisa muito forte e
interessante na rua que ¢ de integracao entre os bares. Todo mundo conversa muito, reune,
discute as coisas juntos, ja fizemos eventos juntos. Mesmo quando ¢ a Salumeria que faz
os eventos convida os vizinhos. Entdo, isso ¢ a importancia da Salumeria e de todo mundo
que esta trabalhando junto.

Eu: Muito obrigada! Agradeco vocé disponibilizar o seu tempo.



