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RESUMO

SANTANA, Sérgio Ferreira. Distrito Industrial de Queimados. Onde estamos, para onde
queremos ir. Rio de Janeiro, 2015. Dissertacdo (Mestrado) — Programa de Engenharia
Urbana, Escola Politécnica, Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro,
2015.

Nesta dissertagdo, procurou-se entender o nascimento e o mecanismo dos parques,
distritos e aglomerados industriais, assim como a ideia e as novas perspectivas dos
Ecoparques Industriais e Empresariais como uma nova abordagem, envolvendo os
conceitos de desenvolvimento econémico, social e ambiental. Nosso estudo de caso
localiza-se numa regidao que compreende hoje o Distrito Industrial de Queimados e o
seu entorno imediato. A preocupacdo que gerou o trabalho vem da relacdo entre este
Distrito Industrial e o restante do municipio, ou seja, a inter-relacdo do uso e da
ocupacdo deste espaco com a sociedade e a relacdo entre o distrito e os passivos
ambientais de grande escala, tendo em vista os agentes locais ainda ndo terem
encontrado uma solugdo eficaz para o desenvolvimento do local, que contemple a
preservacdo do ecossistema. E importante destacar que nos embasamos em estudos
sobre morfologias urbanas, principalmente nos estudos de lone Machado da Silveira e
Luiz Manoel Gazzaneo; e, ainda, nos conceitos de estruturacdo da imagem da cidade,
de Kevin Lynch. Com base nesses estudos, e na legislacdo que incide sobre a area,
formulou-se um projeto urbano que consiste em uma proposta de reordenagao e
ampliacdo do espago fisico da area, visando sua transformagdo para abrigar um
Ecoparque Industrial com a implantacdo de um Centro de Servicos, Lazer e
Capacitagdo. Este estudo, portanto, procura estabelecer parametros de ocupagdo e
uso do solo para a transformacdo urbana de um Distrito Industrial para abrigar um
Ecoparque Industrial.

Palavras-chave: Ecoparques Industrias e Empresariais, Projeto Urbano,
Sustentabilidade Urbana, Metodologia Projetual.
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ABSTRACT

SANTANA, Sérgio Ferreira. Industrial district of Queimados . Where we are, where we
want to go. Rio de Janeiro, 2015. Dissertacdo (Mestrado) — Programa de Engenharia
Urbana, Escola Politécnica, Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro,
2015.

In this thesis, we tried to understand the birth and the mechanism of parks, clusters
and industrial districts, as well as the idea and the new perspectives of Industrial and
Business Ecoparques as a new approach involving the concepts of economic, social and
environmental development. Our case study is located in a region which today com-
prises the industrial district of Queimados and its immediate surroundings. The con-
cern that generated the work is the relationship between this industrial district and the
rest of the municipality, ie the interrelation of the use and occupation of space to soci-
ety and the relationship between the District and the environmental liabilities of large
scale, due to the local players have not yet found an effective solution for the devel-
opment of the site, that includes the preservation of the ecosystem. Importantly em-
basamo us in studies of urban morphologies, especially in studies of lone Machado da
Silveira and Luiz Manoel Gazzaneo. And yet the image of the structuring concepts of
the city of Kevin Lynch. Based on these studies and legislation that focuses on the area,
made up an urban project, which consists of a proposal for a reorganization and ex-
pansion of the physical space of the area, aiming at their conversion to house an indus-
trial Ecoparque with the establishment of a Centre Services, Leisure and Training. This
study therefore seeks to establish parameters of occupation and land use for urban
transformation of an industrial district to an Industrial Ecopark.

Key Words: Eco-industrial Park, Urban Design, Urban Sustainability, Methodology.



1. INTRODUGAO

Este trabalho parte da preocupacdo com o uso e ocupagdo do solo do Distrito
Industrial do Municipio de Queimados, no Estado do Rio de Janeiro. Queimados esta
em plena dindmica de crescimento, atualmente focado em sua vocag¢do econOmica
determinada pelo poder publico, devido a heranga de um distrito industrial. Isso traz
para o atual cenario sociopolitico, econdbmico e ambiental as discussGes sobre os

planos de desenvolvimento do municipio e a questdao do desenvolvimento sustentavel.

A falta de um projeto integrado de cidade e de um projeto urbano! tem segregado
uma area com uma grande potencialidade de atracdo de pessoas, bens e servicos. O
Distrito Industrial de Queimados, por sua vez, afastado do centro do municipio, ndo
estd integrado nem ao seu entorno imediato, ndo dispondo de atratividades de

servigos, lazer e ou capacitagao.

A ocupacdo atual e a falta da integracdo do distrito industrial ao restante do municipio
poderdo causar inumeros problemas futuros, tais como passivos ambientais de grande
escala e invasoes territoriais, e ndo corresponderdo aos anseios de desenvolvimento
pleno como a integracdo da cidade, a melhoria do sistemas urbanos e do tracado
urbano; e, tampouco, promoverdo a sinergia entre as empresas instaladas e a
preservacao do ecossistema local. A subutilizacdo de certas regides e a ocupagdo
desenfreada de outras podem causar de vez uma ruptura da cidade, segregando e

distanciando fisica, social e culturalmente o distrito industrial.

Outros problemas observados sdo a falta de um centro de capacitagdo técnica e
educacdo superior e de um centro de pesquisas no municipio, capaz de atender a
demanda dos postos de trabalho que poderdo surgir com a implantagdo das industrias
e a auséncia de um centro de servico basicos de consumo e lazer dentro do préprio

distrito industrial.

Este trabalho se propde a dar uma resposta a esses problemas, apresentando uma

proposta para o uso e a ocupacgao do solo do Distrito Industrial de Queimados e de seu

! Entende-se por projetos urbanos as iniciativas de renovacdo urbana concentradas em determinados
setores da cidade, combinando agentes publicos e privados, cujos investimentos e intervengdes seguem
um plano urbanistico, podendo se apoiar no redesenho do espaco urbano e arquitetonico, em normas
legais especificas e em novas articulagGes institucionais e formas de gestdo. (Nadia Somekh e Candido
Malta Campos Neto. Desenvolvimento local e projetos urbanos)



entorno imediato. E, ainda mais especificamente, para a transformag¢do urbana do
distrito industrial para abrigar um Ecoparque Industrial?, com a implantacdo de um
centro de servigos, de capacitacdo, lazer e pesquisa que tera como fungdo promover a
integracdo da cidade dentro da premissa de uma metodologia projetual e

considerando a legislacdo urbana vigente.

Para a formulacdo da proposta, foram realizados os seguintes procedimentos

metodoldgicos:

e Pesquisa bibliografica sobre o nascimento e o mecanismo de aglomerados,
distritos e parques industriais, bem como sobre a ideia e as novas perspectivas

dos ecoparques industriais e empresariais.

* Caracterizagdo da cidade e do Distrito Industrial de Queimados mediante

pesquisa bibliografica e documental.

e Estudo aprofundado sobre as diversas abordagens da metodologia projetual

urbana (morfologia urbana e estruturacao da imagem da cidade).

Com base nesses procedimentos, passou-se a apresentacdo dos parametros que
orientaram a elaboracdo do projeto do Ecoparque Industrial de Queimados e,
finalmente, do préprio projeto. Em sintese, esta disssertagdo demonstrara as teorias e
as metodologias do processo tedrico e projetual urbano, relacionando-as com o
projeto urbano de ampliagdo do distrito industrial e implantacdo do centro de servicos,

lazer e capacitacdo. E seus resultados se encontram nos capitulos que seguem.

2 Um ecoparque Industrial e um parque industrial possuem duas importantes caracteristicas em comum:
sdo um conjunto de empresas localizadas em uma mesma area fisica e atuam no gerenciamento,
manutencdo e controle em prol de seus interesses em comum. As industrias de um Ecoparque Industrial
sdo também um espago e um aglomerado empresarial, mas funcionam de forma sinergética, integrada,
racionalizando e otimizando o uso de energias. Elas se interagem para melhorar as performances
ambientais, sociais e econdmicas.



2. CONCEITOS GERAIS E UM BREVE HISTORICO SOBRE OS DISTRITOS INDUSTRIAIS E
OS PARQUES INDUSTRIAIS E EMPRESARIAIS ECOLOGICOS

2.1 AGLOMERADOS INDUSTRIAIS

De acordo com Schimitz e Nadvi (1999), a criacdo dos empreendimentos “Aglomerados
Industriais” promove oportunidades para que industrias pequenas e de médio porte se
desenvolvam, crescendo e estabelecendo melhores partidos de competicdo com
mercados mais afastados. No entanto, os mesmos autores frisam que esta ndo é uma
tendéncia automatica, necessitando de esforcos para que os empreendimentos
ocorram, destacando dois tipos de aglomerados industriais: os territoriais e os

funcionais.

Maillat (2002) define aglomerados industriais territoriais como determinadas
empresas que se unem por decorréncia da concorréncia ou competicao de mercado,
considerando que elas se situam em um determinado territorio (localizacdo
geografica) com perimetro definido, tendo uma importante relagdo com este lugar.
Desta maneira, as empresas compdem uma organizagdo de rede com estrutura
horizontal. Maskell (2001) explica que aglomeragdes com estrutura horizontal sdo
compostas por industrias que trabalham com atividades correlatas e que isso favorece
o intercambio de informagdes, possibilitando a concorréncia de mercado. Nao
podemos deixar de mencionar que esse intercdmbio de industrias proporciona
cooperagdes entre as empresas, tais como solugdo de questdes técnicas, empréstimo

de produtos e desenvolvimento de competéncia produtiva.

Reforcando o conceito acima descrito, podemos citar os estudos de Schmitz e Musyck
(1993), que relacionam as definicdes de aglomerados industriais 0 seu comportamento
em relacdo ao territorio. Desta forma, os aglomerados industriais territoriais seriam
aqueles que possuem uma darea geografica determinada, com caracteristicas de
setorizacdo, predominando pequenas e médias empresas, reafirmando a concorréncia
e cooperacdo entre elas e a criacdo de uma identidade cultural e social (entre
empregadores e funcionarios). Por outro lado, aglomerados industriais funcionais
seriam aqueles nos quais as industrias desenvolvem produtos semelhantes e
complementares entre si (diferentemente do caso anterior), ndo tendo relacdo direta

com o territério, mas estando intimamente associados ao produto. Essas empresas



tém organizagOes de base hierarquica com estrutura vertical, disseminadas no tecido
geografico e cada qual com sua func¢do. Quando tratamos destes aglomerados com
estrutura vertical, podemos descrevé-los como aqueles compostos por industrias que
trabalham com produgdes distintas, mas que se complementam, valorizando a

cooperacao.

Aqui, podemos citar os estudos de Gereffi (1999), que apresenta os aglomerados
industriais funcionais como uma série de industrias com propriedades de gestdo
territorial difundida, mas conectadas entre si, caracterizando-se por serem empresas
que realizam servicos de coordenacdo (entre outras questdes mais complexas) visando

a producdo de diferentes resultados, mas que se correlacionam umas com as outras.

Com auxilio de Casarotto e Pires (1999), podemos concluir que os aglomerados
industriais com caracteristicas territoriais (chamados pelos autores de consdrcios
territoriais) englobam empresas com tipologias diferentes e, por esta razdo, nao
estabelecem concorréncia de mercado entre si, por se tratarem de agrupamentos de
empresas que tém um territério bem demarcado e que possuem como maior intencao
o desenvolvimento das empresas e do local onde estdo fixadas; por outro lado, os
aglomerados industriais com caracteristicas funcionais (chamados pelos autores de
consorcios setoriais) englobam empresas que se completam e concorrem entre si em
determinadas areas e, ao mesmo tempo, promovem acordos de ganhos de
competitividade, embora ndo necessitem estar localizados num territério sé, podendo

se espalhar geograficamente.

Ndo podemos deixar de mencionar que, segundo Porter (1989), as duas estruturas
mencionadas podem conviver em um mesmo aglomerado industrial. Afinal, os
aglomerados industriais territoriais produzem materiais especificos, como
complementos da produgdo entre as industrias, o que ndo impede a existéncia dos
aglomerados industriais funcionais, pois suas atividades ndao confrontam as

anteriormente descritas.

Com relagdo as tipologias de aglomerados industriais com caracteristicas funcionais,
podemos citar: rede de empresas; cadeias globais; supply chain (cadeia de

suprimentos) e filiéere (cadeias produtivas). Ja as tipologias de aglomerados industriais



com caracteristicas territoriais podem ser: clusters industriais; distritos industriais;

milieu inovador (meio inovador); ecoparque industrial e condominios industriais.

Os aglomerados industriais podem funcionar de maneira endégena — quando sdao
desenvolvidos a partir de industrias preexistentes no local, sendo que estas atuam,
promovendo acles coletivas —, ou de maneira exdgena — quando sdo desenvolvidos
através de uma iniciativa do governo com a intencdo de promover certo setor
especifico, sendo que ja existem industrias e mdo de obra deste setor no local.
Acrescentamos ainda que, no caso de atividades relacionadas a um setor especifico
pré-existente, essas permitem a qualificacdo da mao de obra, fazendo com que o
mercado procure, cada vez mais, melhor qualificacdo e, consequentemente, as

pessoas mais capacitadas para atender a demanda.

2.2 CLUSTERS E DISTRITOS INDUSTRIAIS

De acordo com Hoenicke (2007, p. 16), cluster é um termo inglés que significa
aglomerado produtivo de empresas de mesma proveniéncia e base institucional. A
autora ressalta que, no cluster, existe o estimulo a cooperacao voluntdria e a relacao
de economias externas. J4 o termo Distrito Industrial, segundo a mesma autora, trata-

se de um cluster com eficiéncia coletiva.

O cluster ¢ uma iniciativa que procura reunir empresas que se concentram em
determinados locais e que procuram ideias diferentes das tradicionais com a intencao
de propiciar seu crescimento. Suzigan (2001) descreve que os clusters sdo iniciativas
espontaneas estimuladas por economias externas ou necessidades locais. Dessa
forma, a questdo territorial ndo garante, por si s, a criagdo de um cluster. Ao mesmo
tempo, fica inviavel existir forte conexdao entre a comunidade local e o distrito
industrial (conexdes culturais e sociais) através de iniciativas de politicas publicas — a

iniciativa deve vir do proprio distrito.

Foi em 1890 que Alfred Marshall desenvolveu o conceito de distritos industriais.
Segundo Marshall (1982), os aglomerados industriais podem proporcionar beneficios
as empresas da regido quando se concentram em determinado lugar; principalmente,

vantagens econOmicas e, sobretudo, para as empresas de pequeno porte e



aglomerados que realizarem atividades afins.®> Para Marshall (1982), as industrias dos
distritos industriais elegeriam determinados lugares para se instalarem desde que eles
tivessem certas caracteristicas favoraveis ao desenvolvimento das empresas (desde
matéria-prima a mdo de obra e relagdes com a comunidade). O mesmo autor
acrescenta que, no final do século XX, o Estado (em paises europeus) patrocinaria
diversos empreendimentos com o intuito de construir os distritos industriais visando
estabelecer um mercado de alta qualidade; e que esses empreendimentos
necessitariam da presenca de uma ou mais cidades estabelecidas para oferecerem
seus produtos ou servicos. Mas, com o passar do tempo, e desenvolvimento das
empresas, muitas delas tiveram a necessidade de buscar outros lugares (periferias,
areas rurais, proximidades das grandes cidades) para se expandirem, devido a
valorizacdo da d4rea ou por causa da especulacdo imobilidria, que inviabilizou a
continuagdao da industria na cidade. O mesmo autor sustenta que os distritos
produziriam uma atmosfera industrial a regido, uma vez que eles cresceriam abarcados
pela sociedade do lugar, de modo que os sistemas econémicos se entrelagariam aos
sociais. Becattini (2004), Belussi e Garibaldo (1996) entendem que, para que os
distritos industriais alcangassem alta eficiéncia e flexibilidade, eles deveriam interagir
com a comunidade do local em que estivessem inseridos através de relacionamentos
criados entre as empresas e as pessoas da cidade e entre o governo e as pessoas da

cidade.

Hoenicke (2007, p. 20) explica que, j& naquela época, a criacdo de tais distritos
dependia do estabelecimento de determinados érgdos que tracariam o plano do
distrito. Esse plano traria consigo o projeto de divisdo dos terrenos (com infraestrutura
urbana basica), o projeto das edificacGes que iriam abrigar as industrias (considerando
a venda e locacdo dos terrenos) e a gestdo do distrito (normas estabelecidas pelo

Estado e outras mais especificas, estabelecidas internamente).

Adicionamos que, para que o distrito industrial sobreviva a demanda do mercado, ele
necessita de uma rede especifica permanente de relagdes entre distrito, fornecedores

e compradores. Nesse sentido é que nos falam os estudos de Becattini (1990). Foi

3 Complementando a definicdo, sustentamo-nos em Belussi e Caldari (2009), que destacam que no
passado (finais do século XX), o motivo principal para a criagdo dos distritos industriais europeus seria a
necessidade de as industrias ficarem préximas aos recursos naturais.




Beccatini (1979) que aprimorou os conceitos de distritos industriais em um momento
em que os modelos tradicionais comegcaram a ficar estagnados e novas demandas
surgiram — e, com elas, a necessidade de novos modelos a serem estabelecidos.
Complementando, citamos Silva (1994), que escreve que um distrito industrial ird
fortalecer normas e nog¢bes de confianga mutua com o passar do tempo, de acordo
com a criagdo das relagdes com a populagao envolvida e, também, através de pessoas

em varios ambitos, mas que se relacionam entre si.

2.2.1 Algumas defini¢oes de Distritos Industriais

Granovetter (1973), Levin e Cross (2004) entendem que os distritos industriais se
constituriam no entrelacamento dos elementos sociais aos produtivos, juntamente
com uma organizacdo de trabalho através das empresas envolvidas no processo

(empresas com funcBes complementares entre si) e pela especializacdo setorial.

Becattini (1989) descreve os distritos industriais como sendo determinadas entidades
socioterritoriais com caracteristicas de copresenca ativa em uma area definida, natural
e preexistente, onde comunidade e empresas industriais estdao envolvidas, sendo a
industria a atividade predominante. O mesmo autor definiu os distritos como
entidades socioterritoriais constituidas de presengas ativas em determinada area
territorial, atreladas a uma comunidade e a empresas industriais envolvidas nos

processos de producao.

Para Becattini (1994), Rabelotti (1995) e Schimitz (1993), os distritos industriais sdo
formados pela concentracdo geografica e setorial de empresas de pequeno e médio
porte, pelo intercambio entre as mesmas (montante e jusante), pela dissociagdo
vertical da producdo, pelo crescimento de servicos de suporte e do comércio na
cidade, pela competicao cooperativa, pela construcdo de uma identidade sociocultural

(distritos-empresas) e pela organizacdo da gestdo, tanto interna como externa.

Markusen (2000) descreve os distritos industriais como aglomerados de empresas de
pequeno porte (locais), economias sensiveis, caracterizados pelo intercambio e por
acordos entre compradores e fornecedores (da regido), por investimentos na regiao
em que se localizam as empresas (com pouca cooperagdao com empresas externas a
regido), com investimento flexivel para atender a demanda do mercado de trabalho

interno. Nos distritos, as pessoas envolvidas no processo estao mais relacionadas com



o distrito do que propriamente com as empresas, sendo os mesmos ainda
caracterizados pelas altas taxas de imigragao e baixas taxas de emigracao, criagao
especifica de uma identidade cultural na regido, financiadores especializados (servicos
e desenvolvimento de técnicas e tecnologias), capital moderado e crescimento das

empresas e de oportunidades de emprego.

Segundo Fragomeni (2005), os distritos industriais sdo fragmentos de territorios
particionados para a utilizacdo de empresas que aproveitam suas proximidades para
utilizarem a mesma infraestrutura. Para tanto, os distritos devem ser programados
para atender as necessidades de industrias de diferentes fungdes e serem dotados de
uma equipe propria para gerenciar o todo do distrito, chamando novas empresas e
tratando do fornecimento de determinados servicos para suporte das empresas e do

planejamento fisico do distrito industrial.

2.2.2 Outras Caracteristicas dos Distritos Industriais

Marshall (1982) acredita que um dos aspectos mais importantes na atmosfera do
distrito industrial é a especializacdo dos técnicos envolvidos no processo. Assim, faz-se
necessario o intercambio de informacdes e de conhecimento. E fundamental investir
em capacitacdo e no incremento de novas tecnologias, para gerar um dinamismo entre
o ambiente de trabalho e estudos externos. Assim, o tempo despendido em
capacitacdo promovera a mobilidade profissional horizontal (quando pessoas mudam
de uma empresa para outra) ou vertical (surgimento de novas empresas), expandindo

a inovacao.

Segundo Becattini (1989), ao mesmo tempo em que ocorrem inovacdes tecnoldgicas
nos distritos industriais, ocorrerd& um crescimento social através de uma
conscientizacdo que vai se estabelecendo gradualmente (para a industria e a
comunidade envolvida). O mesmo autor utiliza o termo “capacidade de inova¢ao
difusa”, pela qual o aprendizado esta ligado ao uso e a fabricacdo através do distrito

industrial.

Quanto a concorréncia e a cooperacao, Silva (1994) descreve que, para que ela ocorra,
o desenvolvimento do distrito industrial deve investir na concorréncia e na
cooperacdo. Quando sdo empresas com as mesmas especificidades é que ocorre a

concorréncia, enquanto que, em atividades relacionadas com o marketing



internacional ou com a I&D, isto é invidvel. Assim, torna-se importante a linguagem de
marketing industrial que deve ser externalizada. No que diz respeito a concentracdo
geografica e as vantagens competitivas, de acordo com Marshall (1982), os distritos
industriais tém caracteristicas territoriais definidas. As empresas localizam-se em uma
determinada darea gerando economias por ndo haver a necessidade de acordos
externos. McDonald e Vertova (2001) descrevem que a eficdcia coletiva (a vantagem
comparativa) é proveniente do fato de as empresas estarem proximas umas das
outras, permitindo o intercdambio entre elas, proporcionando mdo de obra
especializada proveniente da drea, disposicdo de drea para a producao do trabalho e o

crescimento da produtividade e da competitividade.

Segundo Brusco (1990), as empresas que trabalham com os mesmos produtos ou
servicos desenvolvem relagGes de competicdo (horizontal) e cooperacdo (vertical).
Complementamos essa ideia através de Dei Ottati (2002), que explica que a vantagem
competitiva entre as empresas envolvidas é uma caracteristica importante dos
distritos industriais. Esta caracteristica esta estreitamente relacionada as demandas
sociais, através do interesse dos funcionarios e dos empregadores. Sendo assim, de
acordo com Dei Ottati (2002), os distritos industriais devem seguir demandas
monossetoriais, cooperando para uma Unica producdo. Assim, cada empresa envolvida
no empreendimento cuidaria de uma fase do processo de construcdo de um produto
ou servico, sendo o conjunto das empresas, um aglomerado de empresas
complementares. Ja segundo Becattini (1990), quanto aos processos de produgdo, os
distritos sdao divididos, podendo ser caracterizados como uma rede local de
combinacgbes, tendo cada empresa sua especialidade. Assim, as empresas podem se
conectar produzindo uma série de economias ao todo. Nao podemos deixar de
mencionar que Dei Ottati (2002) frisa que este processo de divisdo do trabalho,
realizado pelos distritos industriais, proporciona o crescimento das empresas no nivel
de eficiéncia e producdo, mas ndo quanto as edificacdes fisicas, sem desvid-las de seu
foco empresarial, permanecendo entrelagadas a outras empresas pelas atividades
complementares. O mesmo autor reforca ainda que o mercado de trabalho
proveniente dos distritos industriais ndo promove dependéncia; por exemplo, algumas
pessoas podem trabalhar em casa com funcbes de meio periodo, entre outras

caracteristicas flexiveis.
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Agora, focando no mercado, entendemos que o distrito industrial necessita de uma
“rede permanente de contatos” entre distrito, fornecedores e compradores (Becattini,
1990). Silva (1994) descreve que tal rede cresce pausadamente através da confianga
estabelecida entre o individuo e as normatizagbes, assim como podem ser

estabelecidas em ambitos distintos, nas mesmas vivéncias.

Por outro lado, Becattini (1990) baliza como importante elemento para o crescimento
e conservacao dos distritos industriais o sistema de valores comuns. O sistema ndo
necessita ser fechado, mas deve possuir um contexto preexistente (tradicOes
industriais, atividade tradicional), que deve ser preservado como uma linguagem que
promova identidade. Ndo poderiamos deixar de mencionar que, para a comunidade
local, os distritos industriais entrelacam os aspectos sociais e econdmicos, crescendo
um em decorréncia do outro. Assim, sdo importantes os aspectos econ0micos, sociais

e institucionais (Pyke e Sengenberger, 1990)

2.2.3 Alguns casos de distritos industriais

Podemos citar o caso bem-sucedido dos distritos industriais do Centro e do Nordeste
da Italia (Terceira Italia, nos anos 1970). De acordo com Becattini (1991), Giner e Santa
Maria (2002), os distritos eram predominantemente formados por empresas de
pequeno e médio porte, com iniciativas inovadoras e dindmicas que chamaram a
atencdo do mercado interno e externo, recebendo um bom retorno financeiro e mais
empregos. De acordo com as informacdes de Paniccia (2002), Belassi (2003), Mazzanti
(2007), Rabellotti (2009) e Cusmano (2010), estes distritos industriais teriam as
seguintes caracteristicas: empresas lideres que terceirizavam determinadas etapas da
producdo (através de empresas locais ou internacionais), com a intencdo de produzir
solugdes atuais e diferenciadas e de concorrer com o mercado internacional. Segundo
Lombardi (1997), Estado e instituicdes privadas ampararam financeiramente o
desenvolvimento destes distritos industriais através do incremento das tecnologias, do
estimulo ao crescimento do mercado existente e ao surgimento de novos mercados, e

pela capacitacdo de profissionais.

Entre outros casos, citamos os seguintes: o Distrito Industrial de Manchester no Reino
Unido, criado em 1896; o Distrito Industrial de Clearing Industrial District, perto de

Chicago, nos Estados Unidos, criado em 1899; o Distrito Industrial da Zona Industrial de
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Napoles, na Itdlia, criado em 1904; e os distritos da antiga Unido Soviética, que tornou

obrigatdria, em 1922, a criacdo de areas de apoio a industrializacao.

Como principais objetivos para a criacdo de distritos industriais, segundo CIBPU (1968),
podemos destacar os seguintes: na Inglaterra, desobstruir Londres e desenvolver o
Norte; nos Estados Unidos, diminuir os custos produtivos, revitalizar as redes
ferrovidrias, incentivar a criacdo de empregos e disseminar industrias caso ocorresse
uma Terceira Guerra Mundial; no Paquistdo, gerar empregos para refugiados da india;
na india, gerar empregos; no Japdo, desobstruir as cidades mais cheias; na Italia,
desenvolver o pais através do nivelamento de suas partes (Sul agricola e Norte
industrial); na Alemanha, revitalizar os parques industriais para ficarem preparados
competitivamente para a Segunda Guerra Mundial; e na Franga, revitalizar os parques

industriais para ficarem preparados competitivamente para a Segunda Guerra.

2.2.4 O Seminario de Madras

O Seminario de Madras foi realizado pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) para
discutir normatizacdes para os distritos industriais. Ele ocorreu em 1961, na India.
Estiveram envolvidos no semindrio os seguintes paises: Estados Unidos, Franca, Ird, a
antiga Unido Soviética, India, Maldasia, Indonésia, China e Japdo. A intencdo desses

paises foi a capacitagao sobre o tema para o desenvolvimento de distritos industriais.

De acordo com Monteiro (1966 apud FAU/CPEU, 1966, p. 68), os paises participantes
procuraram, através da participacdo do semindrio, adquirir conhecimento para
desenvolver o conceito de distrito industrial e para obter um maior desenvolvimento
no setor industrial através da criacao de industrias de pequeno porte, pela valorizagdo
das existentes e pela descentralizacdo do setor industrial com sua modernizagdo, com

aumento da produtividade, baixa nos custos e uma maior qualidade para os produtos.

Segundo Harry Cole (BREDO, apud HOENICLE, 2007), determinados paises procuravam
o desenvolvimento e crescimento industrial acelerado, acreditando que o caminho
para isso seria a implantagdo dos conceitos de distrito industrial (empresas de

pequeno e médio porte).

Hoenicke destaca quatro beneficios que os paises esperavam ao instalar um distrito

industrial: economias de escala, economias externas, viabilidade econémica e redugéo
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de riscos. A mesma autora determina como principio dos distritos industriais que eles
deveriam estabelecer ofertas de trabalho, crescimento econdmico e controle dos
investimentos relacionados a infraestrutura. O planejamento do distrito industrial iria ,
assim, resolver problemas de setorizacdo da cidade, reduzindo problemas entre areas

industriais e residenciais. (Hoenicke, 2007, p. 22)

Harry Cole explica que a ideia de desenvolver o setor industrial de forma ordenada se
daria com a implantacdo dos conceitos de distritos industriais. Seria necessario, desta
maneira, que houvesse uma cuidadosa procura pelo lugar ideal para a instalacdo do
distrito — a principio, em centros urbanos (100 a 300.000 habitantes) — e, de acordo
com o crescimento do empreendimento, cambiar para outros menores (50 a 100.000
habitantes). O distrito deveria conectar ao centro principal as povoac¢ées dos entornos
e investir em aspectos sociais (tais como habitacdo, educacdo, entretenimento, entre
outros) com a implantacdo de um plano diretor e pelo gerenciamento do projeto de
implantacdo com estabelecimento de areas planejadas que apreendam varias

empresas e de infraestrutura para atender a elas (Harry Cole, at al Bredo).

Complementamos que, de acordo com Hoenicke (2007, p. 22), para industrias ja
existentes prevaleceriam atividades como as de bens de consumo, sendo que nos
paises em desenvolvimento as industrias eram potencialmente de mecénica, enquanto

gue, nos paises desenvolvidos, indUstrias de eletronicas e indUstrias leves e médias.

2.3 ECOLOGIA, SUSTENTABILIDADE E SIMBIOSE INDUSTRIAIS

De acordo com Graedel (1994), o conceito hoje conhecido de ecologia industrial surgiu
do desenvolvimento do pensamento ecoldgico, que procurou estabelecer estudos e
analises sobre os sistemas bioldgicos, industriais, bem como sobre suas relagGes.
Segundo o mesmo autor, eses estudos visavam relacionar os ecossistemas naturais e
os sistemas industriais, assim como as atividades industriais, procurando otimizar os

usos dos materiais (desde a matéria-prima até as politicas de descarte de residuos).

O conceito de ecologia industrial busca o desenvolvimento industrial através de
estratégias sustentaveis. Apesar de existirem estudos sobre ecologia industrial desde
os anos 1970, foram Frosch e Gallopoulous (1989) que introduziram o termo ecologia

industrial através do artigo “Strategies for Manufacturing”, publicado na Scientific
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American. Seus estudos incentivaram a realizacdo de um simpdsio no inicio de 1990, o
US National Academy of Sciences. Também destacamos o congresso National Academy

of Enginereering (EUA — 1992) como importante difusor do assunto.

Segundo Lowe (2001), as principais caracteristicas da ecologia industrial sdo: a relacdo
entre industria e ecossistema industrial (reudso, reciclagem, reducdao de consumos
energéticos e reducdo da producdo de residuos nao reciclaveis ou reaproveitaveis); a
reengenharia de producdo voltada para a atualizacdo de tecnologias; produzir
gastando menos (desmaterializacdo); selecionar as demandas industriais as
necessidades da comunidade (emprego, melhores condi¢cdes de trabalho, menos

impactos ao meio ambiente etc.).

J& Gibbs e Deutz (2004) destacam que os beneficios ambientais produzidos pela
difusdo das ecologias industriais poderiam gerar beneficios econdmicos que seriam
convertidos na redugao dos custos com a matéria-prima e com a energia gasta, na
facilitacdo dos descartes de residuos (redso), no respeito a lei ambiental e na
valorizagdo da imagem da empresa através do marketing verde. Chertow (2000)
salienta que, no patamar de uma industria, seria possivel desenvolver a prevencao da
poluicdao, uma produgdao mais limpa e projetos para o meio ambiente e contabilidade
verde; ja no patamar entre industrias seria possivel desenvolver analises de ciclo de
vida, simbiose industrial, parques industriais ecolégicos e iniciativas setoriais etc.; e
finalmente, no patamar global, seria possivel desenvolver a anadlise do fluxo de
materiais e de energia, um melhor planejamento estratégico institucional, assim como

planos de desenvolvimento (regional e nacional) e avaliacdo ambiental estratégica.

No que diz respeito a sustentabilidade, de acordo com a Comissdao Mundial do Meio
Ambiente e Desenvolvimento?, o desenvolvimento sustentdvel pode ser descrito como
aquelas acles que atendem as demandas do presente sem proporcionar acdes
prejudiciais para possiveis acdes demandadas pelas geracdes futuras. Aplicando esse
conceito ao mundo industrial e empresarial — sustentabilidade corporativa —, Vellani
(2011) entende que a manutencdo de recursos ambientais e sociais deve ser

desenvolvida através da promogao de educagdo, cultura, lazer e justiga social para a
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comunidade, ao mesmo tempo em que deve se promover a preservacao da
diversidade e dos ecossistemas. Roca e Searcy (2012) sustentam que a
sustentabilidade corporativa é aquela que agrega valor aos stakeholders, utilizando

recursos ambientais e sociais.

Podemos fazer uma subdivisdao das dimensdes da sustentabilidade corporativa,
chamadas de Triple Bottom Line (TBL), proposta por Elkington em 1994. De acordo
com Mahoney e Potter (2004), o Triple Bottom Line (TBL) trabalha com valores,
guestOoes e processos para proporcionar a diminuicdo dos resultantes das acGes

empresariais; ele baliza os conceitos de sustentabilidade corporativa.

Abordando a dimenséo social da sustentabilidade corporativa, Sachs (1991) diz que ela
prevé a distribuicdo de renda de maneira igualitdria, procurando reduzir diferencas
sociais e melhorar as condi¢des de vida. De acordo com a Global Reporting Initiative —
GRI (apud de Labuschagne, 2005) podemos subdividi-la em praticas trabalhistas e boas
condicGes de trabalho, direitos humanos, sociedade e responsabilidade pelo produto.
Ja abordando a dimensdo ambiental da sustentabilidade corporativa, ainda segundo
Sachs (1991), ela trata de intervencGes ao ecossistema que promovam o minimo
possivel de danos a ele. Ao mesmo tempo, Labuschagne (2005) cita a utilizacdo de
recursos renovaveis com a minima producao de residuos e com maior conservacao de

recursos e energia, dentre outras agdes.

No que diz respeito a dimensao econdmica da sustentabilidade corporativa, segundo
Sachs (1991), ela trata da gestdo de recursos de forma eficiente, promovendo a
prosperidade. Labuschagne (2005), chama esta acdo de saude financeira ou
desempenho econdmico, proporcionando beneficios financeiros potenciais e
oportunidades comerciais, entre outras agdes. Assim, podemos dizer que a
sustentabilidade em aglomerados industriais pode ser traduzida através daquelas
empresas que tém preocupagao assumida com o meio ambiente, com a sociedade e
com a economia, prevendo sempre uma solucdo sustentdvel. Desta forma, a industria
estd interessada em promover produtos que ultrapassem seus ganhos financeiros e

promovam uma considerdavel melhora na vida da sociedade e no meio ambiente

4 Comissdo Mundial do Meio Ambiente e Desenvolvimento — esta comissdo foi criada pela Assembleia
Geral das OrganizagOes das NagGes Unidas (ONU) em 1983, através do relatério “Nosso Futuro Comum”
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envolvidos no processo. Desse modo é que a ecologia industrial procura ampliar as
nogOes de sustentabilidade, aliando-as as agbes competitivas (cooperagdo de materiais
e relagdes com outras empresas) no ambiente industrial, ao desenvolvimento de

técnicas e capacitacdao, bem como ao uso de energia, da dgua e ao reldso de materiais.

Allenby e Richards (1994) trabalham o conceito de “simbiose industrial” (Sl), que
consiste na reutilizacdo de materiais por varias empresas. Em outras palavras, quando
0s materiais ndo forem mais necessarios para uma determinada empresa, eles podem
ser repassados para outra que necessite deles. Assim, além da economia que as
empresas fardo (pelo redso) por ndo terem de investir em novos produtos, o meio
ambiente sofrera menos com o descarte e com uma menor extragao de recursos

naturais.

Destacamos, também, os estudos de Veiga (2007), que descreve que a simbiose
industrial estd sendo utilizada como instrumento de gestdao ambiental, relacionando

solugdes econdbmicas e ambientais e o bem-estar da comunidade envolvida.

A S|, parte integrante da El, estuda o intercambio de matéria, residuos, agua e energia
em uma economia a nivel local ou regional. Ela tem por objetivo integrar as industrias
gue operam de forma isolada, fazendo com que venham operar de forma coletiva, de
modo que a cooperacdo e o intercdmbio fisico de matéria, residuos, agua e energia
entre as diversas industrias resultem em vantagens competitivas. O sucesso da Sl
depende, portanto, da cooperacdo, da integracdo e de possiveis sinergias
desenvolvidas entre industrias localizadas em uma mesma localidade geografica

(CHERTOW, 2000, apud VEIGA, 2007, p. 15)

Starlander (2003) afirma que o objetivo da simbiose industrial € promover o aumento
do desempenho econdmico para a industria juntamente com a preservagdao do meio
ambiente e com o desenvolvimento comunitdrio. Complementamos o conceito através
de Ehrenfeld (2001), que também trata dos ecossistemas industriais definindo-os
como redes de empresas fixadas em um determinados lugares que se relacionam
entre si, promovendo intercambios entre os residuos e tendo como principais

estimulos a reducdo dos gastos com a matéria-prima e energia (eficiéncia energética),

(1988).
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a facilitacdo dos descartes de residuos (reldso) e maiores lucros econémicos. Segundo o

mesmo autor, esse conceito ratifica as ideias de simbiose industrial.

2.4 ECOPARQUES INDUSTRIAIS E ECOPARQUES EMPRESARIAIS

No caso dos ecoparques industriais, a sua terminologia, hoje amplamente conhecida,
foi criada internacionalmente em 1993, através do indigo Development (Universidade
de Dalhousie — Canadd e Universidade de Cornell — EUA). De acordo com Lowe (2001),
o termo tomou vulto gracas a EPA U.S. (Agéncia de Controle Ambiental Americana —
US-EPA) e ao Research Triangle Institute. Segundo Lowe (2001), trata-se de um sistema
de gestao ambiental cooperativa que promove a sustentabilidade através de

parametros ambientais, econdmicos e sociais.

Ja os ecoparques empresariais sao alguns dos resultados derivados da sustentabilidade
corporativa que tem como iniciativa buscar solucdes para a compatibilizacdo dos
desempenhos econémico, social e ambiental. Desta maneira, podemos defini-los como
parques empresariais voltados para as demandas sociais e ambientais. O ecoparque
industrial é composto de um conjunto de empresas em um mesmo local, equipe

gerenciadora e desenvolvimento de interesses econémicos, sociais e ambientais.

Também podemos usar as seguintes variacdes para denominar ecoparques industriais
e empresariais, tais como: parques industriais ecoldgicos, parques industriais
ecoeficientes, ecopolos, sites sustentaveis, eco business parks, green offices,

sustainable centres, polos verdes, entre outros.

2.4.1 Algumas defini¢oes de ecoparques industriais e ecoparques empresariais

Lowe (1997) define os ecoparques industriais ou empresariais como comunidades de
empresas ou industrias que abracam a gestdo cooperativa, reduzindo as agressoes
ambientais, promovendo um melhor desempenho econ6mico e a valorizagdo da
gualidade de vida da comunidade onde o parque esta localizado. Segundo o mesmo
autor, para tanto devem ser atendidas determinadas questdes como: vantagens
competitivas, trocas simbidticas (materiais, energia, agua, produtos, reuso de

materiais e reducdo dos danos ao meio ambiente) e agregacao das empresas (levando
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em consideracdo que esta propicia o desempenho econdmico e minimiza os impactos

ambientais).

J& Martin (1996) descreve os ecoparques industriais ou empresariais como
comunidades de empresas que colaboram umas com as outras e com a comunidade
de determinada regido, utilizando os recursos envolvidos de maneira eficiente,
proporcionando frutos positivos nas dreas econGmicas, ambientais e sociais (recursos

humanos e iniciativas para a comunidade).

De acordo com Braga (2002), os ecoparques industriais ou empresariais seriam a
combinagao de iniciativas integradas em uma economia circular, com
reaproveitamento de recursos e incremento sustentavel sistémico, segundo as
recomendagdes das Nagdes Unidas, visando o crescimento através do respeito aos
aspectos sociais, ambientais e econdmicos da economia verde. Eles, assim, entram no
mercado com uma demanda diferenciada da tradicional: com uma demanda que vai

além dos ganhos financeiros.

Em relacdo as questdes ecoldgicas, Cote e Hall (1998) frisam que os ecoparques
industriais sdo reflexos dos conceitos de ecologia industrial, uma vez que ocorrem
cooperacdes entre empresas. Complementamos agora, através dos estudos de Lowe
(2001), que, além de incorporarem principios da ecologia industrial, eles também o
fazem com os da simbiose industrial e da gestdo ambiental cooperativa (planejamento,
projetos arquitetdnicos, construcdes sustentdveis, preocupacdo com a poluicdo do ar,
das 4guas, do solo). Sendo assim, os ecoparques industriais ou empresarias utilizam as
nocdes de simbiose ambiental atreladas ao conceito de desenvolvimento social,
ambiental e econbmico de maneira ciclica e podem surgir de iniciativas espontaneas
ou serem estimulados por instituicdes governamentais, assim como as empresas nao
necessitam serem criadas do zero, podendo ser utilizadas indUstrias preexistentes na
implementacdo do conceito. Mitchell (2002) destaca que os ecoparques industriais sdo
flexiveis e vao depender das demandas do mercado e das limitagdes do meio
ambiente. Cote e Rosenthal (1998) confirmam essa afirmativa, destacando que o

sucesso dos parques estd sujeito a concorréncia de mercado.

Concluimos com os estudos de Carr (1998), que descrevem as a¢des combinadas nas

esferas publica e privada de acordo com o metabolismo industrial na criacdo do
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ecoparque industrial, buscando sempre alternativas ecoldgicas e levando em
consideragao que a ecoeficiéncia vai além de investimentos no avango de tecnologias,
mas que deve incluir o conceito de organizacdo industrial e atender as demandas

solicitadas.

2.4.2 Outras caracteristicas de ecoparques industriais e ecoparques empresariais

Ramos (2013) descreve que o prefixo “eco” tem atributos mais abrangentes que

simplesmente as demandas ecoldgicas:

[...] desde a substituicdo de energia ndo renovavel por energia renovavel, manutencao
de areas verdes no local e entorno, certificacdo ambiental de prédios e areas, conforto
ambiental e amenidades para os funcionarios, estimulo a sinergia entre os membros
até assessoria estratégica em sustentabilidade para as empresas participantes.

(RAMOS, 2013, p. 21)

O mesmo autor explica que o Ministério do Meio Ambiente de Singapura® determina
certas caracteristicas, como a gama de utilizacbes permitidas, que sdo geralmente de
natureza ndao manufatureiras e mais orientadas para atividades de alta tecnologia e
pesquisa, e a énfase no paisagismo, em projetos de construcdo de qualidade e no
fornecimento de amenidades nas instalagdes para refletir a importancia atribuida
pelas empresas a imagem do parque empresarial e ao bem-estar de seus funcionarios

(RAMOS, 2013, p. 21)

Segundo Doyle (1996), o elemento primordial consiste em os agentes de negdcios
promoverem intervencoes que dialoguem com o meio ambiente, evitando ao maximo
a sua degradagao. Nao podemos deixar de mencionar o respeito as normatizagdes
ambientais relacionadas a ecologia industrial, ao emprego de ideias sustentaveis nas
estratégias simbidticas de desenvolvimento do empreendimento, a cooperagao entre
empresas e governo no intuito desenvolver a performance econ6mica, ao uso do lugar

eficiente e a reducdo nas agressGes ao meio ambiente.

Para Lowe (2001), os reais ecoparques Industriais tém a preocupacdo com redes de

intercdmbios de insumos; cluster de reciclagem; desenvolvimento de tecnologia

5> Cédigo de Pratica em Controle da Polui¢do, Ministério do Meio Ambiente de Singapura. Disponivel em:
<http://www.ura.gov.sg/circulars/text/dchbnr/ind-b1b2-dchbnr.pdf>. Acesso em: 10 margo de 2014.
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ambiental; producdo de solugdes verdes (produtos); design especifico com foco
ecoldgico; construcbes de empresas preocupadas com as questdes ambientais
(edificacOes) e variabilidade dos usos (podendo ser desde o industrial até o
residencial). No entanto, Lowe frisa a importancia da cooperagdo ou dos incentivos
governamentais e de empresas especializadas e localizados nos parques industriais
para dar impulso ao desenvolvimento do empreendimento do ecoparque industrial.
Assim, as empresas que participarem do ecoparque industrial seriam beneficiadas com
reducdo de custos, eficiéncias energéticas, reuso de materiais e estruturas
competitivas. Ao mesmo tempo, dar-se-ia um grande ganho ao meio ambiente e a
sociedade que vive nos locais onde as industrias intervém, com reducdo da poluicdo e
de desperdicios, busca por solucdes através de relso de materiais naturais, maior

geracdao de empregos e surgimento de determinados mercados de servicos e produtos.

Lowe (2001), Chiu e Young (2004) explicam mais detalhadamente algumas
caracteristicas dos ecoparques industriais: intercambio de subprodutos, quando um
conjunto de empresas, inseridas em um parque industrial, utiliza subprodutos entre si,
reaproveitando os residuos (simbiose industrial, rede de reciclagem industrial,
ecossistemas industriais, emissdo zero, entre outras); rede ecoindustrial, quando esse
conjunto de empresas coopera para a promog¢ao de meios que possibilitem uma

valorizacdo da demanda ambiental, social e econGmica.

J& de acordo com Chertow e Ehrenfeld (2012), podemos determinar as seguintes
caracteristicas quanto a organizacdo de um ecoparque industrial: redes simbidticas,
preocupacdes com as questdes ambientais, criacdo de normas especificas, cooperagao
e trocas com objetivo de protecdao ambiental e construcdo de um comité para dialogar

sobre as dificuldades encontradas e possiveis solugdes.

De acordo com Lowe (2001), Cote et al., (1995), Heeres et al. (2004), Korhonen (2004 e
2005), podemos destacar ainda as seguintes caracteristicas: uso dos recursos naturais:
reducdo de impactos ambientais (ecoparque e aspectos hidroldgicos, geoldgicos e
ecossistémicos); sistemas energéticos: maximizar a eficiéncia energética (energia
renovaveis, uso de subprodutos); materiais e gestdo de desperdicios: producdo limpa,
cautela quanto a poluicdo, reuso maximo e reciclagem; recursos hidricos: preservacao

e arrefecimento da poluicdo; gestdo do empreendimento: conservacdo e
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estabelecimento de inter-relacionamento entre as empresas, com estimulo a acles
ambientais, sistema de informagdo e feedback; construgao e reabilitagdo (tecnologias

ambientais); e relacionamento com a comunidade (beneficios econémicos e sociais).

Ainda podemos completar como caracteristicas dos ecoparques industriais: as analises
dos processos e sistemas envolvidos, as regulamentacOes, a localizacdo geografica, o
desenvolvimento das técnicas a serem aplicadas, homogeneidade ou heterogeneidade
das empresas envolvidas, os stakeholders® utilizados e as relacdes estabelecidas com a

comunidade do lugar implantado.

Ao mesmo tempo, segundo estudos de Carr (1997), entendemos que para a criagdo
dos Ecoparques Industriais € necessaria a concep¢ao de uma equipe caracterizada pela
interdisciplinaridade, além daqueles com fungbes diretamente ligadas a producdo ou
ao servico das empresas do parque industrial, sendo indispensdvel a existéncia de
profissionais da darea gerencial, engenheiros e arquitetos. Lower (2001) descreve
determinadas funcdes da equipe de gerenciadores, engenheiros e arquitetos como:
criar possibilidades para a criacdo de solu¢cdes ambientais tanto para o todo (parque
industrial), quanto individualmente (a empresa); alimentar a existéncia de diversas
empresas de campos similares ou complementares para proporcionar meios de
interlocugao entre elas e gerenciar o sistema de informagdo e comunicagdo entre as
empresas e as questdes ambientais envolvidas, dando o retorno quanto ao

desempenho do Ecoparque Industrial como um todo.”

2.4.3 Tipologias de Ecoparques Industriais e Ecoparques Empresariais

Lowe (1997, p. 22) define como ecoparques industriais aquelas empresas que
trabalham ligadas com a inten¢do de produzir uma rede de producdo que busca o

melhor desempenho econémico e ambiental. Lowe (2001) complementa que os

6 De acordo com Milchram e Hasler (2002, in Lowe, 1997) os stakeholders irdo fornecer dados quanto a
maiores necessidade e caracteristicas de um determinado Ecopaque Industrial, criando condi¢des para o
desenvolvimento do empreendimento. Segundo Hewes e Lyons (2008), sdo necessarias a cooperacgdo e
confianga para que este modelo se estabelega, sendo assim avaliadas pelos stakeholders envolvidos
através das consolidagBes de solugGes técnicas e econdmicas idealizadas (custos e riscos).

7 Também é importante destacar que a razio para que os parques industriais tradicionais ficassem
afastados das dareas residenciais seria a poluicdo (atmosférica e sonora) gerada pelas industrias, mas,
com o crescimento das cidades, a populagdo acabou por se aproximar das industrias, o que ocasionou
diversos problemas de conivéncia. (Carr, 1998)
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ecoparques industriais sdo empresas manufatureiras e prestadoras de servico que tém

uma propriedade em comum.

Posteriormente, com os exemplos aos quais se atribuiu a denominacdo de EPI, tais
como Kalundborg (Dinamarca), Burnside (Canada), Landskrona (Suécia), Londonderry
(EUA) e Rotterdam (Holanda), ficou claro que em tais parques predominam diversos
tipos de industrias de manufatura como organizacdes ancora; de forma secundaria,
outras industrias correlatas e, por fim, prestadores de servicos de menor porte

(SAKKUI, 2006 apud RAMOS, 2013, p. 22).

Starlander (2003) descreve que os conceitos de simbiose industrial e de ecologia
industrial sdo usados para descrever os ecoparques industriais, que podem, dessa
maneira, ser divididos em parques industriais ecoldgicos colocalizados (pelos quais as
empresas formam um cluster industrial para proporcionar o desenvolvimento através
da sinergia, promovendo a integracdo e cooperacdo entre as empresas) e parques
industriais ecoldgicos virtuais (pelos quais as empresas se disseminam por uma regido
(que podem ser separadas em dareas ou cidades), onde a sinergia, a abrangéncia e a
diversidade sdo maiores. Complementamos esses conceitos através de Lowe (2001),
qgue diz que nos parques industriais ecoldgicos virtuais as sinergias podem acontecer
entre empresas independentes, entre empresas inseridas em distritos industriais ou
em industrias inseridas em ecoparques; ja nos ecoparques industriais colocalizados, as
sinergias podem acontecer em brownfields® (se forem distritos industriais) ou em

greenfelds®.

Chertow (2000) define as tipologias de parques industriais ecolégicos como aquelas
gue estabelecem intercdmbio interno ou externo de residuos, com industrias
localizadas em parques industriais, industrias que ndo se localizam em parques
industriais e industrias organizadas virtualmente. Em outras palavras, mas reafirmando
e complementando o que foi dito, Mitchell (2002) define as tipologias de parques

industriais ecolégicos da seguinte forma: colocalizado, virtual, recuperacao de

8 Brownfields — Distritos industriais abandonados.

% Greenfields — Lugares sem intervencdes econdmicas. Lugares onde os parques industriais podem ser
criados deste o principio.




22

recursos, parque de tecnologia verde, parque ecoindustrial ou sistema de gestdo

ambiental.

Cote e Cohen-Rosenthal descrevem os ecoparques industriais como aquelas
comunidades de industrias que funcionam de forma integrada, e cujas parcerias tém a
intencdo de promover o desenvolvimento econdmico, preservar o meio ambiente e o
desenvolvimento social da drea onde a empresa opera ou estd localizada. Estes
mesmos autores dizem que os parques industriais, ou entidades do tipo, incluem
parques industriais, distritos, zonas de processamento de exportacdo, clusters
industriais, parques empresariais, parques de escritdrios, parques de ciéncia e parques

de pesquisa e biotecnologia (COTE E COHEN-ROSENTHAL, 1998, p. 182)

Pellenbarg (2002) classifica os ecoparques na area dos negdcios sustentaveis
(sustainable bussiness sites), podendo ser subdivididos em aqueles destinados aos
processos de producdao — que tém por premissa produzir menor impacto ambiental
(subprodutos) de acordo com o conceito ecoldgico industrial dos ecoparques
industriais — e aqueles que utilizam acordos locais para produzir de forma mais
eficiente, utilizando um mesmo espaco, dividindo instalacGes e servicos, operando
alternativas de transportes multimodais e autorrendimento de acordo com o conceito
dos ecoparques empresariais. Assim, se os ecoparques industriais e os ecoparques

empresariais possuem similaridades, suas categorizacGes sdo diferentes.

Nesse sentido, Ramos (2013, p. 27) destaca determinadas similaridades e diferencas
entre ecoparques industriais e ecoparques empresariais. Similaridades: comunidades
de empresas; o entorno, a localizagdo, a interagdao entre as empresas; governo e
academia; infraestrutura e/ou construgcdo ambientalmente amigdavel. Diferencas: nos
usos permitidos (mais para os ecoparques industriais); na énfase em simbiose
industrial e fluxo de materiais e energia (ecoparques industriais); na énfase nos
arranjos da area (ecoparques empresariais); no tempo e na complexidade para o
desenvolvimento (mais para os ecoparques industriais); e no aspecto visual diferente
entre os dois. O mesmo autor explica ainda que existem caracteristicas que ndo sao
primordiais, mas que podem existir nos ecoparques Industriais e nos empresariais, tais
como colecdo de empresas de tecnologia ambiental, colecdo de empresas com

produtos e servicos ecolégicos, e parque tematico.
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2.4.4 Exemplos de Ecoparques Industriais e Ecoparques Empresariais

2.4.4.1Reino Unido

No Reino Unido, existe um empreendimento com 2.500 metros quadrados chamado
Ratho Park, em Edinburg. Essa iniciativa sempre teve preocupacdo com o meio
ambiente e a qualidade de vida. Tem o certificado BREEAM, com nivel excelente.
Desde a fase de projeto do Ratho Park, preocupou-se com a sua localizacdo para que
houvesse a minima necessidade do uso de automaveis individuais, dando preferéncia
ao transporte publico (preocupagdo com a reducdo na emissao de CO2 e qualidade de
vida dos trabalhadores no trajeto de ida e volta do trabalho). Além disso, podemos
mencionar o sistema de gerenciamento central da edificacdo, os escritérios que
podem ser flexiveis, a preocupacdo com a iluminacao e a ventilacdo, dando prioridade
a que fossem naturais, o isolamento térmico (para controle de temperatura), o uso de
materiais reciclados e/ou com menor impacto ao meio ambiente na construcdo da
edificacdo, o uso de equipamentos com maior eficiéncia hidrica e energética, a
instalacdo de bicicletarios, o estacionamento preferencial para deficientes e a

producdo de uma paisagem amigdvel, entre outras questoes.

2.4.4.2Holanda

Segundo Pellenbarg (2002), no caso da Holanda, podemos perceber muitos
investimentos do governo para implantacdo dos ecoparques industriais. Ainda de
acordo com o mesmo autor, em 1997, o Ministério de Planejamento Especial criou o
Memorandum Sustainable Business Sites em Milieu (relativo a economia e ao meio
ambiente), pelo qual relatou suas preocupac¢des com os danos causados ao meio
ambiente em detrimento do crescimento econémico. Dessa forma, foi definida a
criacdo de sites de negdcios sustentaveis que deveriam atender as seguintes
caracteristicas: utilizacdo conjunta de energia, agua, reciclagem e transporte, redso
dos residuos, uso mais eficiente do solo e criacdo de aglomerados de empresas que
tivessem fungbes que se complementassem, tanto ecolégica como economicamente.
Destacamos que, no caso da Holanda, os resultados foram bem-sucedidos devido a

boa relagdo entre empresas, instituices e comunidade local, segundo Lower (2001).
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Podemos também citar como exemplo os casos dos ecoparques industriais de
Moerdijk, Krogten, Breda e Rietvelden, Den Bosch, Industrial Eco-System Project e
Rietvelden/Vutter Sustainable Revitalization Project. Segundo Heeres et al. (2004),
nestes empreendimentos deu-se grande importancia aos fatores ambientais,
econdmicos e sociais. Chertow (2000) também destaca que todos os
empreendimentos foram financiados pelo governo e pelas industrias envolvidas (sem

industrias ancoras).

2.4.4.3Franga

De acordo com a Upep (1997), no caso da Franca os ecoparques industriais se deram
através da associacdo de industrias francesas com instituicdes publicas que
procuraram desenvolver o selo Palme para beneficiar aglomerados que tivessem uma
estrutura de planejamento e gestdo nos parques industriais ecolégicos — existiam 33
caracteristicas que os parques deveriam ter. Na época da implantacao, podemos citar

dois ecoparques que receberam o selo: Boulogne-sur-Mer e o de Cahlon-sur-Saéne.

Rosenthal & Coté (1998) dizem que um estimulo muito importante foi a criacdo do
Palme!® por uma empresa de consultoria composta tanto por instituicdes publicas
guanto privadas, que se tornou um rétulo eco-/label para os ecoparques industriais que
tivessem gestdo ambiental cooperativa. Rosenthal & Co6té (1998) destacam que
existem dois ecoparques industriais desenvolvidos e outros sendo implantados: Sophia
Esterel (Riviera), Chdlon sur Saéne, Zone Landacre (Boulogne), Eco-Normandie and Parc

Naturel Regional du Luberon.

2.4.4.4Dinamarca

No caso da Dinamarca, podemos citar o caso do ecoparque industrial de Kalundborg,
criado na década de 1960. A criacdo do parque foi realizada de maneira espontanea
através do uso da simbiose industrial. No entanto, foi bem lenta. De acordo com a
Indigo Development (2005), para a criacdo de um ecoparque é imperativo que existam
industrias com caracteristicas heterogéneas entre si, previsao de retorno financeiro,

demandas para projetos voluntdrios, relagcdes estreitas entre os parceiros ou

10 programme d’actions labelise pour la maitrise de I’environement.
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patrocinadores, assim como com os gerenciadores das industrias pertencentes ao

parque.

Em 1961, segundo a Unep (2003), foi criada uma refinaria de petréleo em Statoil
(Dinamarca), sendo construido um duto que transportaria dgua do rio Tisso para
abastecer a 4rea da refinaria, pois a dgua era escassa na regido. Em 1972, a empresa
Gyproc foi inserida na regido com a intencdo de se beneficiar da proximidade da
refinaria e conseguir gas na forma de combustivel mais barato. Em seguida, outras
empresas também se aproximaram da regido com a mesma inteng¢ao, ocasionando o

surgimento de diversas interacdes entre as empresas.

O distrito de Kalundborg foi criado através de uma usina termelétrica, chamada Asnaes
Power Station, de uma refinaria, gerenciada pela empresa Statoil, por uma industria de
produtos farmacéuticos e enzimas, chamada Novo Nordisk, e por uma industria de
gesso. A Unep (2003) e a Indigo Development (2003) apontam as principais empresas
envolvidas no Parque Industrial de Kalundborg: a Termoelétrica Asnaes
(termoelétrica), a Statoil (refinaria de petréleo), a Novo Nordik (farmacéutica e
biotecnologia: insulina e enzimas industriais)) a A-S Biotecnisk Jordrens
(biorremediacdo do solo), a Gyproc (produz placas de gesso), a Bioteknisk Jordeneus
(remediacdo do solo) e a prépria cidade de Kalundborg, na qual o parque foi inserido.
Pela interacdo, reduziu-se o consumo de agua e de energia, a matéria-prima residual e
0 aguecimento, entre outras rela¢des simbidticas. Segundo Eherenfeld (1997), diversas
empresas passaram a usar subprodutos e recursos energéticos oruindos das empresas
citadas acima. A simbiose foi sé crescendo com o passar do tempo. Lower (1998)
descreve que as relagbes simbidticas alcangaram resultados de 3 milhdes de toneladas

por ano.

A Indigo Development (2003) descreve que o surgimento do Ecoparque Industrial de
Kalundborg ndo foi planejado, mas ocorreu de maneira espontanea. Concluimos com
os estudos de Rosenthal & Coté (1998), que dizem que o Parque Industrial Ecolégico
de Kalundborg foi bem desenvolvido porque, nele, ocorreram uma série de
circunstancias: o acordo ideal entre as indUstrias; suas localizacGes, todas favoraveis; a

integracdo entre elas, que ja existia anteriormente (e que permitiu a cooperagdo
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voluntaria), e que teve incentivo do governo; e, por fim, todos os envolvidos estavam

em busca de estabelecer politicas sustentaveis e de valorizar acordos comerciais.

2.4.4.5Estados Unidos

No caso dos EUA, Gertler (1995) descreve que, em 1994, o Conselho do presidente
sobre Desenvolvimento Sustentdvel (PCSD)!!, atrelado a Agéncia de Protecdo
Ambiental Americana (US-EPA), procurou desenvolver as ideias dos ecoparques
industriais no pais. Os ecoparques industriais se reforcaram nos EUA em maior escala
pela cooperagdo entre empresas e menos por incentivos governamentais. E
importante destacar a participacdo das comunidades da regido e de ONGs no
planejamento dos parques. De acordo com Heeres (et al. 2004), em alguns parques
existia uma empresa que articulava as relagdes de gestao e planejamento; mas,
noutros casos, naqueles que ndo tinham uma equipe de gestdo ratificada,

evidenciaram-se problemas no desenvolvimento do parque.

Segundo Gibs e Deutz (2004), o PCSD escolheu os seguintes ecoparques industriais
para serem desenvolvidos como modelos (antigos brownfields): Baltimore (Maryland),
Cape Charles (Virginia), Bownsville (Texas) e Chattanooga (Tennessee). Eles receberam
incentivos do governo, do US-EPA, de universidades (Cornell, Yale, entre outras). Com
a saida de Bill Clinton!?> do governo, os novos governos deixaram de incentivar os
parques industriais ecoldgicos, mas o empreendimento ndo entrou em decadéncia:
outras entidades continuaram a apoiar seu desenvolvimento. Podemos citar os casos
de Londonderry e de Porto de Cape Charles, na Virginia (tecnologias sustentaveis,
extracdo de recursos naturais da costa); Fairfield, em Baltimore e Maryland
(transformacdo de 4drea industrial ja existente, cogeracdo, reuso e tecnologias
ambientais); Brownsville, no Texas (residuos, na regido, como, virtualmente, troca de
materiais e marketing); Riverside, em Burlington, Vermont (parque industrial na area
de agricultura, area urbana, uso de bioenergia, tratamento dos residuos);
Chattanooga, no Tenessee (reestruturacdo urbana do centro da cidade, em industrias
militares, areas verdes e tecnologia ambiental); Green Institute, em Minneapolis e

Minnesota (cidade de interior; empresa de pequeno porte na area de incubadoras

1 No governo de Bill Clinton.
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verdes, redso de materiais de descarte); Plattsburg, em Nova York (revitalizacdo de
uma grande base militar, gestdo de recurso de residuos, SEM); East Shore, em Oakland
e Califdrnia (recuperacdo de parques, paisagem e eficiéncia energética); Londonderry,
em New Hampshire (escala pequena, comunidade baseada no parque); Trenton, em
Nova Jersey (revitalizacdo de area industrial, industrias limpas); Civano e Tucson no
Arizona (desenvolvimento integrado de comércio e residéncias, negécio ambiental e
uso de recursos naturais); Franklin, em Younsville, Carolina do Norte (complexo
comercial, energia renovavel e tecnologias); Raymond, em Washington (novo parque
inserido em uma 4drea florestal em crescimento, reciclagem de residuos sélidos e
liquidos); Skagit County, em Washington (novo parque com sistemas de apoio e
centros e industrias ambientais); e, por fim, Shady Side, em Maryland (renovacdo das

instalacBes existentes, negdcio ambiental e tecnoldgico em uma pequena escala).?

Concluimos citando os estudos de Lower (2001), que explicam que, no caso dos
Estados Unidos, os problemas foram relacionados a auséncia de normatizacdo estatal,
ao fato de as empresas ficarem afastadas umas das outras, a ndo existirem
investidores e porgue ndo existia a relagdo comunidade-gerenciadores dos ecoparques

industriais americanos.

2.4.4.6 Canada

Perck (2002) descreve que, no caso do Canadda, o desenvolvimento dos ecoparques
industriais veio, a partir de 1994, através de incentivos de universidades, tais como a
Universidade de Dalhousie e a Universidade de Toronto. A Universidade de Dalhousie
incentivou o Parque Industrial de Burniside a se tornar um parque industrial ecoldgico

(que foi o primeiro e maior do pais).

De acordo com Resenthal e McGalliard (1998), as empresas inseridas nos ecoparques
industriais enxergam que, com o empreendimento, houve um aumento da insercdo no
mercado, uma maior competitividade e mais retornos financeiros, assim como uma
maior valorizacdo do bem-estar das comunidades e uma maior preservacdao do meio

ambiente.

2 Do Governo de Bill Clinton para o Governo de George W. Bush.

13 Esses dados foram descritos de acordo com quadros de projetos extraidos de Coté (1998).
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Também podemos citar o parque de Dockside Green — uma iniciativa de 1,3 milhGes de
metros quadrados espalhada entre residéncias, escritorios e espaco de varejo, em
Victoria no Canada. Trata-se de um parque empresarial portuario (comunitario) que
tem por premissa a busca do reconhecimento por sua responsabilidade ambiental com
a intencdo de alterar o paradigma de desenvolvimento. Aquela busca se da através de
inovacdes no manejo da terra, da agua, dos residuos, do ar, da energia, de tecnologias,
no design e, principalmente, pela adoc¢do de novos principios de urbanismo, no sentido

de preservar e desenvolver as comunidades locais e seus ecossistemas.

Ilgualmente, podemos citar o empreendimento Vancity, que é a maior iniciativa de
unido de crédito do pais e que possui a intencdo de alcancar o certificado LEED
Platinum?!* nas edificacdes envolvidas. Destacamos, ainda, dois ecoparques industriais
chamados Burnside Industrial Park e Portland Industrial District, em Toronto. Coté
(1998) citou ainda alguns menores, como Sarnia, em Ontario (refinarias, induUstria de
borracha sintética e industria petroquimica), Bruce Energy Center, também em Ontdario
(usina nuclear de Ontario, onde eram usados o calor e o vapor gerados pelas empresas
situadas ao redor da usina) e Nova Scotia (empresas do ramo de papel e papeldo;
reciclagem). Segundo Perck (2003), o governo canadense® vem incentivando quarenta

empresas a se transformarem em ecoparques industriais.

2.4.4.7 China

Podemos dizer que, no caso da China, as ideias de ecoparques Industriais tiveram
inicio em 1999 a partir das iniciativas do Centro de Ecologia Industrial Chinés (Chinese
Center for Industrial Ecology). Segundo Chen, Li, Shen e Hu (2001), foram
desenvolvidos os seguintes ecoparques industriais (em ordem de cria¢do): Parque
Industrial Ecoldgico de Zaozhuang (Norte da China), que tinha sido antes um distrito
industrial, direcionado por industrias ancoras (termoelétrica e cimenteira); Parque

Industrial Ecolégico de Quzhou (Leste da China), distrito industrial formado por

140 nivel Platinum é o mais alto que se pode obter no LEED e o parque busca atingir esse status por
meio de diversas agcbes como conservagao energética e hidrica, geragdo de calor a biomassa, tratamento
de dguas pluviais e esgoto, gerenciamento de residuo, materiais com impacto socioambiental reduzido,
transporte alternativo, amenidades inovadoras, relatérios ambientais, entre muitos outros. (palavras do
autor)

15 Agéncias federais envolvidas: Environment Canada, Industry Canada, and Natural Resources Canada.
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industrias quimicas que procuraram estabelecer uma rede de sinergias de materiais
entre as industrias; e o Parque Industrial Ecoldgico de Nanhai (Sul da China), que se
desenvolveu através de um greenfield e cujas indUstrias procuraram um conjunto de
tipologias industriais para reuso dos residuos, sinergias de servigos e
compartilhamento de instalagdes, em vias de adotar cogeracdo de energia e redso de

agua e criar uma rede externa para reuso de residuos (ecoparque industrial virtual).

Os parques chineses apresentaram consideraveis resultados a partir da primeira
década do século XXI. Zhang (2010) destaca que, na ultima década do século XX, o
Estado investiu nos ecoparques industrias como uma forma de lidar com crescimento
das iniciativas industriais e com os insuficientes recursos naturais associados a
poluicdo. Foram estabelecidas regulamentagdes, criando as chamadas Zonas de

Economia Circular®.

O Grupo Guitang'/, que fica na regido Guangxi Zhuang Autonomus, no Sul da China,
organizou um aglomerado em Guigang com empresas de fabricacdo de alcool, de
papel, de celulose, de fertilizante, de carbonato de calcio, de cimento e uma
termoelétrica. De acordo com Lowe (2001), procurou-se ali reutilizar os materiais entre
as empresas de forma cooperativa. Hoje, o parque representa 40% da producdo
nacional. Lowe (2001) explica que este aglomerado estimulou a cidade de Guigang a
desenvolver um Plano Diretor com a proposta de transformar o empreendimento em
uma eco-industria. Segundo o mesmo autor, a ideia era integrar pequenos agricultores
ao empreendimento através da venda de subprodutos. Ainda segundo Lowe, entre
outras acOes, também teve-se em vista capacitar os gerenciadores do complexo e os
orgdos governamentais para a aplicacdo de estratégias ecoldgicas industriais e para
uma produgao mais limpa. Ele destaca, ainda, que instituigdes municipais vém
investindo em Guitang: a Agéncia de Prote¢cdo Animal da China, o Centro Nacional de
Producdo Mais Limpa da China e a Academia Chinesa de Pesquisa em Ciéncias
Ambientais. O ecoparque industrial ainda prevé acrescentar algumas funcdes, entre

elas: processamento de leite, leite em pd e iogurte, frigorificos para carnes e

16 (Circular Economy — CE), proposta pela Agéncia de Protecdo Ambiental (State Environmental
Protection Administration — Sepa).

17 Empresa estatal criada em 1954. Maior produtora de acucar da China.
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subprodutos, bioquimica (aminoacidos e subprodutos), cultivo de mushroom (esterco),

assim como utilizar os residuos de mushroom como fertilizantes no cultivo de cana.

J4 o Ecoparque Industrial Tianji Economic Development Area (Teda), idealizado em
1984 e situado em Bohai, no Norte do pais, compreende areas industriais, comerciais,
financeiras e residenciais. Contém joint ventures, tanto de empresas privadas, como de
multinacionais e estatais. De acordo com a prdpria empresa, se destacam as seguintes
caracteristicas sobre a gestdo ambiental do parque: a existéncia de um departamento
de administracao global com responsabilidade na execucdo das estratégias ambientais
(incluindo gestdo de residuos solidos), uma coordenacdo geral focada em pesquisa e
desenvolvimento, e estacdes de monitoramento de protecdao ambiental ocupando-se
com o monitoramento da evolucdo das propostas de preservacdo ambiental. As
empresas mais conhecidas envolvidas no projeto sdo as seguintes: Motorola, Toyota,
Hundai, Samsung, Hartwell Textile, Coca-Cola, General Eletrics, Dingyi Food,

Novozymes e a Glaxo-SmithKline.

Segundo Lowe (2005), parques industriais ecoldgicos na China (e em outros paises
asiaticos) foram marcados pela predominancia da iniciativa do setor publico no
estabelecimento do planejamento e do projeto e, por fim, pela fraqueza na gestdo de

projetos que logo se tornaram obsoletos.

2.4.4.8Tailandia

Em 2000, foram criadas iniciativas para implantacdo dos conceitos de ecoparques
industriais na Tailandia. Chavanick (2001) diz que tais iniciativas foram fomentadas
pela Industrial Estate Authority of Thailand (IEAT), com apoio da agéncia técnica de
cooperacdao Alemd German Technical Cooperation Agency (GTZ). O mesmo autor
explica que a intengao principal seria transformar 29 distritos industriais em parques
industriais ecoldgicos e apresenta os primeiros distritos que foram transformados e se
tornaram projetos-piloto: Map Ta Phut (petroquimicas), Eastern Seaboard
(automotivas e eletronicas), Amata Nakorn (automotivas e eletronicas) e Bang Poo e

Northern Region (variadas tipologias).

2.4.4.9Coreia do Sul
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Lowe (2005) descreve que, no caso da Coreia do Sul, os ecoparques industriais foram
introduzidos pelo Centro Nacional de Producdo Mais Limpa'8, utilizando seis distritos
industriais existentes como projeto-piloto, e que se encontram ainda em fase de

planejamento.

2.4.4.10 Singapura

No caso de Singapura, existe uma iniciativa de 52 milhGes de ddlares que compreende
uma area de 500 mil metros quadrados chamada de Cleantech Park. O Cleantech Park
busca promover a sustentabilidade através da colonizacdo de incubadoras cientificas e
de empresas de grande e médio porte ao lado da Universidade Tecnoldgica de
Nanyang. As empresas fornecem tecnologias limpas, seus produtos sdao desenvolvidos
com premissas ecolégicas ou através de associacdes com a “Responsabilidade Social
Corporativa”. Trata-se de uma iniciativa promovida pela JTC Corporation junto com a
Camara de Desenvolvimento Econémico, e que estabelece metas através do Comité
Interministerial de Desenvolvimento Sustentavel de Singapura, com a intencdo de que
Singapura tenha 80% de prédios verdes até o ano de 2030. Podemos citar algumas
empresas que ja existem no pais como: IBM, Coca-Cola, Walmart, P&G Cardbury, DNV,

entre outras.

2.4.4.11 india

No caso da india, a adocdo dos ecoparques industriais viria como importante solucdo
para os danos ambientais causados pelos distritos industriais, mas, também, para
solucionar os descartes de residuos. Podemos citar o caso do Distrito Industrial de
Naroda (Noroeste da india), com industrias de variadas tipologias (possibilitando
sinergias) que procuraram desenvolver politicas de ecologia industrial e resolver
guestdes relacionadas a gestao improépria dos residuos, tendo em vista a criacdo de um
centro de produgdo mais limpa e um centro de educacdao ambiental. Foram
desenvolvidas pesquisas que, considerando as principais questdes a serem
solucionadas, chegaram a conclusao de que deveria se investir em politicas de

intercdmbios de residuos tendo em vista as possibilidade de ganhos comerciais.

18 Korean National Cleaner Production Center.
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2.4.4.12 Japao

Morikawa (2000) informa que, no caso do Japdo, a introducdo dos ecoparques
industriais no pais foi fomentada pelo governo, que procurava o desenvolvimento
sustentavel (ambiental, politico, econémico, social, geografico e demografico).
Segundo o mesmo autor, o Parque Industrial Ecoldgico de Fujisawa (que tinha sido,
outrora, um distrito industrial), foi criado pela corporacdo Ebara, tendo em vista o
estabelecimento da emissdao zero de residuos (Zeri). O mesmo autor destaca que,
neste empreendimento (que contém residéncias, comércio, areas agricolas, areas
naturais, servicos publicos e industrias), buscaram-se tecnologias que contribuissem
para um desenvolvimento sustentavel. Algumas destas iniciativas também estdo sendo

desenvolvidas na Asia.

2.4.4.13 Colombia

As ideias de ecoparques industriais, no caso da Colémbia, comecaram em 1997,
guando procurou-se remodelar o setor industrial e o desenvolvimento sustentavel.
Assim, foi criado o Decreto n2. 619 (Plano de Zoneamento Territorial de Bogota) em
2000. Segundo o Dama (2004), a intencdo seria desenvolver um modelo de PIE para
todo o pais, atendendo as demandas do Plano de Gestao Ambiental Colombiano 2001-
2009. Ainda de acordo com o Dama?®® (2004), em 2001 iniciaram-se os estudos de
viabilidade para a criacdo do primeiro parque industrial ecolégico, chamado de
Ascorpo, que se encontra ainda em desenvolvimento. Em seguida a isso, podemos
citar a criacdo das ideias para os Parques Industriais Ecolégicos de Puente Aranda, de
San Benito, e de Meandro del Say. A ideia era construir planos-pilotos fiscalizados pelo
Dama que contemplassem a adaptacdo ou a criacdo de instalacdes e de processo
produtivo, planos de acdo, politicas sustentaveis e a existéncia de um coordenador
para gerenciar o PIE e as politicas de solucGes para os residuos. A nivel individual, as
empresas deveriam se preocupar com o desenvolvimento sustentavel, com as analises
ambientais, atender a certificacdo I1SO 14.001, capacitar e treinar a mao de obra,
investir em arquitetura e construcdo sustentdveis e desenvolver programas sociais

para a comunidade.

1 Departamento Tecnico Administrativo del Medio Ambiente de Colombia.
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2.4.4.14 Porto Rico

Abuyuan (2000) descreve que, no caso de Porto Rico, a introducdo das ideias dos
ecoparques industriais foi concretizada através do Parque Industrial Ecolégico de
Renova (Arecibo). Segundo o mesmo autor, nele procuraram-se aprimorar as politicas
de gestdo de residuos (dispostos em aterros, os chamados land fields) e favorecer a
revitalizacdo do setor agricola (cluster agricola sustentavel); estdo procurando utilizar
uma empresa ancora (usina de energia de lixo — waste-to-energy facility) e outras
empresas em diversas atividades (tais como fundicdo de metais, siderurgica,
cimenteira, na fabricacdo de concreto, na reciclagem de pneus e fabricacdo de papel).
O mesmo autor reforca que os gestores pretendem adotar politicas de residuos
préximas a zero, usando os residuos para produzirem energia e outras formas de

reuso. Em 2004, o projeto ainda estava sendo licenciado.

2.4.4.15 México

Segundo o BCSD (1999), no caso do México, o Conselho de Desenvolvimento
Sustentavel do Golfo do México (BCSD-GM) promoveu o projeto-piloto de sinergia de
residuos na cidade de Tampico (By-Product Synergy Project). E, com a inten¢do de
compartilhar a troca de residuos entre as empresas, inspirou-se em outros

empreendimentos no proprio México, nos Estados Unidos e no Canad4.?°

2.5 PARQUES ECOLOGICOS INDUSTRIAIS NO BRASIL

2.5.1 A Industrializagao no Brasil

Hoenicke (2007, p. 9) e Pellenbarg (2002) consideram que o Brasil passou por trés
fases de desenvolvimento industrial até chegar a realidade atual. Eles dizem que a
primeira fase foi referente aos reflexos da Revolucdo Industrial (transporte e mao de
obra; fatores primdrios), tendo sido iniciada nos anos 1930. Segundo a Fundrem
(1982), a industrializacdo no Brasil iniciou-se no Rio de Janeiro?!. Este momento (a

primeira fase) foi marcado pelo investimento na industria e tinha por objetivo fazer

20 Calgary (Alberta), Montreal (Quebec), Dallas (Texas); Monterrey (México) e Golden Horseshoe
(Ontario).
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com que o pais deixasse de importar macicamente produtos vindos do exterior.
Surgindo em uma cidade urbana, grande e consolidada, a industria brasileira teve
caracteristicas urbanas, necessitando de demandas de infraestrutura e de apoio do
Estado. Para a industria se efetivar foi necessario incentivo governamental que a
apoiasse nos campos das politicas sociais (sobretudo, no que dizia respeito as
legislagdes trabalhistas), das politicas de construgdes habitacionais e das politicas
econdmicas, com investimentos na area de siderurgica e petrdleo (Hoenicke, 2007, p.

9).

Hoenicke (2007, p. 09) e Pellenbarg (2002) destacam que a segunda fase da industria
brasileira foi iniciada a partir dos anos 1950, baseada na aglomeracdo da economia
(criacdo das ideias de distritos e parques industriais). Desta forma, a industrializacdo
considerada pesada, na segunda fase, foi caracterizada como um momento de
transformacgdes econdmicas ocorridas a partir do governo de Juscelino Kubitscheck,
gue impulsionou a industria privada através de acordos estabelecidos com capital
internacional. Neste momento, houve o crescimento de novos setores industriais
como os de bens de producdo e os de bens duraveis; e, com isso, houve investimentos
para o desenvolvimento da infraestrutura e a unificagdo do mercado nacional. Vale
destacar que a cidade de S3o Paulo se tornou o maior parque industrial do Brasil
naquela época (Hoenicke, 2007, p. 9). Nos anos 1950, no governo de Juscelino
Kubitscheck, houve grande incentivo para a instalagdo da industria automobilistica no
Brasil, com a intenc3o de desenvolver o setor de transportes rodoviarios*?. No Rio de
Janeiro, um dos reflexos destes incentivos se deu a partir dos 1960, quando ocorreu
um grande crescimento de indUstrias em importantes eixos rodoviarios na cidade, tais
como avenida Brasil, rodovia Presidente Dutra e rodovia Washington Luis (Fundrem,

1982).

Hoenicke (2007, p. 9 e 10) descreve que, de 1964 a 1967, durante a ditadura militar, o
pais recebeu empresas multinacionais em grande escala, aumentando e
desenvolvendo seu mercado. A mesma autora descreve que a tatica utilizada pelo

governo foi incentivar a exportacdo de produtos dos setores internos de bens de

21 S30 Paulo foi considerado o maior centro industrial do pais em 1920. Este fato ndo desvalorizou o
crescimento industrial do Rio de Janeiro ou de outros lugares do pais.
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consumo ndo duraveis, de produtos primarios e a importacdo de maquinarios, assim

como o desenvolvimento do setor interno de bens de consumo duraveis.

De acordo com Silva (2002), ocorreram dificuldades, a partir da década de 1970, no
processo de reestruturacdo industrial, em que grandes empresas buscaram novas
alternativas para sobreviver, fazendo surgir diversas iniciativas de empresas de
pequeno porte (em muitos casos, provenientes de grandes empresas que se

dissolveram), que passaram a trabalhar com terceirizacdes e subcontratagdes.

Através dos estudos de Hoenicke (2007, p. 12), complementamos o apontamento
informando que houve investimento de instituicdes privadas e particulares para
estimular o setor industrial, baseando-se na competitividade e na inovacdo. Silva
(2002) descreve que uma das ideias que comecaram a ser discutidas na época foi sobre
a producdo em massa tradicional (modelo fordista) ser ultrapassada pelos modelos de

acumulacgdes flexiveis.

No que tange aos distritos industriais, podemos destacar os estudos de Hoenicke
(2007, p. 16), que descrevem que no Brasil os distritos industriais caracterizam-se pela
proximidade territorial demarcada, subdividida e com infraestrutura para atender as
empresas. A autora complementa dizendo que as iniciativas eram do governo e, na
maior parte das vezes, através da disposicdo de infraestrutura e de auxilio na compra
de terrenos. Ela diz ainda que, em determinados lugares, o governo também investiu
em atividades basicas (fornecedores e prestadores de servico da area). Mas ela frisa
gue, na maioria dos casos, ndo existia sinergia, fundamental para a existéncia de

clusters.

Souza (2000, p. 4) informa ainda que, para estabelecer desenvolvimento industrial, os
distritos industriais brasileiros tiveram que produzir em dreas industriais planejadas,
conectadas ao nucleo urbano em que foram inseridos, com infraestrutura fisica e
servicos para atender as empresas envolvidas do distrito. Hoenicke (2007, p. 23)
menciona que os conceitos de distrito industrial foram introduzidos no Brasil gracas a
iniciativa federal e estatal. Ainda segundo a mesma autora, o governo estadual investiu

em construgdes de edificagbes para alojar conjuntos variados de industrias (zonas,

22 proporcionou a decadéncia do sistema ferroviario no pais.
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nucleos ou cidades industriais). Hoenicke (2007, p. 18) explica que estes novos
modelos industriais promoveriam as seguintes vantagens ao Brasil: valorizagao
economica do territorio (planejamento), maior competitividade da cadeia produtiva e
desenvolvimento social da area. Ela ainda argumenta que o governo apoiou, e tem

apoiado, o desenvolvimento tecnoldgico, entre outras iniciativas.

As politicas organizacionais adotadas eram diferentes em Minas Gerais, no Rio de
Janeiro, no Rio Grande do Sul, no Parand, na Bahia, em Pernambuco e no Ceara. Em
1941, Minas Gerais foi o primeiro estado a adotar as nogbes de distritos industriais
através da cidade industrial de Contagem. Também destacamos a cidade industrial de
Santa Luzia (duas glebas, num total de 2.190 ha) e o distrito de Juiz de Fora (500 ha).
Em Santa Catarina, destacamos a Companhia de Distritos Industriais de Santa Catarina
(Codisc), criada em 1975, e que durou até meados dos anos 1980. A companhia era
caracterizada por uma economia mista, que visava ao desenvolvimento industrial das
industrias do estado. Dentre as cidades envolvidas, podemos mencionar as seguintes:
Joinville, Imbituba, S3o José, Itajai, Rio do Sul, Laguna, Joacaba, Videira e Porto Unido

(CIBPU, 1968, apud Hoenicke, 2007, p. 23).

Hoenicke (2007, p. 23), embasada em SOUZA (2000), apresenta como casos de
distritos bem-sucedidos os seguintes: o distrito de Aratu, criado em 1963, na Bahia; a
cidade industrial de Curitiba (CIC), 1973; os distritos industriais de Barra do Ceard e
distrito de Sdo José (Codisc). Segundo Hoenicke (2007, p. 23), embasada em CHALFUN
(1998), ndo foram bem-sucedidos os distritos de Corumba, de 1978, e a Codisc em

Santa Catarina (distritos de Joinville, Joagaba e Imbituba).

A segunda fase do desenvolvimento industrial no Brasil findou-se devido a crise do
petrdleo e com o esgotamento da economia em 1974. Foi concebido, entdo, o Il Plano
Nacional de Desenvolvimento (1974-1979), que tinha o intuito de descentralizar os
investimentos e o emprego, reagindo a metropolizacdo desencadeada pela segunda
fase. Isto, no entanto, ocasionou uma grande recessdao na década de 1980, trazendo
com ela uma forte desconcentracdo industrial e um aumento do setor terciario

(Hoenicke 2007, p. 10).

Hoenicke (2007, p. 9) e Pellenbarg (2002) expdem que a terceira e ultima fase da

industrializacdo brasileira aconteceu nos finais da década de 1980 e se prolonga até os
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dias de hoje. E a fase relacionada a globalizacdo. Com a globalizacdo, ocorre uma
reestruturacdo produtiva devido & abertura dos mercados. E importante frisar que o
desenvolvimento econdmico esta intimamente relacionado a industrializacdo e que,
com a globalizagdo, os padrdes tradicionais anteriormente estabelecidos se
modificaram. O desenvolvimento de novas tecnologias foi uma grande estimulo para
competicGes cada vez mais acirradas pelo mercado (Hoenicke 2007, p. 11). Najberg e
Puga (2003, p. 199) destacam que se iniciou um processo de terceirizacdo de servicos
(ou produtos) nas grandes empresas; e, igualmente, foram criadas relagdes mais fortes
entre estas empresas e os seus fornecedores. Ao mesmo tempo, o processo de
globalizacdo proporcionou a difusdo dos meios de comunicag¢do, assim como do setor
de transportes e do comércio, diminuindo distancias e aproximando mais pessoas em

escala mundial, segundo Diniz (2001).

De acordo com Miranda (2002), a valorizacdo da concorréncia estimulou a
competitividade, de modo que as empresas passaram a procurar meios de fabricar
produtos ou servicos mais eficientes e diferenciados, impulsionando cada vez mais a
inovacdo. Ao mesmo tempo, de acordo com Hoenicke (2007, p. 12), a globalizacdo
diminuiu a importancia da nacionalidade do produto. Assim, as empresas comegaram
a procurar paises para instalar suas fabricas onde a mao de obra é mais barata, onde
ndo ocorre tanta regulamentacdo na area trabalhista, para que o preco da fabricagdo

de seus produtos caisse.

2.5.2 A preocupagao com a ocupac¢ao do solo e do meio ambiente no Rio de Janeiro

A Fundrem (1982) destaca que, em 1920, as industrias comecaram a buscar novos
espacos na cidade do Rio de Janeiro, saindo, dessa forma, do Centro, da Zona Portuaria
e de Sdo Cristévao e indo em direcdo a outros bairros mais distantes do centro da
cidade. Bairros que margeavam os trilhos do trem, novos bairros tais como Botafogo,
Lagoa, Andarai e Tijuca; e, também, em outros casos, elas optaram por sair da cidade e

ir para Niterdi.

Em 1937, o governo resolveu organizar o crescimento (até entdo desordenado) das
indUstrias através do zoneamento urbano, estabelecendo regras para a ocupacdo
territorial. Assim, procurou-se definir quais zonas industriais deveriam se localizar nas

proximidades da estrutura ferroviaria da cidade e, também, os lugares especificos para
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as industrias nos bairros mais saturados. No entanto, na década seguinte, a ideia de
seguir o plano de zoneamento nao funcionou devido a Segunda Guerra Mundial, que
trouxe mais problemas para este setor. A guerra promoveu muita dificuldade na
importacdo de produtos manufaturados, o que fez com que o governo permitisse a

instalacdo de industrias em qualquer lugar do pais (Fundrem, 1982).

Devido as preocupacdes com as questdes ambientais, em ambito mundial, a
Conferéncia das Nagdes Unidas, que ocorreu em Estocolmo, Suécia, em 1972, discutiu
0s maiores problemas e as possiveis solucdes relacionados a esse assunto. Segundo
Barata (1997) e Lemos (1999), foi dessa conferéncia que surgiu uma série de politicas
ambientais para lidar com os problemas mais evidentes. De acordo com esses autores,
a principio as ideias giravam em torno da implantagao de tecnologias de fim de tubo
nas industrias e pela maior fiscalizacdo do governo. Foi por esse tempo que passou-se
a se preocupar com a gestdo ambiental publica aliada as politicas governamentais.
Barata (1997) cita importantes acidentes ambientais que marcaram negativamente a
imagem das industrias naquela época. Destacamos, aqui, dois deles: o vazamento de
pesticidas pela Union Carbide, em Bhopal (india), em 1984, e o vazamento de 6leo da

Exxon, no Alaska (EUA), em 1989.

No Brasil, segundo Pellenbarg (2002), entre os anos 1970 e 1980, tiveram inicio as
preocupacdes com as questdes ambientais nas atividades industriais, assim como com
a necessidade de uma melhor organizacdo espacial das atividades econémicas. Ainda
segundo o mesmo autor, s6 nos anos 1990, no entanto, o governo comecgou a intervir
para auxiliar no desenvolvimento dos aglomerados, notando a necessidade de investir
em infraestrutura e na qualificacdo da mdo de obra, com énfase numa maior
preocupacdo com o meio ambiente, nas acdes de marketing, na criacdo de uma

imagem do aglomerado industrial e no relacionamento com a comunidade envolvida.

Nos anos 1970, tentou-se tratar o problema ambiental e de zoneamento com solugdes
de carater curativo; posteriormente, nos anos 1980, partiu-se para solucdes de carater
protetivo. Ja nos anos 1990, procuraram-se implantar politicas de gestdo cooperativa
nas industrias. Os danos ambientais em territério brasileiro foram ocasionados
sobretudo devido a descoordenacdo da ocupacdo do solo pelas industrias, decorrente

da década de 1950. Os niveis de poluigao afetaram consideravelmente a qualidade de
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vida da populacdo que vivia proxima as areas industriais. E importante mencionar que
ja existiam alguns instrumentos de controle ambientais anteriores, tais como, a nivel
estadual, o Codigo de Aguas (1934), a Lei de Protecdo de Florestas (1965) e a Lei de
Protecdo da Fauna (1967) (Fundrem?3, 1982).

A Fundrem (1982) descreve que somente em 1974 surgiu um documento para
regulamentar e minimizar os efeitos das poluicdes industriais ao meio ambiente. Este
documento foi o Il Plano Nacional de Desenvolvimento, que fixou regras para o
periodo de 1975 a 1979. Também podemos citar, por esse tempo, a criacdo da
Secretaria do Meio Ambiente (Sema) e, em 1975, a criacdo da Fundacdo Estadual de
Engenharia do Meio Ambiental (Feema), no Estado do Rio de Janeiro, como drgdos de

controle ambiental.

Em seguida, o Ill Plano Nacional de Desenvolvimento (1980-1985) procurou
desenvolver projetos com a intencdo de combater problemas ambientais (poluicdo da
aguas, do ar), tendo em vista o sofrimento das populacdes por causa dos danos

ambientais decorrentes dos nucleos industriais e urbanos (Fundrem, 1982).

Em 1981, foi criada a Politica Nacional de Meio Ambiente (PNMA), desenvolvida para
anteder aos problemas ambientais de maneira mais estruturada e, em 1988,
acrescentou-se a Constitui¢ao Brasileira um capitulo dedicado as questdes ambientais.
Dentre outras medidas na area, destacamos a producdo de leis de politicas de gestdo
ambiental publica, de planejamento territorial e regras para a fixacdo de
assentamentos industriais (com orientacdes e restricdes) etc. De acordo com Walcacer
(2001), com a Constituicdo Federal de 1988, a ocupacdo do solo urbano passou a ser
subordinada a um Plano Diretor para cidades com mais de 20 mil habitantes,
considerando o planejamento e o controle do uso do solo de acordo com a populagdo
envolvida no processo. Em 2000, foi criado o Estatuto da Cidade (Lei 10.257/2000),
que desenvolveu instrumentos constitucionais de politicas urbanas que permitiram a
construgao ou aperfeicoamento dos Planos Diretores de acordo com a necessidade de

cada cidade.

2 Fundrem — Fundacdo para o Desenvolvimento da Regido Metropolitana. Em 1982, desenvolve o
trabalho “Zoneamento Industrial Metropolitano”, apoiada pela Lei 466/81. Estiveram envolvidos no
processo: a Secretaria de Estado de Industria, Comércio e Turismo, a Feema e a Prefeitura do Rio de
Janeiro.
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O controle de poluicdo do meio ambiente pelas industrias foi regulamentado através
do Decreto-lei n? 1.413 e regulamentado pelo Decreto n2 76.389, ambos de 1975. Em
seguida, foi criada a Lei Federal n2 6.803, em 1980, a qual, segundo a Fundrem (1982),
demarcou diretrizes para o zoneamento industrial em treze areas destacadas, tendo
como preocupacdo as questdes ambientais envolvidas. Ainda de acordo com a
Fundrem (1982), podemos destacar a criagdo das Zonas de Uso Estritamente Industrial
(ZEl), das Zonas de Uso Predominantemente Industrial (Zupi) e das Zonas de Uso

Diversificado (ZUD).

A Politica Nacional de Meio Ambiente, criada através da Lei n? 6.938 (1981), procurou
promover instrumentos de planejamento e gestdo ambiental tais como: zoneamento
ambiental, sistemas de unidades de conservagdo, avaliagdo de impactos ambientais,
licenciamento e revisdo dos agentes poluidores, um sistema nacional de informacgoes

ambientais e padrdes de qualidade ambiental.

Somente a partir de 1981, o governo estadual do Rio de Janeiro retomou a
preocupacdo com o uso do solo. Foram criadas, entdo, leis para tratar deste assunto,
tais como a Lei Estadual n? 466, em consonancia com a Lei Federal 6.803/80. A lei
estadual previa o estabelecimento de regras para a localizagdo de industrias no estado
do Rio de Janeiro, com a criagdo das Zonas de Uso Estritamente Industrial (ZEl), de Uso

Predominantemente Industrial (Zupi) e de Uso Diversificado (ZUD).

Em 1982, a Fundrem promove, a nivel regional, a execucdo da Lei 466/81 através de
seu trabalho Zoneamento Industrial Metropolitano, que pretendia estudar as
tipologias industriais e as ofertas (ZEls e Zupis). Magrini e Montez (2002) descrevem
gue, atualmente, este trabalho é realizado pela Feema, através do Cadastro das
Industrias, o qual contém o zoneamento industrias da RMRJ catalogado, e pela Codin
(Companhia de Desenvolvimento Industrial do Estado do Rio de Janeiro), que
administra as ZEls. Segundo Magrini e Montez (2002), existem atualmente 56 zonas

industriais na RMRJ, estabelecidas dentro de 11 Zes e 45 Zupis.

De acordo com Magrini (2001) e Barata (1997), com a ISO 14000 estabeleceu-se uma
série de determinacdes, entre as quais destacamos o Sistema de Gestdo Ambiental, a
Auditoria Ambiental e a Avaliacido de Desempenho Ambiental, que procuraram

estabelecer regras para a gestdao ambiental das organizagdes e a anadlise do ciclo de
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vida e rotulagem para a gestdao ambiental dos produtos. Magrini (2001) e Barata (1997)
também destacam as normas da I1SO 9000 (1993) relativa as questdes ambientais.
Essas regulamentacdes visam estabelecer politicas de gestdo ambiental cooperativa no
intuito de reformular as acdes de gestdao jd& estabelecidas através de ac¢des mais

eficientes.

Direcionando agora a questdo para o tema ecoparques industriais, foi em 1992, com a
ECO-92%* que, segundo Veiga (2007), o conceito de desenvolvimento sustentavel
ganhou vulto no mundo. Foram descriminadas diretrizes de gestdo de politicas sociais,
ambientais e politicas com o intuito de fomentar o desenvolvimento sustentdvel. Veiga
(2007) descreve que o primeiro incentivo ao desenvolvimento de parques industriais
ecoldgicos no Rio de Janeiro ocorreu em 4 de julho de 2002 com o Decreto n2 31.339,
gue discorre sobre a necessidade de incentivos financeiros para viabilizar o
desenvolvimento sustentavel, sobre a criacdo de meios de valorizacdo da qualidade de
vida das populacbGes e aspectos ambientais, sobre a modernizacdo dos parques
industriais ja existentes no estado, sobre parcerias entre os setores publicos e privados
e sobre a geracdo de renda e emprego respeitando as questdes ambientais. Foi
instituido através deste decreto o Programa de Fomento ao Desenvolvimento

Industrial Sustentdvel do Estado do Rio de Janeiro — Rio-Ecopolo.

Segundo Veiga, o Decreto n2 31.339 ainda criou o Fundes?®, que é um fundo estadual
gue reune verba oriunda de impostos estaduais e que deveria ser utilizada como
incentivo para o desenvolvimento de projetos que apresentassem preocupa¢dao com a
sustentabilidade e o meio ambiente. Para participar do programa Rio-Ecopolo seria
necessdrio ter adequacdo ambiental aprovada pela Feema?®. A Codin ficou
encarregada de implementar o programa Rio-Ecopolo, com supervisdo da Secretaria
de Estado de Planejamento, Desenvolvimento Econdmico e Turismo. A Feema e a

Codin ficaram encarregadas de normatizar o projeto Rio-Ecopolo.

Os autores Magrini e Montez (2002) apontam a bacia de Sepetiba, mais

especificamente em Campo Grande, Santa Cruz e Campo Alegre como tipologias

24 ECO-92 - Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre o Meio Ambiente.
%5 Fundes - Fundo de Desenvolvimento Econémico e Social.

26 Feema - Fundacdo Estadual de Engenharia do Meio Ambiente.
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industriais que teriam potencial para se transformar em parques industriais ecolédgicos
(empresas com atividades complementares). Ja as ZEls de Paciéncia e Palmares, eles
consideram ainda muito pequenas para a transformacdo. Eles também citam que as
quatro ZEls localizadas na baia de Guanabara apresentam empresas com
caracteristicas mais homogéneas (tendo saturacdao ambiental, urbana e locacional em
relagdo a Sepetiba), necessitando de solugdes alternativas para os parques industriais
ecoldgicos. Destacam, ainda, a importancia de instrumentos de gestdo publica
(zoneamento industrial) para proporcionar a gestdo cooperativa dos PIE. Podemos
citar também como exemplo o Programa Rio Ecopolo (iniciativa do Estado do Rio de
Janeiro), criado em 2002, e liderado pela Feema. Sua proposta era a de incentivar
empresas a se unirem e se transformarem em um parque industrial ecolégico. Outros
exemplos sdo os aglomerados que se voluntariaram para se transformar em ecopolos:
o Distrito Industrial de Santa Cruz (2002)?’, o Distrito Industrial de Campos Eliseos
(2002)?8, o da Regido Sul Fluminense (2002)* e o Distrito Industrial da Fazenda

Botafogo (2002)3° e de Paracambi (2001)32.

Segundo Veiga (20007), através do Programa Rio-Ecopolo, diversas empresas
conseguiriam incentivos financeiros e fiscais, atentendo a algumas politicas
sustentdveis como reudso de dgua, transformacao de residuos em insumos, reciclagem
de residuos, producdo limpa, uso racional de energia e formulando projetos que
fomentassem sinergias de residuos (para serem trocados entre as empresas

envolvidas). Em 2003, o Decreto n? 31.339/2002 foi reformulado e alterado para

27 Distrito Industrial de Santa Cruz — Foi o primeiro Ecopolo do Rio de Janeiro. Empresas: Gerdau
Cosigua, Valesul Aluminio, Novartis, Casa da Moeda, Furnas, Pan Americana, Basf, Fabrica Carioca de
Catalisadores - FCC, Latasa, Sicpa, Morganite, Ecolab, Aciquimica e Nuclep.

28 Distrito Industrial de Campos Eliseos — Foi o segundo Ecopolo do Rio de Janeiro. Empresas: Reduc,
Petroflex, Nitriflex, Polibrasil, Ale Combustiveis, Rio Polimeros, Supergasbrds, White Martins, Ipiranga
Asfalto, Cia. Brasileira Ipiranga de Asfalto, Condominio Real Minas e Termorio.

2% Ecopolo da regido das Agulhas Negras (Regido Sul Fluminense) — Foi o terceiro Ecopolo do Rio de
Janeiro. Empresas: Clariant, Basf e Volkswagen Caminhdes e Onibus.

30 Distrito Industrial da Fazenda Botafogo — Foi o quarto Ecopolo do Rio de Janeiro. Empresas: Armco
Staco Industria Metalurgica, CRR — Centro de Reciclagem Rio, Ciba Especialidades Quimicas, Cromos S.A.
Tintas Graficas, Eninco Eng. Ind. Com. Ltda., Estoque — Estocagem Industria Frigorifica, Pan-Americana
S.A. Industrias Quimicas, Socan Produtos Alimenticios Ltda., SRR Equipamentos Ltda, Sumatex Produtos
Quimicos, Supergasbras, Usina Nova América — UNA e Manufaturas KING.

31 Ecopolo de Paracambi — em construc3o.



43

acelerar o processo de enquadramento das empresas no Programa Rio-Ecopolo. Assim,

surgiu o Decreto n2 33.992.

Foram criados, entdo, quatro projetos-piloto: Santa Cruz (o primeiro, que era um
distrito industrial), Campos Eliseos (era um distrito industrial), Fazenda Botafogo (era
um distrito industrial) e Paracambi (criado pelo governo em parceria com as industrias,
em terreno verde). Com as mudancas de governo, porém, o projeto ndo teve
continuidade. Os decretos ainda estdao em vigor, mas os parques industriais estao
sendo administrados pelas indUstrias. No caso de Paracambi, o governo municipal esta

atuando em parceria com elas.

2.5.3 Ecopolo de Santa Cruz

No caso de Santa Cruz, podemos mencionar o surgimento do Ecopolo de Santa Cruz
em 17 setembro de 2002. Segundo a Feema (2002), ele é composto de quatorze
industrias do Distrito Industrial de Santa Cruz, que se comprometeram através de
Termo de Compromisso firmado entre o Governo do Estado, com representantes da
Feema, e representantes da Associacdo de Empresas do Distrito Industrial de Santa
Cruz (Aedin). De acordo com Veiga (2007), através deste termo as empresas
concordaram em buscar solugdes sustentaveis e o Governo do Estado, por sua vez, em

auxilia-las tecnicamente através de érgao ambiental.

O Ecopolo de Santa Cruz é composto pelas seguintes empresas: Aciquimica (industria
de beneficiamento e reciclagem de residuos), Basf S.A. (induUstria quimica
transnacional), Casa da Moeda do Brasil (industria grafica), Ecolab (produtos e servicos
de higiene), Fabrica Carioca de Catalisadores S.A. (industria petroquimica), Gerdau-
Cosigua S.A. (siderurgia), Usina Termoelétrica de Santa Cruz (geracdo de energia
elétrica), Latasa Ltda (industria de aluminio), Morganite do Brasil Ltda (industria de
base), Novartis Biociéncias S.A. (farmacéutica e bens de consumo), NUCLEP S.A.
(caldeiraria pesada), Pan Americana S.A. (industria quimica), SICPA (industria quimica)

e Valesul S.A. (metalurgia).

Veiga (2007) descreve que o Ecopolo se preocupou com o trato dos residuos, com o
estabelecimento de servigos comuns entre as empresas envolvidas, com uma politica
de gestdo ambiental integrada, com solucdes industriais ecolédgicas (conforme as leis

ambientais) e com programas institucionais e incentivo a programas de educagdo
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ambiental na comunidade local. De acordo com Fragomeni (2005), foi o Unico Ecopolo
gue se preocupou em transmitir publicamente o seu Plano de Acdo, chamado de
“Relatério de Sustentabilidade — Ecopolo Industrial de Santa Cruz”, propondo uma

gestdo ambiental compartilhada para os anos de 2003 e 2004.

Segundo a Aedin (2003), destacamos algumas questdes tratadas para a implanta¢cdo do
Ecopolo: programa de gestdo ambiental mais integrada (residuos, coleta seletiva e
entre as empresas); intercdmbio técnico e cientifico; gestdo ambiental, chamar
empresas de interesse (cadeia produtiva); avaliacdo e monitoramento da qualidade do
ar e rede de drenagem; capacitacdo em gestdo ambiental; reflorestamento das
espécies nativas; fomento as questées ambientais na regido; promover de maneira
mais facil as legislacdes e os processos de adequacdo as questdes legais; promocao de
infraestrutura basica (papel do poder publico); e, por fim, prestacdo de servico entre

empresas do Ecopolo.

No entanto, de acordo com Fragomeni (2005), ja em 2005 foi possivel perceber que
somente cinco empresas estavam realmente preocupadas com essas questdes, apesar
de as reunides de Diretoria de Desenvolvimento da Aedin ainda serem realizadas
bimestralmente. Ainda de acordo com a mesma autora, estas cinco empresas eram
certificadas pela I1ISO 14001 ou procuravam receber a certificagao, ou seja, tinham

individualmente preocupacdo com as questdes ambientais.

Veiga (2007) conclui que, apesar de ter acontecido uma valorizacdo da consciéncia
ambiental por parte das empresas envolvidas, ndo foram alcancadas as metas e os
interesses desejados. As duas autoras explicam que as empresas acusaram a falta de
tempo de seus representantes para desenvolvimento das demandas para com o
Ecopolo e a falta de recursos financeiros como questdes que promoveram o

desinteresse das outras empresas.

2.5.4 Ecopolo dos Campos Eliseos

No caso de Duque de Caxias, podemos mencionar o caso do Ecopolo dos Campos
Elisios, que surgiu em 24 de outubro de 2002, composto por doze industrias do Polo
Petroquimico de Campos Eliseos. Segundo a Feema (2002), elas comprometeram-se
através de Termo de Compromisso com o Governo do Estado, assinado por

representantes da Feema e representantes da Associacdo de Industrias do Distrito
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Industrial de Campos Eliseos (Assecampe3?) a promover as transformacdes necessarias

estabelecidas em seu Plano de Agao.

O Ecopolo dos Campos Elisios é composto das seguintes empresas: Petrobras
Distribuidora BR — GEIl; Petrobras Distribuidora BR — Reduc; Ipiranga; Nitriflex;
Petroflex; Polibrasil Resinas; Real Minas Condominio; Refinaria Duque de Caxias

(REDUC); Rio Polimeros; Supergasbras; Termo Rio e White Martins.

Veiga (2007) destaca o Plano de Emergéncias a Nivel Local (Awareness and
Preparedness for Emergencies at Local Level/Apell) e o Plano de Auxilio Mutuo (PAM),
como programas que foram idealizados anteriormente a criacdo do parque, mas que

sdo importantes para atendimento as demandas do Ecopolo.

Veiga (2007) e Fragomeni (2005) apontam que este ecoparque industrial ndo cumpriu
com o seu Plano de Ac¢do. Mas, segundo Fragomeni (2005), podemos destacar
importantes feitos como: maior monitoramento da qualidade do ar, adocdo de
medidas compensatdrias, incremento das preocupacdes sociais e ambientais, maior
sinergia entre as empresas e aumento da procura de empresas de interesse do parque
(cadeia produtiva). Veiga (2007) enxerga uma grande chance de desenvolvimento em
gestdo ambiental cooperativa neste caso, baseando-se na preocupacao das empresas
envolvidas (apontando para os dois projetos antes citados: Apell e PAM) com as

guestdes ambientais e sociais, mesmo antes de comporem o Ecopolo.

2.5.5 Ecopolo Fazenda Botafogo

No caso de Acari e entorno3, podemos mencionar o Ecopolo Fazenda Botafogo, criado
em 5 dezembro de 2002, e composto de treze empresas do Distrito Industrial de
Botafogo. O Ecopolo Fazenda Botafogo é composto das seguintes empresas: Armco
Staco Industria Metalurgica; C.R.R. — Centro de Reciclagem Rio; Ciba Especialidades
Quimicas; Cromos S.A. Tintas Graficas; Eninco Eng. Ind. Com. Ltda, Estoque -
Estocagem Industria Frigorifica; Manufaturas King; Pan-Americana S.A. Industrias
Quimicas; Socan Prod. Alim. Ltda; SRR Equipamentos Ltda; Sumatex Produtos Quimicos

e Usina Nova América — UNA e Manufaturas KING.

32 Assecampe - Associacdo das Empresas de Campos Eliseos.
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A principio, as diretorias da Feema e Asdin3*, entre outras empresas envolvidas,
criaram um protocolo de intencdes, comprometendo-se a segui-lo através de um
termo de adesdo. Atualmente, a Pan-Americana S.A. Industrias Quimicas administra o

ecopolo.

Neste ecopolo, ocorreram, principalmente, investimentos do governo estadual e do
governo municipal e iniciativas particulares (empresas envolvidas no ecopolo) para
promoverem o desenvolvimento do programa. Em relacdo as demandas sociais,
podemos destacar atividades culturais, esportivas e educacionais junto a comunidade

local (Veiga, 2007)

Segundo Veiga (2007), o relacionamento entre empresas do Ecopolo da Fazenda
Botafogo é medido mensalmente, sendo gerido pela Asdin; e, entre os representantes

(empresas) do ecopolo com a sociedade é realizado por meio digital®®.

Citamos aqui algumas metas para o desenvolvimento de programas firmado no plano
de acdo para os anos de 2004 a 2006: gestdo integrada dos residuos, coleta seletiva,
monitoramentos da qualidade do ar e da dagua, capacitagdo em gestao ambiental,
apoio em questdes ambientais da regido, desenvolvimento social na regido, troca de
conhecimentos (cientificos e técnicos), relacionamento de prestacdo de servicos para
as empresas envolvidas, criagdo de meios para facilitar o acesso a legislacdao e, assim,

tornar mais rapidos os processos de legalizacdo (Fragomeni, 2005)

Fragomeni (2005) e Veiga (2007) destacam que, em 2005, foi possivel observar uma
maior preocupacdo em solucionar determinadas questGes criticas, estabelecidas
através de subcomissGes coordenadas pela Asdin (subcomissdo para elaboragdo de
regimento interno, subcomissdo de residuos industriais e subcomissdo de seguranca):
auditoria ISO 14000, maior relacionamento com a sociedade local e encontros mensais

para solucdo de problemas do parque.

33 Nos bairros do entorno: Barros Filho, Costa Barros, Guadalupe, Coelho Neto, Hondrio Gurgel e
Colégio.

34 Associacdo das Industrias do Distrito Industrial da Fazenda Botafogo.

35 Através do e-mail: ecopolo@asdin.com.br.
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Fragomeni (2005) afirma que os resultados ainda sdo pequenos e que o plano de agdo
ndo pode promover realmente a solucdo de problemas, ou firmar objetivos, mas que,

ainda assim, as empresas se mantém no ecopolo.

2.5.6 Ecopolo das Agulhas Negras

No caso da Regido Sul Fluminense, podemos destacar o Ecopolo da regido das Agulhas
Negras, que foi criado em 28 de novembro de 2002. Segundo a Firjan (2002), ele é
constituido pelas seguintes empresas: Clariant, Basf e Volkswagen Caminhdes e
Onibus. No projeto, era esperado que outras empresas aderissem ao

empreendimento, mas isto ndo ocorreu.

Segundo Fragomeni (2005), podemos destacar a Regional da Firjan/Sul Fluminense
como promotora do didlogo entre as empresas envolvidas neste ecopolo. Destacamos,
segundo a mesma autora, a existéncia de uma Comissao de Meio Ambiente na regido,
cujo objetivo é promover regulamentacdes para as empresas da regido e ndo so para
aquelas envolvidas no ecopolo. Ainda que haja um bom didlogo entre as empresas, o
programa ndo impulsionou outros programas conjuntos entre as empresas deste

ecopolo.

2.5.7 Ecopolo Paracambi

No caso de Paracambi, a introducdo do ecopolo foi feita através da Lei Municipal
55236, em 5 de fevereiro de 2001. Segundo Fragomeni (2005), foram criadas as Areas
Industriais | e Il com 150 lotes disponiveis para a implantacdo de novas empresas. A
mesma autora complementa que esta lei poderd incentivar as empresas envolvidas
por até sessenta anos, caso estas se comprometam a criar possibilidades de, no

minimo, trinta postos de trabalho, de preferéncia para a comunidade local.

Fragomeni (2005) diz que, até entdo, havia treze empresas envolvidas no programa:
uma empresa dosadora de concreto (implantada), uma metallrgica (sendo
implantada®’), sete empresas com contratos assinados e mais quatro em fase de

negociacdes. A Area Industrial | foi chamada de “Ecopolo Paracambi” e, segundo a

36 Uma lei de incentivos fiscais.

37 Dados referentes a 2004 (Fragomeni, 2005).
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Prefeitura de Paracambi®®, preocupa-se com as questdes ambientais e adota a 1SO

14000.

2.6 SINTESE SOBRE OS AGLOMERADOS INDUSTRIAIS

Sintetizando o apresentado até aqui, pode-se afirmar que desde o nascimento dos
aglomerados industriais uma grande mudanca na estrutura desses aglomerados veio a
ocorrer, fazendo com que eles se adaptassem de acordo com a realidade dos cenarios

econdmico, social e ambiental em que se encontram inseridos.

O desenvolvimento tedrico sobre os aglomerados industriais comeca com Alfred
Marshall, em 1890, que mostrou as vantagens que, sobretudo, as pequenas empresas
tém quando se aglomeram em um territorio, em que se da, devido a cooperacao,

economias internas e externas.

Com o passar do tempo, os conceitos de aglomerados industriais se desenvolvem na
direcdo de definicdes mais complexas sobre as tipologias dos aglomerados. Dentre os
conceitos mais relevantes para esse trabalho, podemos citar os de clusters, distritos

industriais e parques industriais ecoldgicos.

Os distritos industriais e os clusters, além de produzirem em uma atmosfera industrial,
estdo atrelados a sociedade, criando um sistema econdmico-social mais forte e uma
identidade social local em virtude do relacionamento estabelecido entre as empresas e
as pessoas da cidade, desempenhando as associacGes de empresas representantes

desse distrito um papel muito importante.

O Seminario de Madras, realizado nos anos 1960, buscou trazer a normatizacdo dos
distritos industriais e apresentou novas concepc¢les e principios bdsicos, tais como
ofertas de trabalho, crescimento econémico e controle dos investimentos relacionados
a infraestrutura. Uma das grandes ideias para desenvolver o setor industrial foi a
instalacdo dos distritos, a principio, em cidades e centros urbanos de 100 a 300 mil
habitantes. Com isso, o distrito industrial também deveria conectar o centro principal
as povoacles de entorno e investir em aspectos sociais como habitacdo, educacao,

entretenimento, etc. Um dos pontos fundamentais seria o planejamento dessa

38 Referéncia do site oficial da Prefeitura de Paracambi.
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implantacdo a partir de um plano diretor, estabelecendo, entre outras coisas,
infraestruturas para atender as empresas envolvidas. Essas ideias, concebidas apds o
seminario de Madras, repercutem até os dias de hoje e o estreitamento das relagbes
entre industrias, sociedade e meio ambiente se apresenta como hegemonica, senado a

Unica tendéncia atual e futura dessa parceria.

A partir dos anos 1990, as ideias concebidas sobre a sustentabilidade passaram a
abordar novas dimensGes. Com o surgimento do conceito do tripé da
sustentabilidade, também chamado de triple bottom line (ou people, planet, profit), o
novo modelo de sustentabilidade coorporativa passou a considerar a performance
ambiental e social da companhia, além da financeira. No inicio da década de 1990, o
conceito de ecologia industrial, baseado na relagcdo entre industria e ecossistema
industrial (reuso, reciclagem, reducdo de consumos energéticos e reducdo da
producdo de residuos ndo recicldveis ou reaproveitaveis) ja buscava o
desenvolvimento industrial através de estratégias sustentdveis, apesar de esse tema
ter sido abordado ja nos anos 1970. Mas, com a Eco-92, podemos dizer que o conceito
de sustentabilidade ganhou um maior vulto no mundo e o surgimento de outras
terminologias foram criadas para apresentacdo de novos conceitos. Assim que, a partir
de 1993, a terminologia ecoparques industriais foi criada internacionalmente pela
Indigo Development. A partir do conceito de ecologia industrial e do termo simbiose
industrial (que promove o aumento do desempenho econOmico para a industria,
juntamente com a preservacdo do meio ambiente e desenvolvimento comunitario), os
conceitos de ecoparques industriais e empresariais surgem, ndo apenas focados
exclusivamente em ganhos financeiros, mas visando ao crescimento através do

respeito aos aspectos sociais, ambientais e econ6micos.

Nos ultimos tempos, as conquistas tecnoldgicas, sociais e ambientais apresentaram
avancos no desenvolvimento de processos de producao mais eficientes e de sinergias
entre as indUstrias, assim como o empoderamento social que passou a exigir melhores
condicGes de trabalhos, de renda, de lazer e de qualidade de vida — tudo isso, claro,
atrelado aos conceitos de ecologia e sustentabilidade. A finalidade desses conceitos,
assim como a apresentacdo dos exemplos aqui explanados sobre aglomerados,
distritos industriais e ecoparques industriais e empresariais, devem nos conduzir a uma

reflexdo sobre o modo de producdo industrial e a sua inter-relagdo com o espaco e a
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sociedade em que ele se encontra inserido. E, em ultima analise, demonstrar a

evolucdo dos aglomerados industriais e a sua relagdo com a comunidade.

De acordo com as mudancas de perspectivas do atual cendrio da producdo industrial,
como demonstrado nesse capitulo, e do empoderamento da sociedade, essa
dissertacdo vem propor, baseada em uma metodologia projetual que sera apresentada
no capitulo a seguir, a transformacdo de um distrito industrial existente em um
ecoparque industrial e empresarial na cidade de Queimados, com o consequente
reordenamento urbano, ou seja, com a ampliacao e reestruturagao urbana do atual

distrito industrial e o seu entorno.

3. FUNDAMENTAGAO TEORICA PROJETUAL

3.1 AESTRUTURAGCAO DA IMAGEM DA CIDADE

A estruturacdo do processo criativo de um projeto urbano e arquitetoénico
demonstrado nessa dissertacdo procura determinar os conceitos para serem seguidos
como métodos de criacdo de um projeto urbano e arquiteténico, passando pelos
conceitos de Lynch sobre a percepc¢do que as pessoas tém sobre sua cidade e pelos

conceitos sobre ordenacdo e estruturacdo urbana de Silveira e Gazzaneo (2007).

Kevin Lynch descreve em seu livro A imagem da cidade, como as pessoas apreendem a
cidade e os elementos a ela integrados, baseando-se em algumas cidades do EUA. Seus
estudos foram baseados em entrevistas e na percepcdo que as pessoas tém sobre as
suas cidades, em como fazem para se localizar no meio urbano e que imagem dele
criam em seus imaginarios. Ao mesmo tempo em que a percep¢ao € construida ao
longo do tempo, que se constitui, dessa forma, num balizador essencial, entende-se
gue o entorno é fundamental para a construcao da experimentacdo do meio urbano e
do imaginario. Desta maneira, o cidaddo constrdi associacdes com os elementos da
cidade que produzem memdrias impregnadas de significados. Lynch (1960, p. 2) define
com o termo legibilidade a “facilidade com que cada uma das partes pode ser

reconhecida e organizada em padr3o coerente”.

3% Aqui Lynch trabalha o conceito de legibilidade visual destinada aos estudos sobre a cidade.
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A capacidade de estruturar e identificar o ambiente a volta é uma habilidade vital dos
animais que se movem e momentos de desorientagao trazem consigo angustia. Um
ambiente legivel transmite seguranca e proporciona uma experiéncia urbana intensa
quando os elementos que formam a cidade distinguem o potencial visual em toda a

sua complexidade.

Ja no caso da percepcdo ambiental, Lynch (1960) determina trés maneiras de andlise:
estrutura, quando para existir um objeto é necessario haver um padrdo espacial ou um
observador ou outros usuarios relacionando-se a este objeto; identidade, quando é
possivel se distinguir reconhecendo um objeto como uma entidade separada em um
contexto; e, por fim, significado, quando o usudrio agrega significado ao objeto
(prdtico ou emocional), que esta intimamente ligado a identidade e que pertence a
uma estrutura. Lynch (1960) chama de imageabilidade a possibilidade de o objeto
fisico remeter a uma imagem forte a qualquer observador. Isto, através da forma, da
cor ou da composicdo, que possibilitam a construcdo da identificacdo, da estruturacao
e da utilidade através do imaginario mental do ambiente. O mesmo autor completa
dizendo que imageabilidade esta atrelada a legibilidade, ja que as “imagens fortes”
facilitam a construgdo de uma visao clara e estruturada sobre a cidade. Nesse sentido,
uma cidade com imageabilidade (aparente, legivel, ou visivel) seria bem formada,
distinta e memoravel — convidaria olhos e ouvidos a uma maior atencdo e participacao
(LYNCH, 1960, p. 10). Lynch (1960) diz ainda que os mais importantes elementos para a
estruturacdo da imagem da cidade, segundos as pessoas, sdo 0s seguintes: caminhos,
limites, bairros, pontos nodais e marcos. Lynch (1960, p. 47) define caminhos como
canais pelos quais o observador pode, habitualmente, ocasionalmente ou
potencialmente, se locomover: ruas, calcadas, linhas de transito, canais, estradas de
ferro etc. Ele reforca que, para a maior parte das pessoas que entrevistou, sdo “os
caminhos” os mais importantes elementos que possibilitam a estruturacdo da
percepcdo ambiental. Isto porque o usuario percebe a cidade ao se locomover pelos
caminhos, possibilitando estruturar as experiéncias e outros elementos da imagem da

cidade.

Segundo os estudos de Kenvin Lynch (1960), podemos determinar que alguns
caminhos tém maior importancia se sdao: aqueles onde existem uma concentragao de

um determinado uso; aqueles que se destacam por caracteristicas espaciais inusitadas;
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guando contém bastante vegetacdo; quando tém continuidade; quando é possivel
identifica-los de outros lugares da cidade ou se tém visadas para a cidade; quando tém
origem e destino bem definidos. Também é importante mencionar as esquinas que, de
acordo com Lynch (1960), sdo pontos importantes na estrutura da cidade, porque
provocam uma tomada de decisdo, necessitando que o usudrio reforce a atencdo, o
que as transforma em pontos referenciais muitas vezes. Por outro lado, quando ndo

agregam valores de identidade, a imagem global é enfraquecida.

Lynch (1960) define limites como elementos lineares formados pelas margens de dois
lugares diferentes, produzindo quebras lineares de continuidade. O mesmo autor
complementa que os limites mais percebidos sdo aqueles que impedem a
permeabilidade da circulacdo, que sdo continuos e acentuados visualmente. Lynch
(1960) complementa que podem ser encarados como barreiras (exemplos: rios,
estradas, viadutos), como ligacdo (pracas lineares, ruas de pedestres), como elementos

de direcionamento (caminhos) e/ou como segregadores.

Lynch (1960, p. 66) define bairros como elementos extensos da cidade nos quais o
observador “entra” e nos quais é possivel se perceber uma caracteristica em comum
que os identifica: texturas, espacos, formas, detalhes, simbolos, tipos de edificacao,
usos, atividades, habitantes, grau de conservacao, topografia etc. Lynch (1960) conclui
gue os bairros sdao importantissimos para possibilitar a legibilidade da cidade, tanto

pela orientacao quanto pela vivéncia e pelos diferenciados limites.

Lynch (1960) define pontos nodais como pontos estratégicos da cidade, nos quais o
usuario entra, tais como esquinas, pracas, bairros, a cidade por completo etc. Ele
descreve que tais pontos podem ser encarados como um foco de um determinado
trajeto. Lynch (1960) destaca que os pontos de confluéncia do sistema de transportes,
as estacoes de metro e os terminais de Onibus sdo os pontos nodais importantes. No
entanto, a forma espacial ndo é essencial para os pontos nodais, mas pode agregar
valor caso a tenha. Lynch (1960) também discursa que as “concentra¢des tematicas”
(centros genuinamente comerciais) podem ser tratadas como pontos nodais porque

atraem pessoas e sdo pontos de referéncia.

Lynch (1960) define marcos como elementos pontuais em que o usudrio ndo pode

entrar, tais como torres, domos, edificios, esculturas. Ele os caracteriza como Unicos
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por diversas razbes, entre elas: pela sua visualizacdo de diversos lugares ou por
constratarem com o lugar em que estdo inseridos. Ainda de acordo com Lynch (1960),
aqueles que melhor conhecem as cidades sdo os que mais os utilizam e que, se

localizados em esquinas, sua importancia é reforgada.

3.2 ABORDAGENS MORFOLOGICAS PARA O DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS
URBANOS

As ideias aqui explanadas foram também embasadas no trabalho*® de lone Machado
da Silveira e Luiz Manoel C. Gazzaneo, que procuraram dividir as principais abordagens
morfolégicas para o desenvolvimento de projetos urbanos. O estudo dessas
abordagens proporciona uma rica analise sobre a aplicabilidade das diversas soluges
projetuais no campo urbano. E importante frisar que, apesar de estudarmos
separadamente cada abordagem, elas podem coexistir em uma cidade, tanto por
decisGes projetuais na hora da concepcao do plano, como também pelo crescimento
da cidade ao longo do tempo. Os autores citados definiram quatros abordagens a
serem estudadas no campo da morfologia urbana: a Abordagem Organica, a

Abordagem Funcional, a Abordagem Estrutural e a Abordagem Ambiental.

A Abordagem Orgdnica trabalha com solugdes urbanas resultantes do campo do
urbanismo celular. A Abordagem Funcional trabalha com solugdes urbanas baseadas
na forma e na fun¢do na malha urbana. A Abordagem Estrutural, por sua vez, propoe
solugdes resultantes das concepg¢des simbolicas dos projetos urbanos. Por fim, a
Abordagem Ambiental propoe solu¢cdes que demandam cuidados a sustentabilidade

do meio ambiente e da sociedade de determinado lugar.

Em seguida, pretendemos corroborar a metodologia tedrica explanada através da
aplicacdo destas abordagens em uma proposta para um ecoparque industrial
localizado em Queimados. A regido de Queimados, hoje, ja conta com distrito e parque
industriais, industrias de pequeno e médio porte e de alta tecnologia, area comercial e
area de protecdo. A proposta, aqui, buscara integracbes entre as industrias, o

comércio e os habitantes da area e do entorno, com a consequente valorizacdo da

40 principalemte no artigo: “O Processo Projetual Urbano através de Alguns Enfoques Morfoldgicos.”
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regido ambiental. O projeto de ampliacdo do distrito Industrial e a insercdo de um
centro educacional e de lazer visam propor possibilidades de adequar esta area as
demandas da atualidade e inter-relacionar as diversas atividades, trazendo ganhos
econdmicos, sociais e ambientais. A atual area aonde esta localizado o distrito
industrial teve o seu entorno crescendo de forma desordenada. Atualmente, o Plano
Diretor de Desenvolvimento da cidade de Queimados, caracteriza a grande area de seu

entorno imediato como sendo Zona de Negdcios.

1) ABORDAGEM ORGANICA
De acordo com Silveira e Gazzaneo (2007, p. 1), podemos chamar de Abordagem
Orgdnica a construcdao de um conjunto urbano celular que valoriza “relagbes de
vizinhanca”#!, o “sentido e a qualidade do lugar” e, por fim, a “escala do morador
como pedestre”. Os mesmos autores completam que a concepg¢do da teoria do
urbanismo celular (ou teoria organica do aglomerado populacional) remete ao século
XIX, mas foi mais desenvolvida e explorada no século XX. (E indispensavel registrar que
esta abordagem ndo trata das formacgdes urbanas chamadas de organicas no sentido

de extraidas de formas naturais e irregulares.)

Silveira e Gazzaneo (2007, p. 2) descrevem aquele ambiente urbano como um
organismo vivo, usando analogias entre as questdes urbanas e as questdes bioldgicas.
As aplicacdes v3o além das nomenclaturas similares*?; a urbe passa a ser trabalhada
como um organismo em atividade com origem e histdria indispensaveis para a

definicdo do seu crescimento e desenvolvimento.

Os mesmos autores informam que o uso da drvore como simbolo deste urbanismo
celular é decorrente da organicidade de referéncia bioldgica, levando em consideracao
seu crescimento, que produz elementos diferenciados (troncos), mas que fazem parte
de uma mesma unidade que se ramificou. Assim sendo, a cidade é dindmica sem
pressuposicdes de tamanho ou de forma, pois vai crescendo de acordo com a
necessidade do surgimento de novas células. Eles explicam que a Abordagem Orgénica

introduz a ideia de que a cidade se constrdi e cresce através de estruturas celulares.

41 Neste modelo, Silveira e Gazzaneo (2007, p. 2) definem a diferenca entre células de vizinhanca e
bairro como: vizinhanca, aquelas com raio de 200 metros a 400 metros e area de 25 ha a 100 h3, e
bairro, aquelas com raio de 400 metros a 800 metros e area de 100 ha a 200 ha.

42 Exemplos do uso da mesma nomenclatura: via arterial, circulagdo, entroncamentos, entre outros.
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Desta maneira, ela pode se reestruturar com seu desenvolvimento obtendo novas
feicOes e alcances. Isto ndo quer dizer que as “células” retratam um conjunto
homogéneo. As células podem conviver como estruturas heterogéneas, mas que se
reconhecem em um todo, formando um conjunto complexo e dindmico que fala entre
si, permitindo trocas e integracdes. Assim, “uma cidade saudavel é heterogénea e deve
possuir proporcoes equilibradas. Suas partes, mesmo sendo diferentes, tém também

papéis e funcdes diferentes a desempenhar.” (SILVEIRA e GAZZANEO, 2007, p. 2)

Quanto a aplicacdo, Silveira e Gazzaneo (2007, p. 3) dissertam que as possiveis
solugdes da Abordagem Orgédnica irdo produzir urbes “diferenciadas”, com
“identidades proprias” e “sociais”. O tracado das estruturas urbanas vai depender da
forma do terreno e de suas caracteristicas fisicas, utilizando-se de tracados circulares
como principio, conversando com elementos ambientais do lugar. Por isso, a forma da
célula vai variar de acordo com a a necessidade e a relagdo do projeto com o terreno.
As vizinhancas compreendem uma area bruta que contém uma faixa social derivada de

uma porcentagem sobre a populacdo e densidade estimada por célula.

2) ABORDAGEM FUNCIONAL
De acordo com Silveira e Gazzaneo (2007, p. 3), podemos chamar de Abordagem
Funcional a construcdo de um conjunto urbano que valoriza a fung¢do, reforcando as
formas urbanas junto aos aspectos das legislacdes e dos pardmetros urbanos. E
importante destacar que foi a Carta de Atenas, de 1933, que definiu, de modo racional,
as mais importantes func¢des aplicadas a estes conjuntos urbanos: habitar, trabalhar,

recrear e circular — o que, com o tempo, foi subdividido em areas industriais,

comerciais e institucionais.

Silveira e Gazzaneo (2007, p. 3) informam que a mdquina é o simbolo deste urbanismo
funcional. Dessa forma, a cidade é criada com os mais modernos elementos
tecnolégicos desenvolvidos na época — modelo tdo explorado pelos modernistas como
sendo o de uma cidade “bela”, “poderosa”, “funcional”, “dindmica” e “real”. Tal cidade
vai além das composicdes em grelha. Aqui, o que importa é a funcdo das pecas dos
conjuntos urbanos, que podem ser maledveis de acordo com as proposicdes
apresentadas para as solu¢des urbanas. O conjunto é composto de pequenas partes

iguais e bem delineadas, que crescem por adicdo. Os mesmo autores destacam que as



56

estruturas urbanas que seguem a presente abordagem funcionam como entidades
autdbnomas que se conectam umas as outras tais como maquinas, sendo que cada uma

delas possui funcdo prépria, bem definida e diferenciada entre si.

Segundo Silveira e Gazzaneo (2007, p. 3), atualmente este sistema possibilita uma
importante demarcacdo do uso do solo da cidade, podendo ser: residencial, comercial,
industrial, institucional, recreacional e de circulacdo (como descrito anteriormente).
Desta maneira, pode-se dividir o projeto através de zonas concebidas pelo programa
urbanistico, com func¢bes distintas, mas sempre integradas através de conexdes
dindmicas. Quanto a aplicacdo, Silveira e Gazzaneo (2007, p. 5) dissertam que as
possiveis solucdes da Abordagem Funcional baseiam-se nos usos urbanos, nos
dimensionamentos, nas distribuicdes e na localizacdo; sendo assim, elas dependem da
concepcao de um programa urbanistico detalhado, com objetivos, estratégias e
requisitos bem especificados e definidos com “caracteristicas, tipos de implantacao,
proporcoes e dualidades” (SILVEIRA e GAZZANEO, 2007, p. 5). Eles apontam, ainda,
que a “forma do terreno, os condicionantes locacionais do entorno imediato e os
condicionantes ambientais” existentes irdo pesar nas decisGes dos usos e valorizacao

da nova urbe (SILVEIRA e GAZZANEO, 2007, p. 5).

Silveira e Gazzaneo (2007, p. 5) completam dizendo que o principal objetivo da
Abordagem Funcional é desenvolver um zoneamento adequado e contextualizado,
levando em consideracao aspectos locacionais, ambientais e sociais, usando, para isso,

diretrizes criadas pelo programa urbanistico.

3) ABORDAGEM ESTRUTURAL
De acordo com Silveira e Gazzaneo (2007, p. 5), podemos chamar de Abordagem
Estrutural a construcdo de um conjunto urbano que valoriza a compartimentacdo, a
hierarquia viaria e as solucdes para a circulacdo na cidade. Os autores reforcam que
esta abordagem, no que diz respeito ao momento da concepg¢do urbana, preocupa-se
em refletir significados para a cidade, assim como o dos antigos tragados cldssicos
regulares. Os projetistas desta abordagem tiram partido de elementos urbanos tais
como vias, monumentos, edificacbes, fronteiras, portdes, arcadas, percursos, marcos
monumentais e a urbe distribuida a sua volta, ressaltando assim o poder tanto

religioso como militar ou civil (dependendo do caso).
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A Abordagem Estrutural tira partido e valoriza a forma dos tragados urbanos,
evoca significados atrelados aos tracados cldssicos regulares, que, em tempos
remotos incluiam o simbolismo dos pontos cardeais, tais como o norte
representando o frio e o sul representando o quente; o oriente sendo o
nascimento e o inicio e o ocidente a morte e o declinio (SILVEIRA e
GAZZANEO, 2007, p. 5).

Santos (1988) destaca que, na maioria dos casos, estas urbes caracterizam-se por
tracados regulares do tipo xadrez. Entre outros tipos urbanos, é importante também
destacar os tracados radioconcéntricos das cidades ideais renascentistas, que
simbolizavam o cientificismo da época. Silveira e Gazzaneo (2007, p. 5) descrevem que,
ainda hoje, as cidades que sdo capitais tendem a ser criadas com tracados de eixos
monumentais e usando determinadas edificacdes em destaque com a intencdo de

“impressionar” e exaltar poder.

O poder psicolégico que pode ser exercido por esta abordagem ndo pode e
nem deve ser posto de lado, ele deve sim ser bem aproveitado. [...] O tracado
urbano também influencia de forma direta o nosso processo cognitivo,
facilitando ou dificultando a legibilidade urbana. Estas influéncias causam
impactos reais na forma das cidades, e devem ser levadas em consideracdo
numa Abordagem Estrutural (SILVEIRA e GAZZANEO, 2007, p. 6).

Quanto a aplicacdo, Silveira e Gazzaneo (2007, p. 5) dissertam que as possiveis
solugdes da Abordagem Estrutural baseiam-se em atribuir fungdes e significados a
cidade.”® Silveira e Gazzaneo (2007, p. 7) completam dizendo que o objetivo desta
abordagem é desenvolver uma malha viaria bdsica através da qual serdo pousados os
projetos arquiteténicos, paisagisticos e urbanisticos, demarcando, assim, seus
principais acessos e/ou conexdes com o entorno e, internamente, os recintos,

enfatizando e fundamentando seus pontos nodais.

Pensada de modo hierarquico esta abordagem ou cenario pode ser concebida
em varios niveis. Ao nivel mais alto, correspondendo ao tracado das vias
arteriais ou coletoras, que pode até adotar um modelo cldssico dos tragados
regulares, explorando-se neste nivel o poder dos simbolismos destes
tracados. Ao nivel das vias locais a serem tratados em escalas menores deve
ficar esclarecido que vdérios tragados podem ser admitidos e que neles podem
ser exploradas ideias de percursos menores, pontos de encontros, espagos
estes mais aconchegantes e mais relacionados com a escala humana e o uso

43 Dependendo da escala, normalmente acima ou igual a 1/10.000, utilizada para desenvolver estes
cenarios, as vias locais raramente aparecem, devendo apenas nos concentrar na alocagdo das vias
arteriais e coletoras, seus acessos, principais circuitos e dimensdes a serem utilizadas pelos meios de
transportes do local e que delineiam os principais recintos do projeto. (Silveira e Gazzaneo, 2007, p. 6)
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lindeiro destas vias. Neste nivel também é que se introduzem as nogdes e
conceitos de quarteirdo/quadras e de lotes nas suas diversas e possiveis
dimensdes conforme legislacdo especifica em vigor (SILVEIRA e GAZZANEO,
2007, p. 6).

4) ABORDAGEM AMBIENTAL
De acordo com Silveira e Gazzaneo (2007, p. 7), podemos chamar de Abordagem
Ambiental a construcdo de um conjunto urbano que se preocupa com as questdes
ambientais empregadas no urbanismo. Essa abordagem importa-se com a preservagao
e 0 uso das dreas verdes, com o saneamento urbano e com as rela¢cdes de
sustentabilidade. Segundo os mesmos autores, as preocupac¢des ambientais, em geral,
vém sendo abordadas mais pela pressao por parte do Estado do que por vontades dos
atores econémicos. Silveira e Gazzaneo (2007, p. 7) sustentam que as preocupacoes
com as questdes ambientais comecaram a ser exploradas no campo urbano de
maneira mais eficaz somente a partir de 1972. Eles mencionam a expressdo
“desenvolvimento sustentavel”, bastante destacada pela Rio 92, que se preocupou em
guestionar assuntos relacionados ao crescimento urbano, social e econ6mico, tendo
em vista a preocupag¢do com a preservagao dos recursos naturais e sua manutengao as
futuras geracdes. Completam dizendo que a ideia de desenvolvimento sustentavel
trata-se de um compromisso internacional para aqueles preocupados com a protegao
ambiental, assim como com o desenvolvimento urbano atrelado ao desenvolvimento

socioecondmico de uma cidade.

Silveira e Gazzaneo (2007, p. 7) destacam que a Abordagem Ambiental vem se ocupar
com solugbes urbanas que valorizem o meio ambiente, assim como com questdes
relacionadas ao desenvolvimento socioecondmico e aos problemas do cotidiano de

cada cidade.

A poluigdo dos rios e canais, 0 aumento de residuos sélidos e sua destinagdo
final, a qualidade da agua, a drenagem pluvial e o tratamento das aguas
servidas, os desflorestamentos e a escassez de areas livres arborizadas,
problemas estes que devem perpassar e estar presentes nas diretrizes de
qualquer projeto urbano. Os riscos e a questdo ambiental tém de ser também
entendidos como questdes urbanas decorrentes de processos sociais,
politicos e socioecondmicos que precisam ser contextualizados e enfrentados
pelos arquitetos e urbanistas. (SILVEIRA e GAZZANEO, 2007, p. 7)

Quanto a aplicagdo, Silveira e Gazzaneo (2007, p. 8) dissertam que as possiveis

solugdes da Abordagem Estrutural baseiam-se em aceitar as “caracteristicas especiais
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das paisagem e do meio fisico” e utilizad-las como partidos dos projetos. Os mesmos
autores reforgam a importancia na manutengao e preservagao do meio ambiente junto
as solucdes de infraestrutura, “procurando um equilibrio entre a intervencdo solicitada

I”

e o ambiente natural” (Silveira e Gazzaneo, 2007, p. 8).

Silveira e Gazzaneo (2007, p. 7) completam dizendo que o objetivo da Abordagem
Ambiental é desenvolver um pensamento que possibilite a conscientizagao da
sociedade sobre os impactos ambientais que as intervencGes urbanas podem gerar e
gue, ao mesmo tempo, possibilite uma “melhoria de qualidade de vida urbana”, que
passa a ser “percebida como um direito e dever de cidadania. Neste sentido, procura
divulgar e desenvolver praticas de fortalecimento da questdo ambiental no

urbanismo” (Silveira e Gazzaneo, 2007, p. 8).

3.3 REFLEXAO SINTESE SOBRE A METODOLOGIA TEORICA PROJETUAL

As metodologias aqui abordadas devem servir de parametros projetuais para a
proposta de transformacdo de um distrito industrial existente em um ecoparque
industrial e empresarial na cidade de Queimados. O processo projetual urbano de
ampliacdo e reestruturacdo urbana do atual distrito industrial e do seu entorno seguira
os enfoques morfolédgicos baseados em Silveira e Gazzaneo (2007). Em ultima analise,
a aplicacdo dos métodos abordados pelos autores estruturard e organizard o projeto
em quatro aspectos e abordagens morfoldgicas, que sdo as abordagens organica,
funcional, estrutural e ambiental. Em conjunto com as abordagens morfoldgicas,
destacamos a estruturacao da imagem da cidade, baseado em Lynch (1960), como um
fator primordial para a concep¢do projetual urbana por se tratar da concepc¢ao visual
e, também, da percepcdo pessoal e intima do lugar, a qual se constréi em associacbes
com os elementos da cidade que produzem memérias impregnadas de significados. Os
mais importantes elementos para a estruturacdo da imagem da cidade segundo a

opinido das pessoas sdao: caminhos, limites, bairros, pontos nodais e marcos.

O projeto proposto para o ecoparque industrial e empresarial de Queimados tenta
associar, em seu desenho urbano e arquitetonico, elementos-chaves para inseri-los na

estruturacao da imagem da cidade dentro das abordagens estruturuais morfoldgicas.
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4. CARACTERIZAGAO DA CIDADE E DO DISTRITO INDUSTRIAL DE QUEIMADOS
4.1 CARACTERIZAGAO DA CIDADE DE QUEIMADOS

O municipio de Queimados situa-se na Baixada Fluminense, a noroeste da Regido
Metropolitana. Limita-se a leste e sul com Nova Iguagu; ao norte, com Japeri; e, a

oeste, com o municipio de Seropédica, como se observa na figura 5.

A cidade de Queimados encontra-se situada sob as coordenadas geograficas 22°42'58"
latitude sul e 43°33'19" longitude oeste a 30 m de altitude. Queimados possui um
Unico distrito-sede com 76,7 Km? de territdrio e faz parte da Regido Metropolitana do

Rio de Janeiro junto a outros 16 municipios, ocupando uma area de 1,6% de drea total.

LEGENDA.:

—— Limite das Regibes
de Governn

Microrregioes Geograficas
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Rio de Janeiro

Escola Grafico
010 30 50

Figura 1 - Mapa do Estado do Rio de Janeiro/ Queimados.
Fonte: TCE 2006

1. BELFORD ROXO 6. MAGE 11. PARACAMBI 16. SAO JOAO DE MERITI
2. DUQUE DE CAXIAS 7. MESQUITA 17. TANGUA

3. GUAPIMIRIM 8. NILOPOLIS 13. RIO DE JANEIRO
4. ITABORAI 9. NITEROI 14. SEROPEDICA
5. JAPERI 10. NOVA IGUACU 15. SAO GONCALO

Quadro 1 - Lista de Municipios da Baixada Fluminense
Fonte: TCE 2006
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4.1.1 Acessos

4.1.1.1 Malha rodoviaria

O acesso rodoviario ao Parque Industrial de Queimados, que dista cerca de 53 Km da
capital, é feito principalmente através da rodovia Presidente Dutra (BR-116), que
interliga duas das mais importantes capitais do pais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo. A Via

Dutra corta o municipio de leste a oeste no sentido Rio- Sao Paulo.

O Arco Rodoviario da Regidao Metropolitana do Rio de Janeiro, ou Arco Metropolitano,
faz a ligacdo do porto de Sepetiba, em Itaguai, a BR-101, em ltaborai. Esta via passa
por Seropédica, Japeri, pelos limites do municipio de Queimados com Nova iguacu, por
Nova lguacu, Belford Roxo e Duque de Caxias, cruzando com a BR-040 e juntando-se a
BR-116, seguindo por Magé e Guapimirim e chegando a Itaborai, aonde estd projetada
a implantacdo de um Polo Petroquimico. Apesar de apenas tangenciar o municipio de
Queimados, a proximidade de acesso do arco com o Distrito Industrial de Queimados
fara ligacGes estratégicas aos setores de logistica e de transporte. A figura a seguir
mostra as principais vias de acesso rodovidrio, indicando também os portos e

aeroportos da regiao.

, l ILHA DO
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Figura 5 - Malha Rodoviaria
Fonte: Mapa Rodovidrio 2004 — Governo do Estado do Rio de Janeiro

4.1.1.2 Malha ferroviaria
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A ferrovia atravessa o municipio de Queimados de leste a noroeste e é bastante
utilizada como transporte de massa. A ferrovia pertence a Rede Ferrovidria Federal
S.A. e é administrada pela SuperVia, concessionaria do transporte ferroviario

metroplitano.

Figura 2 - Malha ferroviaria — Transporte/Urbano
Fonte: Site da SuperVia

O grande interesse para o Distrito Industrial de Queimados é um ramal ferrovidrio
usado para o transporte de cargas e operado pela empresa MRS Logistica. Esse ramal
tangencia a divisa de Queimados ao norte e prossegue pelo territorio de Japeri e
Seropédica até o porto de Sepetiba. A distancia desse ramal ao ponto mais préximo do
Distrito Industrial de Queimados é de apenas cerca de 6,5 Km. De acordo com o Plano
Diretor do Municipio de Queimados, esse ramal possui um plano de expansado, pelo
gual sera implantado um novo ramal de conexdo ligando-o ao distrito industrial. Ha

também, nesse mesmo plano, a previsdo de implantacao, na drea, de um porto seco.
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Figura 3 - Malha Ferrovidria — Transportes/Logistica
Referéncia: Site da SuperVia
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4.1.2 Dados socioeducacionais do municipio de Queimados
4.1.2.1Educacao técnica e tecnolodgica

Queimados estd entre as cidades da Regido Metropolitana que possuem um
consideravel éxodo por motivos de trabalho e de estudo, como demonstrado nos

Estudos Socioeconémicos pelo TCE 2009.

S50 Jodo de Meriti | 13.98 $30 Jodo de Menti | 33,98
1 Nilbpolis | 3376
Nigpotis | 133,76 oot o
Beifoed Roxo | .78 Jopar 1 1488
PR S Queimados | 2735
Queimados I 2.2 5 S0 Gongals | 26,44
Mova lguacy | | 24 61 Mova fguagu | 24,81
Duque de Caxias I 2104 laberai | 24,28
Magé | 20.59 Tangus | 22,96
Guapimirim 19,67 Duque de Caxias | 2104
Bempedica | 41745 Magé ~| 20,59
itagual [§ 9 13,77 Negron | 19,82
1 SR Guapimirim | 19,67
Pracamit. | 1348 Seropédica | 17,45
Mangaratiba 1853 Paracambi | 13,46
J

Rio de Janairo

Grafico 1 - Percentual da populagdo que sai de Queimados por motivos de trabalho e
estudo Regido Metropolitana e Baixada Fluminense
Referéncia: TCE, Estado do Rio de Janeiro, 2000

Mesmo dispondo de um distrito industrial, Queimados n3o possui mao de obra
gualificada por ndo possuir um centro de treimamento técnico profissionalizante ou
uma escola técnica de ensino médio profissionalizante. E possivel que as empresas
tenham gastos em treinamentos e, até mesmo, precisem firmar contratos com pessoas
de fora do municipio. O éxodo e o movimento pendular para o trabalho e estudo
técnico e tecnoldgico estdo na ordem de quase 100%. O grafico anterior nao

demonstra e nem aprofunda o tipo de trabalho e educacdo, tampouco os qualificando.

Em 2014, projeto aprovado pela Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro —
Alerj, com dotacdo orcamentaria prépria, previu a criacdo, em Queimados, de um
curso de graduacdao em engenharia civil e urbanismo ligado a Faculdade de Engenharia
da Uerj; de um curso de mestrado em tecnologias educacionais; de um centro de
desenvolvimento de tecnologias inovadoras; de uma incubadora de empresas e de um
consorcio de tecnologias. A universidade funcionard nas antigas instalagdes do Ciep
(municipalizado) Jesus Soares Pereira, no bairro do Camarim, préximo ao centro civico
da cidade, que recebera reforma estimada em RS 5 milhdes, através de parceria entre

o governo do Estado, a Uerj e a prefeitura de Queimados. O campus da Baixada terd 8
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laboratorios, 16 salas de aula, espaco administrativo para graduacdo, pdés-graduacdo e

extensdo, centro académico, biblioteca e espaco de ambiéncia.

A unidade de Queimados funcionara em parceria com o Instituto Politécnico de Mildo
e, de acordo com a coordenadora de Estudos Estratégicos e Desenvolvimento da Uerj
(Ceed), servird como incubadora de empresas e ajudara a prefeitura de Queimados e
de outros municipios da Baixada Fluminense a montarem projetos para a obtencao de
recursos junto as esferas governamentais. O principal enfoque do campus serd

trabalhar a questdo do desenvolvimento urbano.

De acordo com o projeto langado pela parceria firmada entre governo do Estado,
governo municipal e Uerj, esta previsto vestibular para o ano de 2015, com previsdo de
inicio de aulas em 2016. A implantagao dessa universidade, voltada para assuntos
urbanos, é uma preocupacdo da politica local de desenvolvimento humano e social e

demonstra uma crescente importancia do planejamento urbano nas politicas publicas.

4.1.2.2 Populagao

No ultimo censo demografico, feito pelo IBGE em 2014, o municipio de Queimados
apresentou uma populagdo equivalente a 142.709 habitantes. Abaixo, o grafico 2
mostrard a evolugdo populacional de Queimados, de 1950 até 2016. Notamos um
crescimento populacional lento entre 2000 e 2009. Anteriormente a esse periodo,
entre 1950 a 1990, houve um crescimento demografico bem expressivo, comparado
ao periodo de 2005 em diante. N3o entraremos na hipdtese desses picos de
crescimento populacional, mas é observado que o rapido crescimento demografico

atual é evidente.
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Grafico 2 - A evolugao populacional de Queimados de 1950 até 2016
Fonte: IBGE/2009
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4.1.3 A formagdo do PIB de Queimados

A formacgao do Produto Interno Bruto — PIB municipal demonstra a base da economia
atual, vindo das industrias de transformacdo a maior contribuicdo. O setor da industria
de transformacgdo, de acordo com a Fundacgdo Cide/2006, corresponde por 42,14% do
PIB total. O PIB gerado pelos aluguéis (setor terciario) surpreende, respondendo por

28,14% do total.

Industria de Transformacéc
4 42,14%
_ Agropecuaria
0,10%

Aluguéis
28,14% |
Extracdo de outros minerais

Administragao publica 0.01%
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Construcdo
| civil
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5,82%

Comunicagdes

2,05% Transportes |
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Grafico 3 - Grafico formagdo do PIB de Queimados
Fonte: Fundacao Cide, 2006

Em 2012, o PIB de Queimados teve valores totais de RS 2.041.797 mil e o PIB per
capita, a prego corrente, foi calculado em RS 14.545,41 (IBGE/2012).

ATIVIDADE R$ mil Reais
Valor adicionado bruto da agropecudria a precos correntes 1.026
Valor adicionado bruto da industria a pregos correntes 568.363
Valor adicionado bruto dos servigos a pregos correntes 1.301.262
Impostos sobre produtos liquidos de subsidios a pregos correntes 171.146
PIB a precgo corrente 2.041.797
Tabela 1 - Produto Interno Bruto de Queimados 2012
Fonte: IBGE/2015
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Composicao PIB (a preco corrente)
Queimados 2012
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Grafico 4 - Grafico formagao do PIB de Queimados
Fonte: IBGE, 2015 — Elaboragao Prépria, 2015

4.1.4 Meio Ambiente Natural
4.1.4.1 Condigdes topograficas, hidrografia e os passivos ambientais

A regidao de maior area é formada por planicies colluvio-aldvio marinhas, possuindo
algumas colinas isoladas conforme observamos no mapa de condi¢des topograficas
(figura 8). A regido que compreende as dareas do atual distrito industrial e da

implanta¢do do projeto proposto de ampliagao esta inscrita em um retangulo.

Figura 4 - Mapa de condi¢Ges topograficas
Fonte: Fundagao Cide, 2006

O Distrito Industrial de Queimados é limitado pelos rios Queimados e Guandu, sendo
cortado ao meio pelo rio dos Pocos. As margens do rio Guandu nota-se a presenca de
areais desativados ou em processo de desativacao.
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Figura 5 - Mapa hidrografico

Fonte: Fundagao Cide, 2006
Os passivos ambientais mais graves sdao as mds condi¢cdes dos recursos hidricos, o
desmatamento dos morros e a contaminagdo de uma area de um antigo depdsito de
residuos toxicos industriais, que foi isolado em 1998 e que, desde entdo, passou a

estar sob interveng¢do da Feema.
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Figura 6 - Mapa de passivos ambientais
Fonte: Mapa Google e autor, 2013

As condicdes de cessacao das lavras de exploracao de areia devem ser consideradas

nas definicdes do Plano Diretor, que proibe qualquer areial em nascentes e em dreas

de protegdo permanente.

Casos criticos em Queimados se dao a margem esquerda do vale do rio Guandu,
popularmente chamada de Fazendinha; a sudeste, na regido de nascentes dos rios
Camboatd e Sarapd e a noroeste, no vale do rio dos Pogos, dentro da area de

intervencdo do projeto urbano de ampliacdio do DIQ proposto neste trabalho.
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Atualmente, ndo existe mais uma mata ciliar do rio e tampouco um projeto para a

preservacao das espécies que ainda se encontram na regido.

Os lotes rurais dentro da Zona Especial de Negdcios, na qual se encontra o distrito
industrial, pouco ou quase nada produzem. Mesmo apds a reforma agraria feita no
governo estadual de Leonel Brizola, a regido estagnou com a instalacdo de sitios de uso
recreativo, sem demanda para a producdo agropecudria. A erosdo é outro fator
importante a se elucidar, pois, com o desmatamento da vegetacdo nativa para
comportar as pastagens, os sitios e as industrias (estas dentro do planejamento do
distrito industrial atual), o meio ambiente sofreu com as consequéncias de seu

desmantelamento.

A inutilizacdo e ou a subutilizacdo de dreas ndo ocupadas e nao planejadas podem
levar as invasGes, como as que ja foram feitas nas areas ocupadas pelos sitios e em
alguns lotes residenciais no meio de uma area industrial. Na area de lavra de areia, a
invasdo se da apenas como um fator de lazer, pois a vizinhanca local, principalmente
criancgas, atravessam o rio dos Poc¢os para tomar banho no areal. Nao existe, ali, a
ocupacao efetiva ocasionada por invasGes. O mesmo pertence a iniciativa privada, tem
cerca de 6 milhdes de metros quadrados, tendo sido usado, pouco tempo atras, na

exploracdo de areia para a construcao civil (o que foi proibido pelo poder publico).

4.2 CARACTERIZAGAO DO DISTRITO INDUSTRIAL DE QUEIMADOS

A cidade de Queimados se emancipou nos anos 1993, o que trouxe uma série de
problemas imediatos com a falta de infraestrutura urbana. Essa deficiéncia, herdada
de Nova Iguacu, é simbolo da falta de investimentos para o setor industrial na regido e
em todo o estado do Rio de Janeiro nos anos 1990, motivado pela estagnacdo da
economia brasileira e fluminense. Empresas como Pepsi Cola e Kaiser, entre outras,
abandonaram o Distrito Industrial de Queimados pela falta de incentivos fiscais,
infraestrutura urbana e humana do local, o que deixou a area subutilizada até o final
da década de 2010. Com a recuperagdo da economia fluminense e brasileira nos anos
2010, e com a reducdo do ICMS de 19% para 2% para incentivo fiscal, a possibilidade

de instalagdo de industrias no local tem sido bastante competitiva.



69

Desde a sua fundagao, no ano de 1976, e até o ano de 2009, as empresas instaladas no

local ndo obtiveram incentivos para seu crescimento e estabelecimento. De 2009 até

2015, o distrito soma 37 empresas, dentre elas 29 fixadas no local e outras 8 a procura

e em negociacdo, como demonstram a figura e a tabela a seguir:

Distrito Ind

| EMPRESA DRERANDES
| wova FRoET

| ARESDIEPORNVEL
B == eoisPonivE
[ daba DE SERWOD PUBLICO

B asmsuincuians s sREsemURS

Figura 7- Mapa do Distrito Industrial de Queimados
Fonte: Codin, 2015

QUADRO DEMOSTRATIVO DE EMPRESAS INSTALADAS NO DIQ

Nome ATIVIDADE SITUACAO
1 Arfrio S.A Armazéns Gerais Frigorificos Ativa/Assc
2 Rutenium Gesso Ativa/Assc.
3 Citycol S.A IndUstria Téxtil Ativa/Assc.
4 Sanes Brasil Industria Alimenticia Ativa/Assc
5 Saint Gobain - Quartzolit Ind.de Argamassa Ativa/Assc.
6 Multibloco Artef. concreto Ativa/Assc.
7 Nebraska Fundicao Ativa/Assc.
8 Real Power Boats Ind.Nautica Ativa/Assc.
9 Jrm21 Ind. Com.de Plast. e Reciclagem Ativa/Assc.
10 | Burn Ind.Cosméticos Ativa/Assc.
11 | Knauf Do Brasil Artef.Gesso Ativa/Assc.
12 | Procter & Gamble Artefato de Gesso Ativa/Assc.
13 | Ecopack Ind. Com. Telhas Ecoldgicas Ativa/Assc.
14 | Vig Xavier Seguranga e Vigilancia Ativa/Assc.
15 | Aje Refrigerante Bebidas Ativa/Assc.
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16 | VIFrio Armazém Frigorifico Ativa/Assc.
17 | Euronet Fabricacao de Plastico Ativa/Assc.
18 | Queimados Investimentos | Investimentos Ativa/Assc.
19 | Pactual Ind. Limpeza Ativa/Assc.
20 | Mk3 Investimentos Ind.de montagem Ativa/Assc.
21 | Ativiplus Bebida Ativa/Assc.
22 | V.Trum Ind. de transformacao de vidros Ativa/Assc.
23 | Masterpav Construtora Ativa/Assc.
24 | CBI Com. Atacad. Aparelhos Eletrénicos | Ativa/Assc.
25 | Henamar (Tintas Aguia) Tintas Ativa/Assc.
26 | DER-RJ Dept. Estradas e Rodagem Ativa/Assc.
27 | Raft Embalagens Ativa/Assc.
28 | Reluz Industria e Comércio de Cosméticos | Ativa/Assc.
29 | Pactual Comércio de descartaveis e limpeza | Ativa/Assc.
30 | Multibloco (Expansao) Artef. concreto Novo projeto
31 | Piraqué Alimento Novo projeto
32 | Duratex (Deca) Loucas Novo projeto
33 | Ind. Colchdes Ind. Colchdes Novo projeto
34 | Sayluj Ind. Cosméticos Novo projeto
35 | Top Lonas Confeccgdo de lonas para caminhdo Novo projeto
36 | FVO-Basa Ind. Alimenticia Novo projeto
37 | Investiplan Ind. de montagem Novo projeto

Quadro 2 - Quadro de empresas e atividades
Fonte: Codin, 2015

O Projeto de Loteamento e Arruamento do Distrito Industrial foi aprovado em
7/8/1979, junto a Prefeitura do Municipio de Nova Iguacu e, apds a emancipac¢do do
Distrito de Queimados, o distrito industrial passou a se chamar Distrito Industrial de
Queimados. O Distrito Industrial de Queimados foi implantado pela Companhia de
Distritos Industriais do Estado do Rio de Janeiro — Codin, fundada no ano de 1976. Na

época, Queimados era apenas um distrito do municipio de Nova lguacu.

Em 1979, a Companhia de Desenvolvimento de Nova Iguagu — Codeni, 6rgdo da
prefeitura de Nova lguacu, considerou de utilidade publica uma area de 18,7 milhGes
de metros quadrados. Parte dessa area, localizada as margens da rodovia Presidente
Dutra e com 2.326.575,00m?, foi doada a Codin, em 1976, para a implantacdo do
distrito industrial, ficando o restante da area abrangida pelo Decreto Municipal

condicionada ao pagamento dos proprietarios, o que ndo se concretizou.
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O distrito industrial foi projetado para abrigar, na época, empresas de médio e grande
porte, principalmente dos setores mecanico e metallrgico. Atualmente, o DI ocupa

uma area de 2.326.575 m?(232,66ha).

AREAS DA SITUAGAO TECNICA ATUAL
AREAS VIAS
AREA DOS LOTES 1.770.027,99 m? AV. DE ACESSO 4.850,00 m?
AREA DOS LOGRADOUROS 372.760,00 m? Av. DO CANAL 2.847,00 m?
AREA VERDE 141.826,80 M2 RUAC 1.923,00 m2
AREA PARA PRACAS E JARDINS | 41.960,21 m? RuAD 925,00 m?
RUAE 3.425,00 m?
RUA F 1.225,00 m?
ToTAL 2.326.575,00 m*> | ToTAL 15.195,00 m?
Tabela 02 - Namero de areas e situagao atual
Fonte: Codin, 2015

Sua localizagdo situa-se as margens da rodovia Presidente Dutra, na altura do Km 197,
sentido Sao Paulo-Rio de Janeiro, encontrando-se equidistante dos principais pontos
de entrada e saida de produtos, tornando-se, assim, interessante para exportacao e
importagdo. Com a implantagao do arco rodoviario, Queimados esta a 10 Km do porto

de Sepetiba e a 40 km ou 40 minutos do porto da Cidade do Rio de Janeiro.

Além de ser cortado pela rodovia Presidente Dutra, o Distrito Industrial de Queimados
(DIQ) esta a 20km da Linha Vermelha e da avenida Brasil, a 30 km da Refinaria Duque
de Caxias — Reduc, a 35km do Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro, a 80km de

Volta Redonda e a 40km do centro do Rio de Janeiro.

Infraestrutura local e quantitativo e a busca atual por melhorias

De acordo com a Codin (2015), o Distrito Industrial de Queimados dispde de
infraestrutura como gas encanado, telecomunicagdes com cabos de fibra dtica e

central computadorizada, ruas pavimentadas.
Infraestrutura Implantada (Periodo 1979/82):

e Pavimentacdo de 15.197m de vias.
¢ Microdrenagem das vias.
e Macrodrenagem do rio Camboata.

¢ Sistema de abastecimento de dgua: aducao, reservatdrio e rede distribuidora.
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e Sistema de esgoto sanitario: fossa séptica.
¢ Sistema de iluminacdo publica.
e Sistema de energia elétrica.

e Sistema de telecomunicacdes.

Equipamentos Urbanos:

e Agua:1,71/sx ha.

e Energia Elétrica: 13,8 kv e 25,0 kv.

* Gas: CEG.

e Comunicagdes: Embratel/Ol.

¢ O controle de poluicdo hidrica e atmosférica deve ser submetido ao Inea, que
aprovard os projetos através do Sistema de Licenciamento de Atividade
Poluidora — Slap, que consta de: Licenca Prévia — LP, Licenca de Instalacdo — Ll e
Licenca de Operacgdes — LO.

e Transportes: atendido por linhas de Onibus que partem do centro de
Queimados e de municipios vizinhos, bem como daquelas que utilizam a

rodovia Presidente Dutra, procedentes do terminal da Central do Brasil.

A Associacdo das Empresas do Distrito Industrial de Queimados — Asding, situada na
Rua F do DIQ, representa as diversas empresas e os seus interesses. Ela administra o
parque industrial e tem o dever de proporcionar melhorias, cuidar do monitoramento
e da administracdo em geral. A Asding foi constituida em 7 de margo de 1985, como
resultante de um projeto desenvolvido pela Codin junto a classe empresarial local,

pautado na experiéncia vitoriosa ocorrida na Fazenda Botafogo.

O DIQ ndo possui uma infraestrutura de lazer e sequer servicos mais basicos como um
restaurante e ou uma cantina com refeicGes. Pensdes em casas na regido periférica do
distrito vendem “quentinhas”, refeicGes caseiras. Faltam servicos bdsicos com
qualidade e variedade para os empregados e visitantes. A falta de uma ETE para a
regido é um grande problema para o meio ambiente, pois o DIQ é cortado pela bacia
hidrografica do Guandu, tendo o seu rio principal — o Guandu — como divisa municipal.

Este rio abastece grande parte da regido do municipio Rio de Janeiro e do Grande Rio.
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O tratamento de agua dos efluentes das indUstrias ndo atende as normas e ndo ha
uma solugdo fisica para sanar essa divida ambiental, que, a longo prazo, sera ainda
mais danosa, e custara ainda mais caro ao poder publico investir na recuperacdo da
natureza e no tratamento dos passivos ambientais. O lixo é recolhido e ndo é tratado
in loco. A maior parte da coleta, no entanto, ndo é seletiva e ndo hda o
reaproveitamento do lixo recolhido para a reciclagem ou para gerar energia. O
abastecimento de agua é feito pela Cedae, sendo que a agua é abundante e bem
distribuida. H& um reservatorio central em um morro do distrito industrial, que

distribui a dgua para as empresas.

4.3 O QUE INCIDE SOBRE A REGULAMENTAGCAO DO USO NO BRASIL, NO ESTADO
DO RIO DE JANEIRO E NO MUNICIPIO DE QUEIMADOS?

As gquestdoes da politica urbana sobre os processos e instrumentos de regulacdo
urbanistica no Brasil vém sofrendo, ao longo dos anos, diversas modificacées quanto a
regulacdo urbanistica em virtude da heterogeneidade das relacdes e dos diferentes
conteudos (dependendo da situacdo local), das dinamicas econémicas e imobiliarias e
das potencialidades existentes, envolvendo assim, nas questdes da politica urbana,
cada vez mais as lutas sociais.

Para Raquel Rolnik (2000),

Essa necessidade de mediagdo dos conflitos baseando-se nos fendbmenos
reais requer um aperfeicoamento nessas praticas: um poder publico com
capacidade operativa de atender as demandas e os conflitos que surgem,
com capacidade técnica de utilizar critérios e indicadores precisos — mas
ndo por demais complexos — para objetivar essa gestdo. O reconhecimento
da existéncia de territérios cuja producdo se dd a margem dos padroes
tradicionais de qualidade urbanistica é uma das bandeiras que as novas
estratégias de regulagdo urbanistica carregam.

Sobre a ocupacdo e uso do solo em Queimados, de maneira socioambiental
responsavel, iremos nos basear nas disposi¢des legais e na incidéncia dessa legislagdao

sobre o processo da intervencdo urbana proposto, que é a base dessa dissertacao.

O projeto urbano de intervengdo, que prevé a readequagdo e a ampliagao do Distrito
Industrial de Queimados e do centro de servico e lazer, se apoia nas disposicoes legais

vigentes e tenta formular uma nova perspectiva dentro da discussao dos novos
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paradigmas da regulacdo urbanistica do Brasil e das intervencGes urbanas. As
disposi¢des legais do municipio de Queimados deverdo ser consultadas, verificando-se,

principalmente, as defini¢cdes legais no que diz respeito a atividade industrial.
A legislagdo urbana municipal é constituida pelos seguintes instrumentos legais:
e Leido Plano Diretor.
e Lei do Perimetro Urbano e da Expansdo Urbana.
e Leide Uso e Ocupacdo do Solo Urbano (Zoneamento).
* Lei do Perimetro Urbano e da Expansao Urbana.
e Leide Uso e Ocupacdo do Solo Urbano (Zoneamento).
* Leido Sistema Viario.
e (Codigo de Obras.
e (Codigo de Posturas.

A legislacdo federal, por sua vez, apresenta algumas regulamentacOes referentes a
organizacao urbana, que sdao importantes conhecer: LEI N2 10.257, DE 10 DE JULHO DE
2001: regulamenta os arts. 182 e 183 da Constituicdo Federal que estabelecem
diretrizes gerais da politica urbana e da outras providéncias; LEl N2 12.836, DE 2 DE
JULHO DE 2013: altera os arts. 29, 32 e 33 da Lei n? 10.257, de 10 de julho de 2001 -
Estatuto da Cidade; LEI N2 12.379, DE 06 DE JANEIRO DE 2011: regulamenta o Sistema
Nacional de Viacdo; LEI N2 3460/04: o projeto de lei que cria o Estatuto das
Metrépoles define diretrizes para a Politica Nacional de Planejamento Regional

Urbano.

4.4 O PLANO DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DE QUEIMADOS

A lei complementar N° 035/06, de 21 de dezembro de 2006, instituiu o Plano Diretor
de Desenvolvimento Sustentavel do Municipio de Queimados, estabelecendo
diretrizes e normas para o ordenamento fisico- territorial e urbano. Um dos principios
fundamentais que o plano diretor adota (e que, para este trabalho, é base de toda a
concepcdo projetual) encontra-se descrito no Titulo | dos Principios Fundamentais, no

Art. 32, que estabelece que o Plano Diretor e suas revisGes devem promover “o pleno
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desenvolvimento das fungbes sociais da cidade e da propriedade, e o uso socialmente
justo e ecologicamente equilibrado do territdrio”, de forma a assegurar aos habitantes

condicGes de bem-estar e seguranca.

O Plano Diretor da Cidade de Queimados é o ponto de partida para a andlise de todo o
projeto e serve como base e respaldo para a proposi¢do do projeto urbano. A relagdo
das perspectivas abordadas dentro do Plano Diretor com o trabalho proposto
estabelece um menor ou maior grau de importancia de acordo com os temas
desenvolvidos pelo projeto urbano. Esses temas sdo o desenvolvimento econdmico em
area industrial, a protecdio e a recuperacdio do meio ambiente, o fomento de
empregos, a educacdo, a cultura, a mobilidade e o tracado urbano. Dentre as

perspectivas principais destacam-se:

e Dentro da perspectiva do desenvolvimento econ6mico, no Capitulo Il das
Politicas de Desenvolvimento Econémico, Secdo Il — Da Politica Industrial, Art.

34, a politica industrial municipal considera as seguintes diretrizes:

| — A Zona Especial de Negdcios de Queimados — ZENQ-1 é o principal
instrumento de gestdo territorial da politica industrial municipal, devendo ser
implementadas a¢des necessdrias ao seu desenvolvimento conforme disposto

no Capitulo de Macrozoneamento e Anexos V e VI desta Lei.

Il — Promover a imagem da Zona Especial de Negdcios de Queimados - ZENQ-1,
como o complexo industrial e de servicos mais proximo do porto de Sepetiba,
elaborando e implantando projeto de ampliagdo e requalificagdo de sua

estrutura fisica.

Il — Promover gestées para a construgdo de ramal ferrovidrio de
aproximadamente 7 km (sete quilébmetros) de extensdo, interligando a ZENQ-1
(antigo DIQ) a ferrovia operada pela MRS Logistica S.A., no territorio de

Seropédica, conforme previsto no Anexo VI, AR7, desta Lei.

IV — Monitorar o perfil da demanda de mdo de obra dos estabelecimentos da
ZENQ-1 para realizar programas de qualificagdo dos trabalhadores locais,
atribuindo-lhes condi¢ées de competitividade para assungdo de novos postos de

trabalho.



76

9"."?;’ ZONA DE OCUPAGAQ PREFERENCIAL - ZOP P ZONAS ESPECIAIS DE INTERESSE
¥ & : SOCIAL-ZIS
1 _,,Q/ ZONA DE OCUPAGAQ BASICA - ZOB
& 2 ZONAS ESPECIAIS DE INTERESSE
i x ZONA DE OC JPAGAD CONTROLADA - ZOC AMBIENTAL - ZIA

=2 ) ZONAS ESPECIAIS DE NEGOCIOS DE
y “{ QUEIMADOS - ZENG

Figura 8 - Zoneamento
Fonte: Plano Diretor do Municipio de Queimados, 2014

A consolidacdo das areas preconizadas pelo plano diretor, e estabelecidas pelo
zoneamento, implica uma série de fatores e se dara por planos e obras
governamentais das esferas municipal, estadual e federal. Estdo previstas a construcao
de um ramal ligando o distrito industrial ao Porto de Sepetiba, a estruturacdo de uma
hierarquia viaria e a construcdo de vias ligando o centro de Queimados ao distrito
industral, encurtando as distdncias entre os dois eixos e vencendo a barreira da
rodovia Presidente Dutra com a construcdo de pontes e de tuneis para a ligacdo entre
bairros, juntamente com o fornecimento de linhas de transportes publicos e incentivos

ao uso da bicicleta por meio de ciclovias e ciclofaixas.

Nota-se, no mapa de hierargia viaria do plano diretor da cidade de Queimados, um
tracado que corta o municipio de uma ponta a outra na diagonal, ligando o centro
adensado da cidade até a Zona de Negodcios de Queimados, mais precisamente ao
distrito industrial. Juntamente a via, estd prevista a implantacdo de transposicdes

viarias por meio de viadutos.
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No mesmo plano, encontra-se prevista a instalacdo de uma rodoviaria municipal nos
entrocamentos da via arterial citada, as margens da rodovia Presidente Dutra, o que

integrara as regiGes do entorno da cidade de Queimados ao distrito industrial.

e
e
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i e s=z222: VIAS COLETORAS PLANEJADAS

Figura 09 - Hierarquia viaria
Fonte: Plano Diretor do Municipio de Queimados, 2011
As Zonas Especiais de Negdcio de Queimados, chamadas de Zenq industrial (assinalado
no recorte do mapa como o algarismo romano “1”, cf. fig. 3), é onde se localiza o

distrito industrial e toda a area em roxo é estabelecida como Zona Industrial.

Na drea verde assinalada com o nimero 3, se localiza a Area de Protecdo Ambiental do

Guandu, e o numero 4 localiza a Zona de Interesse Ambiental Mata das Industrias,

ambas dentro do limite da Zenq Industrial.



78

I ZONAS ESPECIAIS DE INTERESSE
AMBIENTAL - ZIA
(1) Z1A CORREDOR ECOLOGICO DA ONGA FELIZ
(2) ZIA PARQUE DAS NASCENTES
(3) APA GUANDU - JACATIRAO
(3) ZIA MATA DAS INDUSTRIAS
() ZIA DO CAPOEIRAO

I ZONAS ESPECIAIS DE NEGOCIOS DE
QUEIMADOS - ZENQ

|- ZENQ INDUSTRIAL

Il - ZENQ MUTIRAO DA FE
1l - ZENQ SARAPO - CAMBOATA
IV - ZENQ CHAPADAQ
V - ZENQ SARANDI

Figura 10- Zona Especial de Negocio — Zenq |
Fonte: Plano Diretor do municipio de Queimados, 2011

4.4.1 Incentivos fiscais locais e estaduais

Um beneficio promovido pela Lei Estadual 5636, aprovada em janeiro de 2010, foi a
reducao da aliquota do Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulagdo de
Mercadorias e Prestacdo de Servicos (ICMS) de 19 para 2%. Além disso, Queimados
promoveu a isengao por dez anos dos tributos municipais (IPTU, ISS e taxa de alvard)
como outra significativa vantagem para atrair novas empresas a cidade. Destacamos
agora os principais incentivos fiscais locais e estaduais pertinentes a questao industrial
do municipio de Queimados: LEI N2 4174, DE 29 DE SETEMBRO DE 2003: dispde sobre
a concessdo de incentivos fiscais as empresas que vierem a expandir ou implantar suas
atividades na darea de influéncia do porto de Sepetiba; LEI N°748/05, DE 23 DE
DEZEMBRO DE 2005: autoriza o Poder Executivo a conceder incentivos fiscais para a
implantagdo de empresas no Distrito Industrial de Queimados e da outras
providéncias; LEl N2 5636, DE 06 DE JANEIRO DE 2010: dispde sobre politica de

recuperacao industrial regionalizada e da outras providéncias.
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5. FUNDAMENTAGAO PROPOSITIVA E APLICACAO METODOLOGICA

A proposta a seguir, do projeto urbano e de arquitetura, tem como orientacdo e
programa, as diretrizes do Plano Diretor do municipio de Queimados, respeitando seu
macrozoneamento. Propoe-se a ampliacdo e modificacdo do tracado urbano do
distrito Industrial existente, implementando melhorias na urbanizacdo e na integracao
com o centro da cidade, tendo, como principal ideia de uso do espaco urbano, a
construcdo de um espacgo democratico, justo e ecologicamente equilibrado, capaz de
proporcionar bem-estar e desenvolvimento das fun¢des sociais da populagao da

cidade mediante a implantacdo do centro de servicos, de lazer e de capacitacao.

5. FUNDAMENTAGAO PROPOSITIVA

O obijetivo principal deste projeto de ecoparque industrial e empresarial serd conectar
o atual Distrito Industrial de Queimados a cidade de Queimados no todo. Esta area
estd segregada da cidade por duas razdes principais: barreiras fisicas (a rodovia
Presidente Dutra) e por se tratar de uma regido predominantemente de tipologia
industrial. Procuramos, também, tragar um projeto capaz de preservar a vegetacao
nativa (vegetacdo ribeirinha e dos morros). Hoje, o ambiente encontra-se bastante
descaracterizado devido aos aglomerados industriais e a especulagao imobilidria.
Grande parte da vegetacao nativa foi desmatada, mas ainda sdo possiveis o replantio e

a preservacdo da vegetacdo original da area.

O presente projeto pretende investir no conceito de cidade tecnoldgica, na qual se da
o intercambio entre empresas, universidades e escolas técnicas, junto a uma nova area
destinada a um centro de lazer através da criacdo de um parque. Para isso, propoe a
insercdo de diversas instituicdes (escolas, universidades, cursos técnicos) na cidade,
como forma de desenvolver o estudo, o lazer e o trabalho. Para Rogers (Cidades para
um pequeno planeta), a interacdo espacial de diferentes atividades deve recompor a
trama da cidade. Portanto, a interacdo entre as duas partes da cidade devera
recompor seu tracado e movimentar a vida da populagdo do entorno, ocupando os
limites do municipio de forma participativa e viva, interagindo com o meio ambiente e

desenvolvendo a educacao.
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De acordo com o plano diretor de desenvolvimento da cidade de Queimados, o DI se
localiza dentro das chamadas Zonas de Negécio de Queimados — Zeng, uma area
extensa e localizada, em sua maior parte, a beira da rodovia Presidente Dutra e entre
as zonas de ocupacao controlada. Por sua vez, as zonas de ocupacdo controladas
possuem essa definicdo, pois se observar a constituicdo das divisbes das areas de
ocupacdo, ela estard sempre adentrando as Zengs. Portanto, o tema central dessa
dissertacdo incorre sobre o projeto de ampliacdo e reorganizacdo do atual Distrito
Industrial de Queimados e a implantagdo de um centro de servigos, capacitacdo, lazer
e pesquisa dentro de uma metodologia projetual urbana através de quatros grupos
identificados segundo lone Machado da Silveira e Luiz Manuel C. Gazzaneo (2007):
estudos baseados na Abordagem Organica, estudos baseados na Abordagem
Funcional, estudos baseados na Abordagem Estrutural e estudos baseados na
Abordagem Ambiental. Este método nos conduzira a um estudo de ocupacdo e de uso
do solo de maneira socioambientalmente responsavel, pois o objetivo dessas
abordagens ndo é outro sendo “o ajuste de diversas abordagens para se chegar a uma
abordagem mais completa e abrangente que compreendemos ser a acao dos diversos
atores que intervém e determinam a forma urbana resultante*”. A utilizacdo das
abordagens se dividira em duas partes, com a analise mais detalhada da ampliagao e
da readequacdo do atual Distrito Industrial de Queimados e com a analise detalhada
do Centro Institucional, de Capacitagao, Lazer e Servigos. A proposta é unir em um
grande centro todos os servicos que envolverdo o projeto, de modo que possam
compartilhar os espacos. Todos os servicos e atividades serdo, dessa forma, afins.

O projeto urbano devera ter uma relagcdo de reciprocidade entre conceito e contexto,
ou seja, o conceito deve estar em harmonia com o contexto. O conceito é o de um
centro de servicos e de capacitacdo para as industrias e o contexto é baseado em um
parque industrial que precisara de mao de obra e de uma maior dinamica de servigos,
ampliando o parque atual e adensando o quantitativo populacional e de empresas,
gerando, assim, mais renda para o municipio, para o estado e para a populagdo em

geral. O conteudo versus contexto também segue essa reciprocidade, pois estabelece

4 SILVEIRA, lone Machado da, GAZZANEO, Luiz Manuel C. O processo projetual urbano através de
alguns enfoques morfoldgicos.
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um programa de necessidades comuns que existem em todas as cidades e que sdo os
servicos em um centro de bairro planejado. Esse conteudo serda apontado mais

detalhadamente adiante.

CONCEITO/

CONTEDDD
E PROGRAMA

Figura 11 - Diégranﬁ do projeto

Fonte: Elaboracgdo prdépria, 2012
O projeto respeita as diretrizes do plano diretor vigente do municipio, pois transforma
toda a area do projeto de ampliacdo do DIQ em um Zona Especial de Negbcio,
priorizando o comércio e a industria. O projeto respeita também as normas ambientais
e as Zonas de Interesse Ambiental de protecdo do rio Guandu. O plano é ampliar e
reestruturar todo o distrito industrial em uma proposta ecolégica, preservando o meio
ambiente com solucdes normativas e fisicas, tais como instalagcdes de filtro nas
industrias, criacdo de uma ETE industrial, tratamento e coleta seletiva de lixo
industrial, reflorestamento das areas de protecdo e plantio de arvores em todos
canteiros das ruas e avenidas, assim como a criacao de um centro de servico dentro de
uma area verde que preservard o espelho d’dgua do areal existente, dando vida e
conforto ambiental, pois trata-se de uma area de planicie sem vegetacGes nativas, ja
interferida pelo homem, mas préoximo ao rio Guandu, e é um sistema ecolégico. O
projeto visa criar um distrito industrial baseado no respeito ao meio ambiente e ao seu
entorno, sendo parceiro da sustentabilidade. A proposta é reestruturar, para uma
solugdo propositiva, a questdo ambiental, econdmica e educacional do municipio
através da elaboracdo de um projeto urbano para a regido. O projeto, além de
estabelecer diretrizes e seguir uma metodologia projetual, deverd responder aos

anseios dos fatores de localizagdo preconizados para a instalacdo de um Parque
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Industrial Ecoldgico — PIE. Os fatores, por seu turno, deverdo ser apresentados de
acordo com o atual panorama de desenvolvimento urbano, econémico e social do
lugar. Apds o checklist de fatores, deverdo ser descritas diretrizes basicas de

implementacdo a curto prazo e a elaboracdo do projeto urbano para a regiao.

Bechara (Bechara, apud Schlarb 2002) descreve quatro fatores de localizagcdo e varios
subfatores que devem ser considerados na seleg¢ao do sitio para implantagao do PIE.
S3do estes: ambiental, técnico, econdmico e social, conforme apresentado na figura

abaixo:

Fatores de
Localizacio

Fatores

Fatores
Ambientais 5

Teécnicos

Fatores
Econdmicos

1 1 1
Preservacio Cualidade lozeraches Eegislagdo Integrag &o Proximiddade Incentivos = 2 Relaghio Mao de obra:
dos do ar, dgus, PIE com o Tributos com o meio do mercado fiscais e e comunidade capacitagio,
Recursos solo, MA Politicas industrial (consumidor financeiros Ao, x PIE custo
Narurais Piblicas tocal e financeirc) s pbee, qualidade de
erreno, s
mat. prima,

servigos

Encrgia Residuos Eeossistema
Agun solidos, local e do
Matéria efluentes entarno,

Prima liquidos, existéncia de

emnissbes unidades de

anmosferica conscrvag Ao,

Figura 12 — Fatores de localizagao para implantagao de um PIE
Fonte: Adaptado de Bechara, 2007
Schlarb (2002), porém, sustenta que ndo existe uma regra ou uma resposta Unica que
defina o planejamento de todo e qualquer PIEs. O processo de planejamento de um
parque industrial ecolégico pode ser um processo flexivel, devendo se adaptar aos
agentes envolvidos e as caracteristicas culturais do local. Decerto que, para a
implantacdo do ecoparque industrial e empresarial de Queimados, serd necessario

definir uma metodologia basica, porém flexivel, que direcione sua implantagao.

Se ja existe a localizacdo e ja esta implantado o Distrito Industrial de Queimados, o que
se pretende com esse trabalho é ampliar e reordenar o atual distrito, tornando-o um
ecoparque industrial e empresarial, adotando, para isso, todos os fatores de
localizagdo. A proposta deste projeto se embasa na medida em que alguns fatores ja se
encontram totalmente favorecidos, precisando apenas de uma ideia central que possa
estabelecer fisicamente a ordenacdo do espaco, que é o projeto urbano e
arquiteténico apresentado neste trabalho. Antes de prosseguir com a apresentacao do

projeto, apresentaremos um checklist para apontar os fatores de planejamento como
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medidas para serem adotadas a curto, médio e longo prazo. Ndo estabeleceremos aqui

prazos, mas apenas situaremos as necessidades basicas descritas no checklist.

CHECKLIST DOS FATORES DE LOCALIZAGAO

Fatores ambientais

Os fatores ambientais deverdo ser respondidos juntamente com a proposta de projeto
urbano e arquiteténico, estabelecendo a recuperacdo e a preservacdao das areas de
protecdo, da mata ciliar dos rios Guandu, Queimados e Pocos e pelo tratamento e
despoluicdo, em acdo conjunta, dos rios da bacia do Guandu e o atendimento de 100%
do saneamento basico da cidade de Queimados; prevé-se ainda a criacdo de uma
central de tratamento e reciclagem de residuos soélidos e efluentes liquidos;
compensagoes e responsabilidade ambiental por parte das empresas e dos cidadaos;
recuperacdo de um areal, transformando-o em ecossistema; adoc¢do de regras de uso
do solo e aplicacdo da cota 10 (vide Abordagem Ambiental); e arborizacdo de todas as
ruas e avenidas. O projeto estabelece, ainda, a preservacdo dos recursos hidricos com
técnicas de captacao, armazenamento e reuso de aguas pluviais e efluentes liquidos, a
utilizacdo e o desenvolvimento de técnicas de geracdo de energia renovavel, tais como
edlica e, especialmente, a energia solar, dada a abundancia de incidéncia solar na

regiao.

Fatores Técnicos

Legislagdo, tributos e politicas publicas/Intera¢gio com o meio industrial local

Acles por parte do governo estadual e municipal foram e estdo sendo tomadas para a
retomada do crescimento e desenvolvimento local industrial.

O plano diretor de desenvolvimento sustentdvel da cidade de Queimados define as
areas e zonas de prioridade industrial.

Soma-se a isso que politicas publicas para a promoc¢do do desenvolvimento
econdmico no setor industrial estao sendo formuladas desde 2005 com a lei de

incentivos fiscais.

Fatores Econdomicos

Proximidade de mercado consumidor e financeiro/Incentivos fiscais e financeiros/
Valor de mao de obra, transporte, terreno, matéria-prima

O atual Distrito Industrial de Queimados se encontra bem localizado no km 32 da
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rodovia Presidente Dutra, préximo ao arco rodoviario e a portos. Portanto, ele se
encontra proximo ao mercado consumidor e se situa entre as duas maiores capitais
do pais: Rio e Sdo Paulo. H3, no que diz respeito a cobranca de tributos municipais e
estaduais, concessdo de incentivos fiscais; o valor de mao de obra é competitivo.
Porém, a longo prazo, com a instalacdo de escola técnica e de universidade, podera se
tornar mais qualificado. A especulagao imobilidria, atualmente, pode ser um impasse
para a expansao e readequag¢do dos espagos do atual distrito industrial, assim como
os loteamentos irregulares e os sitios privados; porém, ha muitas areas ndo utilizadas
e/ou subutilizadas. Cabe ao poder publico formular incentivos para o uso e politicas

publicas de ocupacao.

Fatores sociais

Relagdao comunidade x PIE, m3o de obra, capacitacao, custo e qualidade de vida

O projeto de implantacdo de um centro de servicos, lazer e capacitacdo dentro do
Ecoparque Industrial e Empresarial de Queimados, busca trazer para a cidade e,
consequentemente, para o ecoparque, mao de obra qualificada e recursos humanos
abundantes; e, ainda, trazer maior qualidade de vida, proporcionando areas publicas

de lazer.

5.2 DIRETRIZES BASICAS PARA A IMPLEMENTAGAO DO ECOPARQUE INDUSTRIAL
E EMPRESARIAL DE QUEIMADOS

A implementacdo do Ecoparque Industrial e Empresarial de Queimados devera
envolver agentes dos governo municipal, estadual, federal, a comunidade em geral,
assim como parcerias publico-privadas. Para a primeira etapa de planejamento do
ecoparque industrial e empresarial, haveria a necessidade de envolver a populagao na
discussdo da implantacdo do ecoparque e se perguntar por suas maiores necessidades
socioambientais e econbmicas. A proposta de projeto e de implantacdo devera ser
exposta ao publico por meio de seminarios em escolas como medida educacional
ambiental e, também, por meio de assembleias e reunides nas associacbes de
moradores, para que sejam discutidos os anseios da populagdo em uma gestdo

participativa em conjunto com as esferas governamentais municipal e estadual e com
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o setor privado. A ideia devera ser difundida e aceita pela populacdo ou reelaborada e

adaptada a sua realidade e necessidade.

A principio, a primeira articulacdo institucional publica da implantacdo do ecoparque
industrial e empresarial partiria da esfera municipal, pois a promogdo e o incentivo
fiscal para a insercdo de nova empresas na regido partiriam de um programa de
geracdao de renda, emprego e melhorias para o municipio e seria sua atribuicdo a
concessao do direito real de uso da area municipal, a concessao de incentivos fiscais
(de taxas municipais como IPTU, ISS), a realizacdo de um projeto urbano e paisagistico
(arruamento, iluminacdo, pavimentacdo, urbanizacdo) e a instalacdo da infraestrutura
de 3agua, esgoto e energia. Esta articulacdo, por sua vez, deveria ser feita entre a
prefeitura e a Associacdo das Empresas do Distrito Industrial de Queimados, que
deverdo, em conjunto, apresentar a proposta da implementacdo do ecoparque
industrial e empresarial a Codin, que, por sua vez, teria como missao a atracdo e a
expansdo de investimentos; a oferta de alternativas locacionais empresariais; a
solugdo de incentivos tributarios e financeiros; contribuir na formulacdao de politicas
publicas de desenvolvimento econdmico, buscando financiamento estadual, federal e
parcerias publico-privadas. Conforme o programa Ecopédlo (Feema, 2002), a Feema
daria prioridade ao processo de licenciamento ambiental as industrias integrantes do
ecoparque industrial e empresarial, além de prestar assisténcia técnica ao EIE para a
elaboracdo do seu plano de gestdao ambiental. A participacao do Sebrae nesse processo
seria de suma importancia, pois a ele se atribuiria um papel de interlocutor entre as
empresas e a mao de obra capacitada, além de prestar servigos a comunidade na

formacdo de cidaddos empreendedores.

A escola técnica a ser criada devera ser capaz de formar e capacitar a populagdo nas
areas técnicas e tecnoldgicas. A universidade, além de formar mao de obra de nivel
superior voltada para dreas tecnoldgicas, seria um centro de pesquisas voltada para o
desenvolvimento das industrias e para a interagdo com o ecoparque e com a

comunidade, numa missdo de ensino, extensdo e pesquisa.

Empresas de tecnologia teriam total incentivo por parte do municipio e se
implantariam em areas perto da universidade e da escola técnica tal como descrito no

plano da Abordagem Funcional que veremos no capitulo Xl, fornecendo subsidios e
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patrocinio. Em contrapartida, elas absorveriam o conhecimento gerado pela

universidade.

O projeto urbano e paisagistico, assim como o plano basico de mobilidade urbana,
deverdo ser apresentados juntamente com as abordagens projetuais nos capitulos

seguinte.

5.3 APLICAGAO DA METODOLOGIA DO PROCESSO PROJETUAL URBANO -
AMPLIACAO E REESTRUTURAGAO DO DISTRITO INDUSTRIAL DE QUEMADOS
EM UM ECOPARQUE INDUSTRIAL E EMPRESARIAL.

Abordagem Ambiental: questdes ambientais, area permanente de protecado
ambiental, estacdo de tratamento de esgoto, reciclagens, canteiros, recuperacdo de
lagoas, matas e morros, cinturdao verde ligando o distrito industrial ao centro da

cidade.

Abordagem Estrutural: estrutura viaria do distrito e do centro, incluindo planejamento

viario de comunicacdo com o centro da cidade.

Abordagem Funcional: organizacdo dos espacos de acordo com as fungbes e usos,
desde os tipos de empresas instaladas até o programa de cada edificacdo implantada

dentro do distrito.

Abordagem Orgdnica: divisao dos setores e vizinhangas, projeto urbano de ampliagao
de lotes industriais, anteprojeto com demarcacbes de lotes, numerag¢do, quadras,
areas, cotas; projetos complementares relacionados a cada abordagem como
captacdo, tratamento e uso de aguas pluviais, esgotamento sanitario e estacdo de

tratamento de esgoto; obras de arte como pontes, viadutos, tluneis etc.

5.3.1 Abordagem Organica (vizinhancgas e setores) — EIQ*

Ao observar o plano de Abordagem Organica (fig.13), é possivel verificar que
procuramos eleger o ambiente a se executar o projeto através do prolongamento das
areas existentes. A partir do aglomerado ja existente, e da industria Knauf (dreas

demarcadas pela cor roxa escura), avangamos, criando setores em direcdo ao oeste e

4 ElQ - Ecoparque Industrial de Queimados.
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ao sul; setores esses que vao se multiplicando até os limites definidos pelo rio Guandu

e pela vegetacdo que o margeia.

A nova area, demarcada pela cor lilas, foi dividida nos setores SO1 a S12, formando
quarteirdes com proporgdes lineares de acordo com as ruas. Na passagem do rio dos
Pocos, respeitou-se sua sinuosidade na formacdo dos quarteirGes. Apesar disso,
sempre se buscaram solugdes lineares, mesmo na sinuosidade, pela racionalizagdao do

espaco.

Levando em consideracdo os fundamentos da Abordagem Organica, os setores foram
divididos como células, de dentro para fora, de forma quase que radial, partindo de
um centro previamente escolhido (centro tecnoldgico, ja descrito em outras
abordagens). Desta forma, os setores foram divididos a partir do centro indo para fora,
obedecendo as ruas previamente tracadas, a geografia e as condicdes ambientais da
regido (rios, lagoas, matas etc.). O tamanho de cada setor ou célula foi determinado
pela funcdo que ird ser agregada a ele, considerando que o tamanho de cada célula
também aumenta de dentro para fora, definindo, portanto, as escalas preconizadas

pela Abordagem Organica.

Foram utilizadas trés escalas para o planejamento: a escala da cidade, a escala da
ampliagao e readequagdo do tragado do futuro Ecoparque Industrial de Queimados e a
escala mais humana do Centro de Capacitacdo, Servicos e lazer. Observa-se, ainda,
uma subdivisdo da escala no que se refere a regido de implantacao do projeto, sendo a
mesma dividida em trés ordens de grandeza: indUstrias, comércio varejista (setores 4,
5, 6 e 7) e centro de bairro (setor 10). Observa-se, no setor 9, a tendéncia para a
implantacdo de indUstrias de pequeno porte e de tecnologia, que terdo suas funcdes

descritas na abordagem setorial mais adiante.

Como se observa na setorizacdo da imagem abaixo, no setor leste se encontra o
distrito industrial existente e, no setor oeste, os lotes planejados e a empresa ja

estabelecida Knauf.
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Figura 13 - EIQ - at;ordagéfn organica setorial*
Fonte: Autor

A drea tracejada entre o DI existente e o planejado serd anexada ao setor oeste,
contabilizando uma darea de 358.837,46m?. Para o planejamento em dois setores,
houve a realocacdo dessa area do DI existente para compor o desenho urbano e a
setorizacdo do ecoparque para melhor controle fisico da regido. A area original do DI
existente é de 2.326.575,00 m?, contabilizando os lotes, logradouros, areas verdes,
pracas e jardins, de acordo com projeto de arruamento e loteamento da drea de

propriedade da Codin (com acesso no Km 33,5, da rodovia Presidente Dutra), de 1978.

AREAS - DISTRITO INDUSTRIAL EXISTENTE
DESCRICAO M2 Ha
LOTES 1.770.027,99 177,00
LOGRADOUROS 372.760,00 27,30
AREAS VERDES 141.826,80 27,30
PRACAS E JARDINS 41.960,21 27,30
TOTAL 2.326.575,00 258,91

Tabela 3 - Areas do distrito industrial existente
Fonte: autor

46 A Abordagem orgénica do Ecoparque Industrial e Empresarial de Queimados pode ser consultada no

Anexo lll.
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Atualmente, o Distrito Industrial de Queimados possui um darea de lotes de

aproximadamente 2.043.063,94m?, como demonstrado na tabela a seguir:

LOTES - DISTRITO INDUSTRIAL EXISTENTE + KNAUF
DESCRICAOD M2 Ha
LOTES 1.770.027,99 177,00
KNAUF/OUTROS 273.035,950 27,304
TOTAL 2.043.063,94 204,31

Tabela 4 — Lotes do Distrito Industrial Existente + Knauf
Fonte: Autor

Nota-se, na distribuicdo do percentual das areas ocupadas pelo atual distrito, que a
prioridade estd na ocupacdo da drea por loteamentos, o que lhe confere 79% de

loteamento contra 7% de areas verdes, pracgas e jardins.

DISTRIBUICAQ DAS AREAS TOTAIS DO DIQ ATUAL

% . B LOTES

B LOGRADOUROS (RUAS E CALCADAS)
= VERDE (ENCOSTA DE MORROS)
PRACAS E JARDINS (CANTEIROS)

= KNAUF/OUTROS

Grafico 5 — Porcentagem das areas ocupadas pelo distrito industrial existente
Fonte: Autor

De acordo com Plano Diretor de Queimados, revisado em 2011 e 2014, a taxa de
ocupacado dos atuais lotes do distrito industrial variam entre 50% de taxa de ocupacao
basica a 80% no maximo, sendo que 20% reservada a areas verdes. Tais dados ndo
permitem qualificar que medidas ambientais devem ser tomadas; essas serdo tratadas
na Abordagem Ambiental. O que esta sendo observado ndo é a qualificacdo do espaco,
mas a quantificacdo e a comparacdo das areas dos lotes entre os setores que serdo
demonstrados pelas tabelas a seguir:

AREAS - LOTES EXISTENTES / PLANEJADOS
m? Ha
EXISTENTES 1.770.027,99 177,003

PLANEJADOS 5.859.009,25 585,901

OBS.: AS AREAS DOS LOTES PLANEIADDS NAD ESTAD SOMADAS AS
AREAS REALOCADAS DOS LOTES EXISTENTES

Tabela 5 — Areas — Lotes Existentes/ Planejados
Fonte: Autor
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A tabela abaixo demonstra, em numeros, as areas das vizinhancas (chamadas de
“" ”n . . ~ ~

setores”, neste trabalho) planejadas para a ampliacdo e reestruturacdo do atual
Distrito Industrial de Queimados. Esses setores se encontram no Setor Oeste, como

exemplificado anteriormente no mapa.

SETORES E AREAS DE LOTES CORRESPONDENTES AO SETOR OESTE
SETORES TIPOS DE LOTES M Ha
8 9E13 INDUSTRIAS MEDIAS E GRANDES 3.218.040,610 321,804
1,7€3 INDUSTRIAS PEQUENAS E MEDIAS 1.257.557,070 125,756
SE4 INDUSTRIAS PEQUENAS 230.201,740 23,020
7EB COMERCIAL 43,833,440 4,383
10 CENTRO DO EIQ 532.846,260 53,285
8 PORTO SECO 139.947,720 13,5995
2 ZONA DE RECICLAGEM 249.475 050 24,948
12 HORTO MUMNICIPAL 545.940,820 54,594
TOTAL 6.217.346,710 621,785

Tabela 6 — Setores e areas de lotes correspondentes ao Setor Oeste
Fonte: Autor

A tabela abaixo mostra a area do Setor Leste e do Setor Oeste. E importante frisar que
o Setor Leste realocard 358.837m? das areas dos lotes para recompor o desenho
urbano de todo o projeto (como observado na fig.13), o que diminuir3,
consequentemente, a sua area. O Setor Oeste ainda incluird a atual empresa Knauf em

sua area de planejamento.

AREAS - LOTES SETOR LESTE / SETOR OESTE

M2 Ha
SETOR LESTE 1.411.190,53 141,119
SETOR OESTE 6.217.846,71 021,785

OBS.: OSETOR LESTE REALOCARA 358.873,46M2 DE AREA DOS LOTES
EXISTENTES PARA RECOMPOR O DESENHO URBANC DE TODO O PROIETO, O
QUE DIMINUIRA A SUA AREA. O SETOR OESTE INCLUIRA A AREA DA KNAUF.

Tabela 7 — Areas - Lotes Setor Leste/ Setor Oeste
Fonte: Autor

No grafico a seguir, observamos que 82% da area total de lotes do empreendimento se
encontram no Setor Oeste, enquanto que 18% no Setor Leste. Em ultima analise, uma
area de expansao estd na ordem de mais cinco vezes da drea total de lotes do Setor

Leste, que hoje compreende o atual distrito industrial.
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Grafico 6 — Setores e areas de lotes correspondentes ao Setor Oeste
Fonte: Autor

5.3.2 Abordagem Estrutural — EIQ

A Abordagem Estrutural visa ao planejamento do tracado estrutural e da infraestrutura
vidria, ou seja, das vias de circulagdo, que deverao atender ao fluxo didrio de pessoas,
veiculos, produtos, residuos etc. Essa abordagem é comparada ao nosso sistema
circulatério e devera fazer conexdo tanto interna como externamente, ou seja, devera
ligar as ruas e as avenidas (dentro e fora do novo ecoparque industrial e empresarial)

com o restante da cidade e com seu entorno.

Ao observar o plano de Abordagem Estrutural (fig.14), é possivel verificar que
procuramos manter as principais avenidas arteriais do atual DIQ, prolongando-as em
linha reta até ao encontro do rio dos Pogos, que encontra logo a sua frente um areal
desativado, que seria transformado no local de centro de bairro, onde se instalaria o
centro de servicos, lazer e capacitacdo do ecoparque. Foi dada preferéncia a ruas
lineares, valorizando o ponto focal direcionado e convergindo para o centro da area
(onde se localizardo as empresas de altas tecnologias e o centro de bairro). Apesar da
linearidade, foi priorizado o tracado que ndo interferisse na condi¢do topografica do
terreno e que acompanhasse os contornos dos rios e das dreas ambientais protegidas

por leis e decretos.

Sobre os acessos ao ecoparque, foram propostas quatro entradas e saidas conforme a
figura 14: ao norte, perto da divisa com Seropédica, a entrada “D”, que se dara pelo
viaduto ja existente e que, atualmente, serve como retorno; logo abaixo, no final da
avenida do Canal, a entrada “C” serviria de entrada e saida secundaria; o acesso
principal de produtos e servicos se daria pela entrada “B” (localizada pelo nimero 1 na
figura 14), com uma passagem vidria por viaduto para conectar o inicio da avenida

arterial do EIQ até o final do acesso “D” como um grande arco de maior trafego de
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produtos e servicos; a entrada “A” é o acesso planejado para atender ao maior fluxo
de pessoas e de veiculos leves, tais como carros e bicicletas. Pelo plano diretor, hd uma
proposta de passagem viaria por viaduto e a idealizacdo de uma rodoviaria municipal
perto dessa trincheira, o que conectaria os dois lados da cidade. Pelo projeto proposto
por esta dissertacdo, havera uma ponte monumental fazendo essa ligacdo, como um

grande marco para a cidade.
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Figura 14 — EIQ Abordagem Estrutural®
Fonte: Autor

Também foi proposta a criagcdo de um porto seco conectado ao porto de Sepetiba
através de um ramal ferrovidrio, atendendo, assim, a uma demanda solicitada pelo
plano diretor. Dessa forma, além de criar alternativas para esvaziar o porto do Rio de

Janeiro, que hoje se encontra sobrecarregado de operagdes (carga, descarga, cruzeiros

47 A abordagem estrutural do Ecoparque Industrial e Empresarial de Queimados pode ser consultada no
Anexo V.



93

etc.), também seriam criadas novas conexdes de transporte para a regiao (Centro do
Rio de Janeiro — Queimados). E importante ressaltar que a regido sera contemplada
com o desenvolvimento do arco rodoviario do Rio de Janeiro, valorizando o potencial
da cidade. Ficariam entdo estabelecidas, pela abordagem estrutural, as vias arteriais,
as vias coletoras de 12 ordem e de 22 ordem, as vias locais, as ciclovias
(compartilhadas ou ndo) e as calgadas como estrutura.

As vias arteriais (fig.15) deverdo ser de concreto, o que dard maior resisténcia e
durabilidade. Alternativas como concreto e asfalto semipermeaveis deverdo ser

estudadas como melhor alternativa para cada caso.

PR 2T : " R Ir—
3 ) ’ | Bl Jr J.' P R AN
CANTEIRO |  PISTA BIOVALETA
CALGADA
(INTERTRAVADO)

Figura 15 — Perfil 1 - Via Arterial
Fonte: Autor

Deverdao ser instaladas nos canteiros centrais biovaletas para o aproveitamento e
filtragem das aguas pluviais, a fim de reaproveitar a 4gua das chuvas para a irrigacao
do paisagismo urbano (fig.15). Deverdo, ainda, ser mantidas as calgadas para pedestres

em blocos intertravados semipermeaveis e em harmonia com os canteiros e jardins.

et J o
\_ ,//_F
—
700 L 40 a0 L 1206
BIOVALETA PISTA DE ROLAGEM RIC DOS POCOS CICLOWIA
CALGADA
(INTERTRAVADG)

Figura 16 — Perfil 2 — Via coletora de 12 ordem (Avenida do canal)
Fonte: Autor
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Na figura abaixo, o perfil da via arterial, que beira o rio Queimados, conduz a ciclovia

ao centro da cidade, interligando-a ao ecoparque.

At
BIOVALETA CANTEIRO | CICLOVIA
CALGADA PISTA DE ROLAMENTO RIO QUEIMADOS
(INTERTRAVADO)

Figura 17- Perfil 3 - Via arterial/ via do rio Queimados
Fonte: Autor

As ciclovias deverdo ter piso plano e macio para menor impacto das bicicletas e
deverdo ser semipermeaveis. Elas serdo de uso exclusivo e segregado, comegando do
centro do ecoparque e indo até o centro de Queimados; enquanto que, nas vias
coletoras e locais do ecoparque, elas deverao ser compartilhadas.

Para as pistas coletoras de 22 ordem e para as vias locais (fig.14), a pavimentacdo
deverd ser feita de materiais mais leves, porém resistentes, tais como blocos
intertravados e pistas de estacionamentos e espera em concregrama ou similar. Toda
pavimentagao devera ser pensada com enfoque ambiental, de modo a resultar em
menor impacto danoso ao meio ambiente, favorecer a diminuicdo da propagacdo do

calor e aumentar a permeabilidade da dgua no solo.

e IR - _r| L} Bl —

po 20 e 300 L SR | Laii LR lAR0 )

\PISTA DE ESTACIONAMENTO

BIOVALETA S CONCREGRAMA).
CALGADA PISTA DE ROLAGEM
{INTERTRAVADO) (PISO INTERTRAVADD)

Figura 18 — Perfil 4 — Via coletora de 22 ordem/ via local
Fonte: Autor

Os perfis da Abordagem Estrutural do Centro podem ser consultados no Anexo XVIII.
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5.3.3 Abordagem Ambiental — EIQ

Ao observar o plano de Abordagem Ambiental (fig.19), é possivel verificar que
procuramos salvaguardar o ecossistema da regido e ampliar novas possibilidades de
criacdo de meios ambientes vegetais. Considerando que estamos propondo tirar
partido das Areas de Protecio Ambiental — APAs do Guandu/Jacatirdo, usando-as
como suporte para a preservacdo ambiental da drea, procuramos preservar a
formacdo de lagoa ocasionada pelos areais da regido, proxima ao centro do local onde
serdo instalados empresas de alta tecnologia, atividades de pesquisas, universidades,
escolas e centro de lazer do parque industrial. Também propomos salvaguardar as
areas no entorno das industrias (cinturdo) através da instituicdo de Zonas de Interesse
Ambiental (ZIAs), marcadas nas figura abaixo. Tendo ZIAs e APAs no projeto, é

importante valorizar uma conexao entre elas.

Vale ressaltar que estas acdes vém corroborar as determina¢des do plano diretor da
cidade e que a criacdo de um ecoparque industrial deve preocupar-se com ac¢ées de
preservacdao do meio ambiente e com estratégias de sustentabilidade para o

empreendimento e para a propria comunidade envolvida.

Apesar de a lagoa ter sido criada artificialmente, atendendo a necessidade da darea
industrial (como concessdo de lavra de areia), também ocorreu a criacdio de um
ecossistema Unico nesta regido; e, no caso de ela ser extinta, ele também o seria. Para
resguardar esta drea, portanto, procuraremos preservar seu ecossistema — sua flora e

fauna e, principalmente, a ambiéncia ali criada — e propor melhorias.

Ao mesmo tempo, para suporte e salvaguarda das regides verdes do projeto, se
propde a criacdo de um horto florestal e botanico municipal, em que serdo
desenvolvidos projetos de pesquisa para preservacao dos ecossistemas. O horto ird
delimitar a area, impedindo o crescimento horizontal e fisico das edificacbes que
compreendem o ecoparque industrial e alimentard as areas que necessitarem de
suporte botanico. O horto se localizaria no limite entre Seropédica, Nova Iguacu e
Queimados, o que resguardaria a protecdo territorial dos limites do municipio contra

invasodes e instalacdes de propriedades ilegais.

Ainda no tocante a preocupacdo de salvaguardar o meio ambiente deste ecoparque

industrial, propGe-se a criacdo de uma Zona de Reciclagem (ZR), que ird cuidar dos



96

residuos da regido, principalmente os industriais (reciclagem e reldso) e promover o
reiso dos materiais e o melhor aproveitamento dos insumos, criando, assim, uma

sinergia entre as industrias envolvidas.

| HORTG
| MUNICIAL
545,981
L
,;-/'3\3&\“@0 \
= R\OO

b
NOVA IGUACL
=y
%
LEGENDA b
ZONA DE INTERESSE AMBIENTAL
- MATA OAS INDUSTRIAS b
AREA DE PROTECAD AMBIENTAL
- GUANDW JACATIRAC
B CANTEIROS E RELEVOS COM COTA 10M {
ZONA DE RECICLAGENS, PROCESSAMENTO DE LIXOS, ETE /
{7 ESTACAO DE TRATAMENTO DE ESGOTO /
ARBORIZAGAQ TOTAL DE TODAS AS CALGADAS i : 4
HORTO MUNICIFAL g
RIOS E LAGOAS o/

! PASSAGEM VIARIA PLANEJADA - VIADUTO g i

| PONTE / %%o -

| PASSAGEM VIARIA PROPOSTA - RETIFIGAGAC DE RIO = 2 o

! LIGAGAQ APA GUANDU - ZIA DAS MATAS K37 %%?,, 0
CONEXAC SEM| ENTERRADA ENTRE A FAUNA E FLORA, - ity

DET 01 E 02 - RETIFICAGAD DE AREIAL TRANSFORMANDO EM LAGOA E
RETIFICAGAD DE RIO

_____ = LIMITE DO DISTRITO INDUSTRIAL ATUAL ) i
LIMITE MUNICIPAL | e

(o) () ) ()

Figura 19 — EIQ Abordagem Ambiental*
Fonte: Autor

Entre outras medidas dispostas no plano (fig.19), propomos as seguintes
determinacgdes: as construcdes devem respeitar seu afastamento a partir do eixo dos
rios e de acordo com as legislagbes vigentes; os tracados de caminhos devem respeitar
a geografia da regido, evitando cortes nos terrenos ou criacdo de tlneis
desnecessarios; as calgcadas devem ser arborizadas e manter um afastamento minimo
de trés metros entre a rua e a testada dos terrenos industriais, adotando uma calgada
minima de 1,20m com uma pavimentacdo semipermeavel; e, por fim, todas as

edificacdes dentro do ecoparque deverao respeitar a cota maxima de dez metros de

48 A abordagem Ambiental do Ecoparque Industrial e Empresarial de Queimados pode ser consultada no
Anexo V.
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altura (cota 10), ndo podendo ser construido nada além dessa cota, respeitando e/ou
convertendo essas areas em reservas a serem cuidadas pela industria instalada.

No detalhe assinalado “Det 01,” houve a necessidade projetual de retificar uma parte
do rio para compor o tracado da rua e ligar a avenida arterial ao outro lado do rio dos
Pocos. No detalhe “Det 02”, houve a necessidade de retificar uma parte do areal atual
para transformd-lo em uma lagoa artificial tratada. A retificacdo proposta esta de
acordo com o projeto de insercdo do centro de lazer, servicos e capacitacdo, que
devera ser desenvolvido em volta dessa lagoa. Haveria ainda uma ligacdo entre a APA
Guandu e a ZIA Matas das Industrias, favorecendo a circulagao e ligagao da fauna e
flora como assinalado dentro do circulo n? 5 da fig. 19. Dentro dessa ligacdo, havera

duas passagens subterraneas de integracdo real da fauna e flora.

Uma estacdo de tratamento de esgoto (ETE) devera ser criada no ponto mais baixo da
regido para escoar seus efluentes para o rio Queimados, devidamente tratados. Ela

deverad estar localizada préxima a area de reciclagem.

A Area de Protecdo Ambiental do Grandu/Jacatirdo, junto com a Zona de Interesse
Ambiental — ZIA Matas das Industrias, corresponde a quase oitenta por cento do total
de areas verdes da regido que compreende o ecoparque industrial. A importancia da
integracdo das APAs e da ZIA para o Ecoparque estd na reparticdio das
responsabilidades das industrias e de todo o ecoparque com as areas de protecdo e
com os recursos naturais da regido, além da integracdo dessas areas ndo somente com
0 ecopargue, mas também com toda a cidade.

A tabela abaixo demonstra as areas verdes de todo o ecoparque industrial e

empresarial:
AREA VERDE TOTAL DO EIQ
m? Ha
APA GUANDU 2.473.032,84 247,30
ZIA DAS MATAS 057.743,22 95,77
COTA 10 516.689,66 37,49
JARDINS E CANTEIROS 391.246,70 39,12
TOTAL 4.338.712,42 415,69
HORTO 545.981,00 54,60
ZONA RECICLAGEM 249.479,05 24,95
A ZOMNA DE REEICL—".EEFU! E HORTO FAZEM Fﬁ.HTE E-ﬁ. ABORDAGEM AMBIENTAL, PDHI-fM, OS5 LOTES hﬂl.;'-';.D
CONTABILUZAM COMOD ﬁ.REf. WERDEE OU AREA NAD EDIFICANTE, APESAR DA GRANDE CONTRIBUICAD NA TAXA DE
PERMEABILCADE OrA REGIAD
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Tabela 8 — Area verde total da EIQ (ampliagdo + EIQ)
Fonte: Autor

De acordo com o grafico 07, a APA Guandu/Jacatirdo representa 57% de areas verdes,
enquanto que a ZIA Matas das Industrias conta com 22%. As areas que estdo acima da
cota de metros deverdo ser preservadas e representam 12% do total das areas verdes.
Os canteiros centrais, assim como os jardins das cal¢adas, devidamente arborizadas,
representam uma area de 9%; mas, apesar de essa area representar um numero
pequeno face a grandeza das areas de protecao, sua fungdo ambiental estard atrelada
a dimensdo da testada da industria que estiver implantada no local. Em contrapartida,
essa industria também devera preservar 30% de areas permedveis e arborizadas com

diversas espécies de arvores e arbustos.

% AREAS ABORDAGEM AMBIENTAL

mAPA GUANDU

= ZIA DAS MATAS
COTA1D
JARDINS E CANTEIROS

Grafico 7 — Porcentagem das areas verdes totais da EIQ (ampliagdo + EIQ)
Fonte: Autor

A tabela 9, logo abaixo, traz as areas permeaveis do Ecoparque Industrial e Empresarial

de Queimados:

AREA PERMEAVEL TOTAL DO EIQ
n? Ha

LOTES (3084 +DE 7.625.037,24M%) 2.288.711,17 228,87
LOGRADOURQOS [am: DE 346.114,40M%) 338.445,76 33,84
VERDE (COTA 10} 516.689,66 21,67
JARDINS E CANTEIROS 391.246,70 39,12
APPEZIA 3.430.776,00 343,08
TOTAL 6.965.869,35 696,59
70% MAXIMO DETAXADEQCUPACED PARA 05 LOTES
40% DE PERMEABILIDADE DOS LOGRADOURCS COM A UTIUZACED DE PISOS SEMI-PERMEAVEIS

Tabela 9 — Area permeavel total do EIQ (ampliagdo + EIQ)
Fonte: Autor
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A seguir, a tabela 10 traz a relagdo entre as areas minimas permeaveis do Ecoparque

Industrial e Empresarial de Queimados e as dreas ndo permedveis ou semipermeaveis:

AREAS MINIMAS PERMEAVEIS E NAO PERMEAVEIS DO EIQ

M2 Ha
AREA TOTAL NAO OU SEMIPERMEAVEL 5.092.843,75 | 509,28
AREA TOTAL PERMEAVEL 7.721.020,31 | 772,10
INCLUI AS AREAS PERMEAVEIS DO CENTRO E HORTO MUNICIPAL

Tabela 10 — Area permeavel e ndo permeavel do EIQ (ampliagdo + EIQ)
Fonte: Autor

O grafico 08, a seguir, traz a porcentagem entre as areas minimas permeaveis do
Ecoparque Industrial e Empresarial de Queimados e as areas ndao permeaveis ou

semipermedveis:

% AREA TOTAL MINIMA PERMEAVEL E NAO
PERMEAVEL

WAREA TOTAL NAO OU SEMIPERMEAVEL

WAREA TOTAL PERMEAVEL

Grafico 8 — Area total permedvel e ndo permeavel (ampliagdo + EIQ)
Fonte: Autor

5.3.4 Abordagem Funcional - EIQ

Ao observar o plano de Abordagem Funcional (fig.20), é possivel verificar que
procuramos separar as areas em zonas e escalas: com industrias de pequeno e médio
porte, com industrias de pequeno porte, com industrias de grande porte, com
industrias de alta tecnologia, com comércio, com porto seco, com horto municipal e

zona de reciclagem, com dreas de prote¢cdo ambiental e de lazer.
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Figura 20 - EIQ Abordagem Funcional®
Fonte: Autor

Levando em consideracdo que o plano foi concebido com uma estruturacdo da
imagem da cidade como caminhos, limites, bairros, pontos nodais e marcos, a primeira
ideia foi tratar da concepcdo da estruturacdo de caminhos partindo da criacdo de um
centro por onde as vias se encontrariam por uma rotatéria. Sendo, assim, propostas a
implantacdo de um centro comercial e servicos com uma area de lazer e a instalacdo
de instituicdes de pesquisa e ensino. Juntamente com isso, seriam criados uma série
de setores que compreenderiam um pequeno comércio de atacado, industrias de
pequeno porte, industrias de alta tecnologia e o porto seco (todos eles separados em
zonas de facil acesso). Podemos observar, ainda na figura 20, as quadras numeradas

por letras maiusculas e sinalizadas em cores diferentes entre si.

O acesso ao centro se daria através de um eixo que ligaria a rodovia Presidente Dutra a

rotatéria através de duas ruas (uma ja existente e outra a ser projetada como

4 A Abordagem Funcional do Ecoparque Industrial e Empresarial de Queimados pode ser consultada no
Anexo VI.
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continuacdo dessa avenida existente e bem linear, até chegar ao centro). Esse caminho
foi escolhido para valorizar e facilitar as areas destinadas ao centro comercial e de
servicos, ao lazer e a capacitacdo. Ndo podemos deixar de mencionar, aqui, a
existéncia de duas lagoas (descritas na Abordagem Ambiental), que também agregam

valor (agora por sua beleza e pelos ecossistemas que as envolvem).

Mais distantes do centro, localizam-se zonas de pequeno e médio porte e, nas
extremidades, as industrias de médio e grande porte e a zona de reciclagem. Tal
escolha possibilitaria a conexdo do projeto existente com o novo projeto de forma

gradual, tanto na forma das edificagdes quanto na fungao.

As areas de protecdo ambiental e rios sdo bem marcadas e bem protegidas por
afastamentos (melhor descritos na Abordagem Ambiental). Mas vale ressaltar que, de
certa maneira, também ficaram divididas em zonas. Desta maneira, é possivel explicar
melhor o uso do principio da distribuicdo pelas funcdes: habitar, trabalhar, recrear e
circular também em dreas industriais, comerciais e institucionais. E, também, o

principio da grelha, utilizada para tragar os lotes.

Na tabela a seguir, observamos a distribuicao das quadras e as tipologias de lotes do

Setor Leste:

AREA TOTAL DAS QUADRAS DO ECOPARCQUE INDUSTRIAL SETOR LESTE
QUADRA TIPO DE LOTES M2 LOTES M= Ha
A INDUSTRIAS PEQUENAS, MED IAS E CRANDES 10 125,602,510 19,650
B INDUSTR |45 PEQUENAS, MED |AS E GRANDES 15 291 314,060 79,131
c INDUSTRIAS PEQUENAS, MEDIAS E GRANDES & 141 758,480 14377
D INDUSTRIAS PEQUENAS, MED IAS E GRANDES 15 325,502,530 32,551
E INDUSTRIAS PEQUENAS, MEDIAS E GRANDES 0 414 775,780 41,478
F INDUSTR |AS PEQUENAS, MEDIAS E GRANDES 13 174 428,630 12,443
G INDUSTRIAS PEQUENAS, MED IAS E GRANDES 24 235,803,050 13,551
TOTAL 108 1.730.105,140 : 173,011

TOTAL DE AREA CONSTRUIDA TO0% 1,211,076, 398 121 108
TOTAL DE AREA NAD CONTRU Dt 308 510,032 742 51,003

Tabela 11 — Area total das quadras do Ecoparque Industrial Setor Leste
Fonte: autor

Na tabela abaixo, observamos a distribuicdo das quadras e as tipologias de lotes do

Setor Oeste:
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AREA TOTAL DAS QUADRAS DO ECOPARQUE INDUSTRIAL SETOR OESTE

QUADRA TIPO DE LOTES M2 LOTES M= Ha
A INDUSTRIAS MEDIAS E GRANDES 1* 273.035,850 27,304
B INDUSTR IAS ME DIAS E GRANDES is 474,861,520 42,456
[=] INDUSTRIAS DE ALTA TECNOLOGIA 33 504.755,450 =0,425
D CENTRO DO EIO 532 545,280 53,285
E PORTOSECO 138,847,720 13,085
F INDUSTRIAS MEDIAS £ GRANDES 31 476,534,150 47,853
G INDUSTRIAS MEDIAS E GRANDES 35 TA0.5L7,E20 74,052
H INDUSTRIAS MEDIAS E GRANDES a7 TOE.£34,670 70,553
1 INDUSTRIAS MEDIAS E FEQUENAS 73 250,050,210 25,005
o INDUSTRIAS MEDIAS E PEQUENAS 19 178.B45,200 21,883
K N CUSTRIAS PEQUENAS 73 108:151, 670 o109

L DOMERCIAL il 21816 720 1182

M COMERTIAL 21 21.515,720 2192
M IN DU STRIAS PEQUENAS 23 121.010,070 12101
o INDUSTRIAS MEDIAS E PEGUENAS 10 110,072,010 11,007
] IKDUSTRIAS MEDIAS E PEGUENAS 27 3E3.553,110 35,352
(-] 1K DUSTRIAS ME DIAS E FEQUENAS 12 117.501,430 11,750
R INDUSTRIAS MEDIAS E PEQUENAS 13 167.034,050 15,703
5 TONA DE RECICLAGEM E ET.E 15 248,479,050 24,948
T HORTO MUNICIFAL i 545 240,620 54,584

TOTAL 380 | £.217.846,710 i 621,785

TOTAL DE AREA CONSTRUIDA 70% 4,352,402, 657 435,240
TOTAL DE ANEA NAD CONTRU DA 30% 1.BE5.354,003 | 186 535

*OUADRA A -GLEBA KNALF

Tabela 12 — Area total das quadras do Ecoparque Industrial Setor Oeste
Fonte: Elaboracdo Propria

No grafico a seguir, observamos a distribuicdo da tipologia de lotes do Setor Leste e

Oeste em relagdo a porcentagem da area total dos lotes:

% AREAS ABORDAGEM FUNCIONAL

Grafico 9 — Porcentagem das areas dos lotes — Abordagem Funcional

Fonte: Autor

® INDUSTRIAS MEDIAS E GRANDES
= INDUSTRIAS PEQUEMAS E MEDIAS
= INDUSTRIAS PEQUENAS

® COMERCIAL

® CENTRO DO EIQ

W PORTO SECO

W ZONA DE REQCLAGEM

W HORTO MUNICIPAL
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5.4 APLICACAO DA METODOLOGIA DO PROCESSO PROJETUAL URBANO - O
CENTRO DE SERVICOS, CAPACITAGAO, LAZER E INSTITUCIONAL

O centro de servicos, capacitacdo, lazer e institucional é a proposta central do projeto
de ampliagao do Distrito Industrial de Queimados. Cabera ao centro de servigos prover
as necessidades basicas dos trabalhadores e de todos os usudrios do Ecoparque
Industrial e Empresarial de Queimados, bem como da populagao do entorno, com
locais para alimentacdo, lazer, desporto e para a realizacdo de eventos socioculturais.
No centro deverd haver, ainda, espaco para associa¢des de classe, posto médico (Cipa),
posto avancado de banco, terminais de banco e um centro de formacado e capacita¢ado
profissional técnico e tecnolédgico de nivel médio e superior. A proposta € unir em um
grande centro todos os servigos que envolverdao o programa proposto para o projeto,
de forma a compartilhar os espacos, de modo que todos os servicos e atividades sejam
afins. O foco sera os servigos para os usudrios e a capacitagao dos usuarios do
Ecoparque Industrial e Empresarial de Queimados e da populacdo da regido, de forma
a unir, em uma mesma area, um programa diverso, mas com um mesmo foco, voltado

para diversos grupos (empresarios, empregados e toda a populacdo da cidade).

PROGRAMA DO CENTRO DE SERVIGCOS, CAPACITACAO, LAZER E INSTITUCIONAL

* Universidade publica e centro tecnoldgico de pesquisas;

» Escola técnica e tecnoldgica profissionalizante;

» Centro de bairro/Servicos e cultura;

* Centro institucional corporativo;

* Lazer ativo (esportes);

* Lazer passivo (passeios contemplativos);

* Ponto de integracdo de transportes publicos e heliponto;

» Estacionamentos.

O Programa detalhado de arquitetura da escola técnica, e as perspectivas
ilustrativas do projeto do ecoparque e do centro de servicos, lazer e capacitacao,

podem ser consultado nos anexos.

A figura 21 mostra a imagem dos areais e do rio Guandu ao fundo, local de

implantagao do Centro de Servigos, Capacitagdo e Lazer do Ecoparque Industrial e
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Empresarial de Queimados. Observamos na figura a indicagdao do local preciso no

mapa, circulado por uma linha.

Figura 21 - Foto aérea do areal desativado — Distrito Industrial de Queimados/
Mosca de localizagdo em rosa
Fonte: Fotografia aérea de Andre Bonacin®*®

5.4.1 Abordagem Organica: Centro

Através da aplicacdo da Abordagem Organica, procuramos setorizar a area do centro
em ambientes destinados a uma escola de ensino técnico, médio e profissionalizante;
a uma universidade publica; a um centro de cultura e comercial das unidades de
ensino; a um centro institucional e comercial do parque; ao lazer ativo e passivo; a
areas verdes; a um amplo estacionamento; a uma estagao intermodal de transporte e
a area do lago. Resumindo, esta area atenderd uma demanda voltada aos
equipamentos institucionais e aos instrumentos de apoio dos mesmos e do préprio
parque, tais como comércio e transporte. A elabora¢do do desenho abaixo partiu da

topografia do terreno, que é bastante acidentada, e toda a vizinhanga aqui marcada foi

50 André Bonacin, Fotdgrafo ( https://ssl.panoramio.com/user/44319 ), 2012.
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concebida em volta do areal (porém, todas elas interligadas com o meio ambiente e

entre si).

LEGENDA

ESCOLA DE ENSING TECNICO MEDIO E PROFISSIONALIZANTE
UNIVERSIDADE PUBLICA

CENTRO GULTURA E COMERCIAL DAS UNIDADES DE ENSINO
CENTRO INSTITUCIONAL E COMERCIAL DO E.LQ

AREA DE LAZER ATIVO

AREA DE LAZER PASSIVO

AREA VERDE DE TRANSICAQ CENTRO-APA GUANDU
ESTACIONAMENTOS

ESTACAO INTERMODAL DE TRANSPORTE

LAGO

Figura 22 - Abordagem Organica — Centro*!
Fonte: Elaboragdo prépria

Em verde-escuro, destacamos a area verde de transi¢cdo entre o rio Guandu e o centro,
retomando a demanda do projeto e da area de protecdo permanente pela preservacao
do rio, levada a cabo através de um cercamento com o replantio da vegetac¢do nativa
ou exotica, protegendo, dessa forma, o ecossistema ali envolvido. Em seguida,
destacamos as areas em rosa-claro, laranja e laranja-claro, que se destinam,

respectivamente, ao centro cultural, a escola e a universidade. Procuramos localiza-las

51 A abordagem Organica do Centro pode ser consultada no Anexo VIII.
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umas ao lado das outras para permitir que as areas se fundam e sejam instigadas a
criarem intercambios de experiéncias entre si. Estas dareas sao privilegiadas pela
vegetacdo que as cercam e pelas visadas, permitindo a visdo de todo o entorno; sendo,

ainda, privilegiadas pela vista da lagoa.

Mais abaixo, nas cores verde e verde-claro, destacamos as areas de lazer que seriam
ali dispostas para conectar a paisagem do lago com a escola e a universidade. As areas
foram criadas para chamar os alunos e usuarios do parque para o lazer, tanto ao ar
livre quanto em ambientes fechados (quadras de esportes, pracas, quiosques e areas

livres). Essa drea faz uma ligacdo do lago com as instituicGes.

Em rosa, destacamos a area destinada ao comércio, que esta conectada ao segundo
lago para dar suporte e trazer vida ao conjunto, uma vez que sempre vai haver
concentracdo de pessoas e de instituicGes, seja do parque industrial como da prdpria

cidade. As visadas também s3o privilegiadas devido ao lago e as areas de lazer.

Nas extremidades das instituicbes e do comércio, destacamos as areas de
estacionamento, que foram foram colocadas para atender as demandas geradas pela

escola, pela universidade, pelo comércio, pelo centro cultural e lazer.

Em seguida, destacamos a tabela 13 com as areas ocupadas pelas vizinhangas da
Abordagem Orgéanica do Centro de Servigcos, Lazer e Capacitacdo do Ecoparque

industrial de Queimados.

QUADRO AREAS DA ABORDAGEM ORGANICA DO CENTRO
m? Ha
EDUCA(;EG TECNICA 19.370,31 1937021
EDUCJ'—".QED SUPERIOR 53.003,64 5,300364
CENTRO CULTURAL E COMERCIAL 20.940,18 2,084018
CENTRO INSTITUCIONAL EIC 7.207,18 0, 720718
LASER ATIVO 79.455,15 7.945515
LAZER PASSIVO 77.449,65 7,744569
TRﬂNSlCEG APA-CENTRO 115.607,13 11.560713
ESTACIONAMENT OS5 17.598,16 1,7598106
EST:E'.(;EG INTERM ODAL 1.822,90 0,18229
LAGO 1E 2 95.368,54 9,536854
TOTAL 487.822,88 48,78

Tabela 13 — Areas das vizinhangas da Abordagem Organica
Fonte: Autor
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O grafico abaixo traz a porcentagem das areas ocupadas pelas vizinhangas da
Abordagem Orgéanica do Centro de Servigcos, Lazer e Capacitacdo do Ecoparque
industrial de Queimados. Podemos notar que mais de 50% delas sdao ocupadas com

areas verdes para lazer e protecdao ambiental.

ABORDAGEM ORGAMICA EDUCAGADTECHIGHN
CENTRO DE CAPACITACAO - SERVICOS E LAZER EDUCACEQ SUPERIOR
4% CENTRO CULTURAL E
— ) COMERCIAL
0% 200 11% —~4% 4o, ® CENTRO INSTITUCIONAL EI
do6_ ,.-—"""_.-‘_-_
LAZER ATIVO

16%
w LAZER PASSIVO

B TRANSICAD APA-CENTRO
ESTACIOMAMENTOS

» ESTACAD INTERMIODAL

Grafico 9 — Porcentagem das areas das vizinhangas da Abordagem Organica
Fonte: Autor

Desta maneira, as areas foram divididas em células bem diferentes, mas que se
completam e valorizam, tanto pelo atrativo da paisagem quanto pelo aproveitamento

da drea; e, por fim, pela possibilidade de inter-relagdo entre as diversas areas.

5.4.2 Abordagem Estrutural — centro

Através da aplicacdo da Abordagem Estrutural, procuramos tragar as principais vias de
conexao do centro como sendo as seguintes: vias destinadas ao acesso de veiculos
motorizados; ciclovias e pistas de corrida para os pedestres; via arterial para os
pedestres e para manutengdao (motorizada); eixos monumentais para os pedestres
(visuais e de conexdo); pontos de encontro para os pedestres (para permanéncia,
passagem e aglomeragdo); e, por fim, estacionamento como representado na figura 22

logo abaixo.

O tracado da Abordagem Estrutural teve por principio o respeito ao relevo local e ao

contorno do principal elemento visual do lugar, que é o areal.
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LEGENDA

. VIA ARTERIAL - PEDESTRE E EVENTUAL MANUTENGAO MOTORIZADA

EIXOS MONUMENTAIS DE CONEXAO E VISUAL - PEDESTRE

PONTQS DE PERMANENCIA /PASSAGEM /AGLOMERAGAO - PEDESTRE
CICLOVIA E PISTA DE CORRIDA - PEDESTRES

ACESSO DE VEICULOS MOTORIZADOS - VEICULOS MOTORIZADOS
ESTACIONAMENTOS/ CARGA E DESCARGA - CARROS E EVENTUAL PEDESTRE

Figura 23 — Abordagem Estrutural — Centro*
Fonte: Elaboracdo propria

A via motorizada, em roxo-escuro, estd distribuida as margens do centro para permitir
a chegada de pessoas através de transporte motorizado. Ao mesmo tempo, ela
restringe a entrada do mesmo ao centro. Somente transeuntes e ciclistas podem
adentrar o centro. Os estacionamentos, em roxo-claro, como descritos no subitem
anterior, servem para atender as demandas das instituicGes. Suas localizacbes, bem
préximas as instituicdes e a via motorizada, sdo decorrentes desta necessidade. Em
seguida, destacamos a via arterial em vermelho. Apesar de associarmos uma via
arterial a automoveis, esta é uma via arterial especial para os transeuntes. Apesar de
seu desenho ondulatdrio, ela é bem racional, passando pelos principais pontos de
interesse (escola, universidade, centro cultural, comércio e lazer). Assim, ela poderia

conectar a via motorizada aos principais pontos de interesse do centro. Para os casos

52 A Abordagem Estrutural do Centro pode ser consultada no Anexo IX.
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de manutencdo, a via arterial também poderia ser utilizada, aproveitando sua ligacao
direta com as edificagdes.

A pista de corrida e a ciclovia, em grena, estdo conectadas ao lazer, contornando o
lago maior e proporcionando um agradavel passeio ou treino esportivo. Os pontos de
permanéncia, passagem e aglomeragdao, em amarelo, encontrar-se-do nas dreas
destinadas ao comércio e ao centro cultural. Essas sao areas que naturalmente atraem
pessoas e valorizam a utilizacdo dos mesmos equipamentos. Por fim, os eixos
monumentais de conexdo e eixos de visadas, destinados também aos pedestres, em
rosa-claro, conectam como um todo o centro. Todas as edificagdes se ligam por vias

lineares. O projeto procurou, neste ponto, a ortogonalidade.

O centro trara beneficios a comunidade de Queimados e permitira que ela tenha uma
area dedicada a ela, valorizando a cidade através dos aspectos sociais, portanto o
pedestre é o principal ator. E importante destacar que a sinuosidade das vias é
decorrente do relevo e das solugdes construtivas das células. Procuramos solucbes
praticas e, quando possivel, lineares. Ndo podemos deixar de mencionar, também, que
as decisGes projetuais aqui descritas valorizam as visadas do homem enquanto

pedestre.

Em seguida, observamos, na Tabela 14, um demonstrativo das areas pavimentadas

ocupadas do centro:

QUADRO DE AREAS DE CICUPA(;ED DA PAVlMENTﬁ{;aG DO CENTRO
m? Ha
ACESSO VEICULOS M OT ORIZADOS 0.922.34 0,69
ESTACIONAMENTOS/ CARGA E DESCARGA 8.340,04 0,83
EXOS MONUMENT AIS 8.603.15 0,86
WVia ARTERIAL 5.095.74 0,51
PONTO DE PERMANENCIA EﬁGLGMERﬁ".ﬁ;ﬁES 13.742,88 1.27
CICLOVIA E PISTA DE CORRIDA 2.859,02 0,29
TOTAL 45.563,17 4,56

Tabela 14 — Quadro de areas da pavimentagdo do Centro
Fonte: Autor

Logo abaixo, o grafico 11 traz a porcentagem das areas pavimentadas ocupadas do

centro:
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AREA DE PAVIMENTACAO

B ACESSO VEICULOS MOTORIZADOS

™ ESTACIONAMENTOS/ CARGA E DESCARGA
EIXOS MONUMENTAIS

W VIA ARTERIAL
PONTO DE PERMANENCIA E AGLOMERAGOES

B CICLOVIA E PISTA DE CORRIDA

Grafico 10 — Porcentagem das areas pavimentadas do Centro
Fonte: Autor

5.4.3 Abordagem Ambiental — Centro

Através da aplicacdo da Abordagem Ambiental, procuramos separar as dreas do centro
para valorizar a preservacao dos aspectos ambientais, dividindo-as da seguinte forma:
areas permedveis da mata ciliar; dreas permeaveis de lazer e de permanéncia; areas

semipermeadveis; areas construidas e lagos, como demonstrado na figura 24.

O fato de 85% da area do Centro ser permeavel se dd pela necessidade de valorizar o
meio ambiente ali existente e permitir uma boa drenagem das aguas da chuva,
considerando que o centro é acidentado, que as extremidades sdo altas e que as areas
centrais e dos lagos sao mais baixas. As areas permeadveis sao divididas em areas de
mata (em verde-escuro) e areas permeaveis (em verde-claro). As areas de mata sdo
descritas como uma faixa de transicao entre o rio Guandu e o centro, retomando a
demanda do projeto e da area de protecdo ambiental por uma preservacao do rio
através de um cercamento com dreas verdes, protegendo todo o ecossistema ali

envolvido.

Os lagos ali preservados, em azul-claro, ndo sdo naturais, sdo areais desativados que
foram criados por uma necessidade das industrias da construcdo civil. No entanto, hoje
eles dispoem de um ecossistema proprio e bastante complexo. Portanto, a decisdo da
permanéncia desses lagos ird proteger seus ecossistemas e criar um nova drea de

interesse para a comunidade de Queimados.

As areas semipermedveis sdo as vias, os caminhos e as areas de permanéncia das
pessoas que utilizardo o Centro. Apesar de precisarem de uma superficie lisa, propria

para caminhadas, para automadveis e para bicicletas, procuraram-se adotar no projeto



111

pisos intertravados que permitem a melhor drenagem pelo solo. Assim, eles também

irdo auxiliar no encaminhamento correto da agua pluvial.

____,»’; Ii-f ] 0 50 100 150 200 280 éuu . o .“*-Q*w
E e \
LEGENDA
I AREAS PERMEAVEIS-MATA [T AREAS NAO PERMEAVES AREAS SEMIPERMEAVEIS - PISO INTERTRAVADO
AREAS PERMEAVEIS LAGO

Figura 24 — Abordagem Ambiental — Centro®
Fonte: Autor

Por fim, as areas construidas como edificagdes, quadras e arquibancadas ndo sao
permedveis devido ao seu uso e a ocupacdo do solo. Elas serdo somente uma parcela
de 15% da drea total do centro, o que demonstra a preocupagao com as visadas, com o
meio ambiente e com a comunidade que ira utilizar os espagos. A proposta para
mitigar o efeito dessa ndo permeabilidade é a coleta e o tratamento das aguas pluviais
em todos os edificios do centro através de grandes telhados verdes de captagdo de
agua e também o fato da permanéncia de pessoas durante muito tempo nos referidos

edificios.

A tabela abaixo mostra as dreas permedveis do centro do Ecoparque Industrial de

Queimados:

53 A Abordagem Ambiental do Centro pode ser consultada no Anexo X.
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Tabela 16 — Area total ndo permedvel - Centro
Fonte: Autor

M2 Ha

AREA OCUPADA NAO PERMEAVEL (EDIFICACOES) 40.249,70 40
AREA DE PAVIMENTAGAO (70% DE 45.563,2M2 NAO PERMEAVEL) 31.894,20 3,2
TOTAL| 72.143,90 72

A drea pavimentada possui 45.563,32m?. Portanto, foi considerado 30%

permeabilidade em todos os pisos intertravados da pavimentag¢do do Centro.

de

A tabela abaixo mostra a relacdo entre as dreas ndo permedveis e permeaveis do

Centro do Ecoparque Industrial de Queimados

AREAS NAO PERMEAVEIS E PERMEAVEIS - CENTRO

m? Ha
PERMEAVEIS 320.310,40 32,0
LAGOAS 95.368,54 9,5
NAO PERMEAVEIS 72.142,94 7.2
TOTAL| 487.821,88 48,78

Tabela 10 — Areas permeaveis e ndo permeaveis - Centro

Fonte: Autor

O grafico abaixo mostra a porcentagem das dreas ndo permedveis e permedveis do

centro do Ecoparque Industrial de Queimados:

PERMEABILIDADE

CENTRO SERVICOS - CAPACITACAO E LAZER

15%

Grafico 11 — Porcentagem das areas/Abordagem Ambiental — Centro
Fonte: Autor

5.4.4 Abordagem Funcional — Centro

PERMEAVEL

H LAGOAS

NAO PERMEAVEL

Através da aplicacdo das Abordagens Organica, Ambiental e Estrutural, procuramos

chegar a solucdo da Abordagem Funcional do Centro. Na tabela a seguir, destacamos

as funcoes e um melhor detalhamento de cada area.
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Figura 25 — Abordagem Funcional — Centro*
Fonte: Autor

Ne FUNCAO Ne
1 EDIFICIO INSTITUCIONAL 16
2 AGORA DO CENTRO INSTITUCIONAL 17
3 JARDIM E DEQUE 18
4  HELIPONTO PUBLICO 19
5 ESTACIONAMENTO INSTITUCIONAL 20
6 RELOGIO DE SOL E TOTEM EIQ 21
7 ESTACIONAMENTO ESCOLA 22
8 ESCOLA TECNICA E TECNOLOGICA 23
9 MASTRO BANDEIRA 24
10 ANFITEATRO 25
11 PONTO DE INTEGRACAO DE ONIBUS 26
12 AGORA CENTRO DE SERVICOS E CULTURAL 27
13 QUIOSQUES 28
14 LOJAS COMERCIO E SERVICOS 29
15 ADMINISTRACAO APOIO FUNCIONARIOS 30

FUNCAO
TEATRO E AUDITORIO GERAL
BIBLIOTECA
REFEITORIO E COZINHA
UNIVERSIDADE
DEQUES
RECANTOS PIQUENIQUES
ARENA POLIESPORTIVA
ESPORTES NA AREIA
QUIOSQUES E PONTO DE ENCONTRO
QUADRAS ESPORTIVAS
PARQUE AQUATICO
VILA OLIMPICA
ESTACIONAMENTO
ESTACIONAMENTO ONIBUS
GUARITAS 1,2 E 3

Tabela 11 - Equipamentos urbanos da Abordagem Funcional

Fonte: Autor

O Masterplan do Centro gerado pelas Abordagens Organica, Estrutural, Ambiental e

Funcional, pode ser consultado no Anexo VII. As imagens e perspectivas do Centro de

Servicos, Capacitacdo, Lazer e Institucional podem ser consultadas dos anexos Xll ao

XVII.
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6. CONCLUSAO

Como foi dito na introducdo ao presente trabalho, esta dissertacdo teve por objetivo
apresentar um projeto para a transformacdo e a ampliacdo do Distrito Industrial de
Queimados no intuito de abrigar um Ecoparque Industrial e efetuar a implantagdo neste de um
centro de servicos, de lazer e de capacitacdo com a finalidade de integrar o distrito ao
municipio, de forma a contribuir para seu desenvolvimento e para a preservacao do

ecossistema local.

As contribuicGes para as melhorias do planejamento e da gestao publica estdo na identificacdo
da vocacdo e das oportunidades locais para a geracao do desenvolvimento da cidade baseado
nos estudos de desenvolvimento socioeconémico e ambiental. Partindo dessa premissa, foi
adotada uma proposta baseada em um projeto urbano de expansao do atual distrito industrial
e a insergao, nele, de um centro de servigcos, de lazer, de capacitacdo e de pesquisas para a
cidade de Queimados. Tal proposta foi orientada por enfoques metodolégicos projetuais que
nortearam a concepc¢do de um tracado urbano para a area especifica do projeto, interligando-

o com a cidade e o seu entorno.

Acreditamos que as concepc¢Oes projetuais dos distritos industriais tradicionais ndo estao mais
correspondendo aos anseios da nova politica urbana de coesdo, densidade e inter-relagoes
com seus entornos. E que uma nova concepgao dos termos e das ideias referentes aos parques
Industriais ecoldgicos vdo ao encontro da nova mentalidade de responsabilidade ambiental e

social.

Os projetos urbano e de arquitetura apresentados podem ser uma referéncia para sanar os
problemas de infraestrutura locais relativo as areas industriais preconizadas no Plano Diretor
de Desenvolvimento da Cidade de Queimados, pois, como foi visto, o plano diretor e suas
revisdes se propunham promover o pleno desenvolvimento das fun¢des sociais da cidade e da
propriedade, assim o uso socialmente justo e ecologicamente equilibrado do territério. O
projeto aqui apresentado atende a esses requisitos, uma vez que promove a Zona Especial de
Negdcios de Queimados — ZENQ com a ampliacdo e requalificacdo de sua estrutura fisica, com
a integracdo ao Porto de Sepetiba (via ramal ferroviario e porto seco) e propGe programas de
qualificacdo dos trabalhadores locais com a implantacdao do projeto do centro de servicos,
lazer, capacitacdo e pesquisa, atribuindo condi¢cdes de competitividade para ascensao a novos
postos de trabalho através da capacitacdo profissional e do oferecimento de educacgdo basica e

superior. Da mesma forma, a inser¢do desse centro em areas degradadas e ou subutilizadas,

>4 A Abordagem Funcional do Centro pode ser consultada no Anexo XI.
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como no caso da regido estudada, podera trazer beneficios para a cidade e sanar a questdo da

educacao e lazer da cidade e do seu entorno imediato.

Concluimos que o projeto também contribuird para promover a integracdo da cidade e para a
preservacdo do ecossistema local, uma vez que aproximard o restante da cidade ao distrito
industrial, com a implantacdo de um equipamento urbano, que, entre outras atribuicées, tem

as de recuperacao, regulacao, difusdo e protecdo do meio ambiente local.

A integracdo dos espacos do distrito industrial e sua expansdo seguem uma metodologia
projetual e tém como objetivo colocar em discussdo, durante o processo de planejamento
urbano, questdes que envolvam o projeto e o desenvolvimento urbano. A utilizagdo de uma
metodologia projetual ajudou a organizar os espacos, abordando de forma sistematica o meio
ambiente, a estruturagdo viaria, as setorizacGes e as vizinhangas, inter-relacionando umas com
as outras. As metodologias utilizadas ajudam a entender a regidao estudada e os seus aspectos
setoriais e também em seu conjunto, definindo um sistema coerente de uso e de ocupacdo do

solo.

Esperamos que esse estudo venha inspirar acdes para o desenvolvimento da cidade de
Queimados com foco econdmico, social e ambiental, transformando-a em uma cidade mais
humanista e igualitaria. E, igualmente, que o projeto formulado seja avaliado pela sociedade

local e, uma vez aprovado, possa ser implementado.
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dia 26 out 2010

http://www.ceed.uerj.br/projetos/subprojeto/implantacao-do-campus-universitario-

de-queimados-rj-1 (acesso dia 7 junho 2015 as 16:44)
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ANEXO | - Programa de Arquitetura e Urbanismo
‘ UNIVERSIDADE PUBLICA E CENTRO DE PESQUISA

Universidade publica voltada para o ramo tecnoldgico e humanas aplicadas.
Capacidade para 20 cursos superiores e 90 alunos por ano por curso, totalizando no
maximo 9000 mil alunos.

Duas unidades ocupando uma area de projecdo de aproximadamente de 5.912,48m?
cada uma. Compreendendo cada construgao um bloco principal de 3 a 4 pavimentos
com salas de aula, servicos, laboratdérios e departamentos e trés blocos menores
acoplados como anexo de dois a trés pavimentos cada, contendo salas de aula e
laboratérios.

Quantitativo de salas das unidades:
Anexo (1 e 2 pav.) : 10 salas por andar x 2 pavimentos = 20 salas x 3 blocos = 60 salas

Bloco principal (2 e 3 pav.): 20 salas por andar x 2 pavimentos = 40 salas x 1 bloco = 40
salas

Total minimo de salas: 100 salas

Anexo (1, 2 e 3 pav.): 10 salas por andar x 3 pavimentos = 30 salas x 3 blocos = 90 salas
Bloco principal (2, 3 e 4 pav.) 20 salas por andar x 3 pavimentos = 60 salas

Total maximo de salas: 150 salas

Descrigao dos cursos da Universidade

Engenharias Civil/ Elétrica/ Metalurgica/ Florestal/ Mecanica/ Computacdo/
Ambiental/ Controle e Automacdo/ Telecomunicacdes/ Alimentos/ Quimica e
Matematica e fisica

Humanas e Aplicadas — Administracdo/ Ciéncias Contabeis/ Ciéncias EconOmicas/
Historia/ Geografia/ Letras/ Pedagogia

. ESCOLA TECNICA E PROFISSIONALIZANTE — PROGRAMA DETALHADO
Setores Gerais

Estacionamento periférico de automoveis

Bicicletario

Praca do lago (interliga a praca do lago do Centro Institucional)
Foyer

Circulacdo Principal Térrea

Circulacdo Vertical/ Rampa — 120m?

Circulagdo Vertical/Escada

Banheiro Masculino — 35m?

Banheiro Feminino — 35m?

Secretaria — 30m?

Almoxarifado — 6m?
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Reprografia — 10m?
Arquivo Geral — 4m?

Setor Pedagodgico

Circulacao

Recepc3o/Espera — 17m?
Coordenacdo Pedagdgica — 24m?
Supervisdo — 25m?

Coordenac3do de Estagio — 15m?
Sala Diretor — 25m?

Banheiro Feminino — 14m?
Banheiro Masculino — 14m?

Sala de Reunido — 26m?

Sala dos Professores — 50m?

Copa — 3,50m?

Setor Salas/Laboratoérios
Circulacdo

DML - 5m?

Banheiro Masculino — 35m?
Banheiro Feminino — 35m?

Grémio — 20m?

Salas multiuso — 12 unidades x 60m? = 720m?
Laboratdrio de Fisica — 60m?
Almoxarifado/ Apoio — 16m?
Laboratdrio de Matematica — 60m?
Laboratdrio de Quimica — 60m?
Almoxarifado/ Apoio — 16m?
Laboratério de Biologia — 60m?
Laboratério de Informéatica — 60m?
Almoxarifado/ Apoio — 16m?
Laboratorio de Lingua Portuguesa
Laboratério Livre — 60m?

Oficina de Carpintaria — 60m?
Oficina de Metalurgia — 60m?

Oficina de Encanador e Bombeiro Hidraulico — 60m?



Oficina de Pintura — 60m?
Oficina de Alvenaria — 60m?

Oficina Especial — 60m? (3 salas)

Sala de Operador de maquindrio — 60m?

Setor de Servigos
Circulacdo

Circulacdo Secundaria
Banheiro Feminino — 20m?
Banheiro Masculino — 20m?
Almoxarifado — 15m?
Limpeza — 5m?

Cozinha — 45m?

Lavagem — 10m?

Despensa — 16m?

Despensa Fria — 8m?

Lixo — 3.5m?

Manutencio e Oficina — 250m?
Carga/Descarga

Lixo e Reciclagem

CENTRO DE BAIRRO/ CIVICO/ CULTURAL

Ponto de integracao de transportes

Bicicletarios
Agora/Praga Central
Anfiteatro — 700m?

Quiosques/Cantinas — 20m? x 3 = 60m?

Apoio funcionarios e Prefeitura do campus

Bandejao

Lojas diversas de apoio (concessdes)

Biblioteca
Guarda-Volumes — 9m?
Terminais — 9m?

Recepcdo — 10m?

Triagem/ Depdsito/ Almoxarifado — 12m?

Acervo — 100m?
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Sala de Leitura — 70m?

Auditdrio/Teatro

Foyer — 36m?

Banheiro Masculino — 14m?

Banheiro Feminino — 14m?

Auditorio —300m2

Palco/ Cochia/W.C/ Camarim — 70m?

CENTRO INSTITUCIONAL COORPORATIVO
Estacionamento periférico

Agora/Praca central

Praca do lago e deque de madeira

Inicio da pista de corrida

Edificios Corporativos

Sede geral da Cipa— 15m?

Sede da Associa¢do das Empresas do Distrito Industrial de Queimados - 300m?
Sede da Associa¢do dos Empregados do Distrito Industrial de Queimados - 300m?
Posto Médico emergencial - 9m?

Posto Bancario — 50m?

Terminal de Autoatendimento bancario — 20m?
Posto de Correios — 30m?

Restaurante — 110m?

Salas Comerciais — 30m?/sala

LAZER ATIVO

Estacionamento de dnibus

Estacionamento periférico de automoveis
Bicicletarios

1 Quadra Poliesportiva coberta com arquibancadas
3 Quadra Poliesportiva descoberta

3 Quadras de ténis

2 Campos de futebol society

2 Quadra esportiva de areia com arquibancada
Banheiro Feminino e Vestiario externo — 40m?
Banheiro Masculino e Vestiario externo — 40m?

Apoio/ Almoxarifado geral — 9m?
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Quiosque central

Campo de Futebol e arquibancada —9.900m? (campo)

2 Deques Contemplac3o e pesca — 120m?

4 Recantos de churrasqueiras e Apoio com mesa e banco — 12 x 4 = 48m?
Apoio das Churrasqueira minicopa/cozinha — 30m?

Academia ar livre — 60m?

Parque Aquatico

Vestidrio Masculino — 15m?

Vestiario Feminino — 15m?

Piscina Olimpica

Piscina Salto Ornamental

Arquibancada

Sala de Apoio/Avaliacdo — 3m?

LAZER PASSIVO

Marco de entrada/Reldgio de sol

Recantos para estudos, recreagao, piquenique e descanso e contemplagao
PONTO DE INTEGRACAO DE TRANSPORTE

ESTACIONAMENTO

ANEXO Il - Materplan do Ecoparque Industrial e Empresarial de Queimados
ANEXO Il - EIQ Abordagem Organica

ANEXO VI - EIQ Abordagem Estrutural

ANEXO V - EIQ Abordagem Ambiental

ANEXO VI - EIQ Abordagem Funcional

ANEXO VII - Masterplan do Centro de Servicos, Lazer e Capacitacao
ANEXO VIII - Centro Abordagem Organica

ANEXO IX - Centro Abordagem Estrutural

ANEXO X - Centro Abordagem Ambiental

ANEXO XI - Centro Abordagem Funcional

ANEXO XII - Perspectiva 1

ANEXO XIII - Perspectiva 2

ANEXO XIV - Perspectiva 3

ANEXO XV - Perspectiva 4

ANEXO XVI - Perspectiva 5

ANEXO XVII - Perspectivas 6
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NOVA IGUAGU

SEROPEDICA NOVAIGUAGU

\
&2 %
%

LEGENDA - ABORDAGEM SETORIAL

SETOR LESTE (DISTRITO INDUSTRIAL EXISTENTE)
AREA ORIGINAL - 2.326.575,00M?
AREA ANEXADA DO DISTRITO INDUSTRIAL EXISTENTE AQ SETOR QESTE - 358837 46M2

40000
[ 1
|

2000

SETOR OESTE (DISTRITO INDUSTRIAL PROPOSTO EM DUAS ETAPAS)

0 500 1080 1500 2000 KNAUF E AS GLEBAS DO LADO OESTE PERTENCENTE AO DISTRITO INDUSTRIAL ATUAL
POSSUEM APROXIMADAMENTE 270.035,35M° E TAMBEM SERAC ANEXADAS AQ
ECOPARQUE, PASSANDO A SE CHAMAR SETOR 13/0ESTE

sxx SETORES
cmmmmm = LIMITE DO DISTRITO INDUSTRIAL ATUAL
Ei0 ABORDAGEM ESTRUTURAL

ESCALA: 1115000 LIMITE MUNICIPAL

ECOPARQUE INDUSTRIAL DE QUEIMADOS
AMPLIAGAD E O GENTRO DE SERVIGOS, LAZER E CAPAGITAGAO EIQ ABORDAGEM SETORIAL ANEXO 11l /125
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SEROPEDICA

R
0 SARApg

NOVA IGUAGU

NOVA IGUAGU LEGENDA - ABORDAGEM ESTRUTURAL

[ RODOVIA PRESIDENTE DUTRA
B ViA ARTERIAL
[ viA COLETORA DE 1% ORDEM
[ vIA COLETORA DE 2% ORDEM
VI LOCAL
-—£Z% RAMAL FERROVIARIO PROPOSTO
I CICLOVIA
AREIAL | LAGOA

| |1 PASSAGEM VIARIA PLANEJADA - VIADUTO

| 2 RODOVIARIA PLANEJADA PELO PLANO DIRETOR
13 PONTE

EIQ ABORDAGEM ESTRUTURAL
ESCALA: 1715000

ECOPARQUE INDUSTRIAL DE QUEIMADOS

AMPLIAGAO E O CENTRO DE SERVICOS, LAZER E CAPACITAGAD
26144 SERGID FEAREIAA SANTAMASAROUITETO E URBANISTA

' 4| PASSAGEM VIARIA PROPOSTA - RETIFICAGAO DE RIO
mmmmmm————- LIMITE DO DISTRITO INDUSTRIAL ATUAL
LIMITE MUNICIPAL

e EIQ ABORDAGEM ESTRUTURAL ANEXO IV /128



NOVA IGUACU

AREA DE RETIFICAGAO DO AREAL

“ LAVRA DE AREIA EXISTENTE
5 LAVRA DE AREIA RETIFICADA

DETALHE 01

LEGENDA - ABORDAGEM AMBIENTAL

ZONA DE INTERESSE AMBIENTAL
1 ZONA DE INTERESSE AMBIENTAL - ZIA MATA DAS INDUSTRIAS
2 AREA DE PROTECAO AMBIENTAL - APA GUANDU! JACATIRAC

B CANTEIROS E RELEVOS COM COTA ACIMA DE 10 METROS
ZONA DE RECICLAGENS, PROCESSAMENTO DE LIXOS, ET.E
ESTAGAO DE TRATAMENTO DE ESGOTO
ARBORIZAGAO TOTAL DE TODAS AS CALGADAS
\ HORTO MUNICIPAL
MACEGAS EXISTENTES
| RIOS E LAGOAS
&\ LAVRAS DE AREIA
PASSAGEM VIARIA PLANEJADA, - VIADUTO

SEROPEDICA \ e it

1

3 PONTE

' 4 | PASSAGEM VIARIA PROPOSTA - RETIFICAGAO DE RIO
5

| LIGAGAO APA GUANDU - ZIA DAS MATAS
CONEXAD SEMI ENTERRADA ENTRE A FAUNA E FLORA

0 ﬁ 1000 1500 000
DET 01 E 02 - RETIFICAGAO DE AREIAL TRANSFORMANDO EM LAGOA E
RETIFICAGAD DE RIO
emmmm————— LIMTE DO DISTRITO INDUSTRIAL ATUAL
Eif) ABORDAGEM AMBIENTAL LIMITE MUMNICIPAL

ESCALA 1415000

ECOPARQUE INDUSTRIAL DE QUEIMADOS
AMPLIAGAC E O CENTRO DE SERVICOS, LAZER E CAPACITACAD IEESSssssssssssssssssssssssssssss  EIQ ABORDAGEM AMBIENTAL ANEXO WV 1127
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NOVA IGUACU

NOVA IGUAGU

LEGENDA - ABORDAGEM FUNCIONAL

PARQUE INDUSTRIAL ORIGINAL EXISTENTE- LOTE MEDIO 10000M:

INDUSTRIAS DE PEQUENC E MEDIO PORTE - LOTE MEDIO 100000

INDUSTRIAS DE PEQUENG PORTE - LOTE MEDIO 5000M®

INDUSTRIAS DE MEDIO E GRANDE - LOTE MEDIO 1500002

INDUSTRIAS DE ALTA TECNOLOGIA - LOTE MEDIO 200000

COMERCIAL - LOTE MEDIO 1000M2

PORTO SECO

HORTO MUNICIPAL

AREAS DE PROTEGAO, CANTEIROS, E PARQUES

. ZONA DE RECICLAGEM, E.TE

0 500 1000 1800 _mn O CENTRO COMERCIAL, LAZER E DE CAPACITAGAD - EIQ
............ LIMITE DO DISTRITO INDUSTRIAL ATUAL

LIMITE MUNICIPAL

RAMAL FERROVIARIO

EIQ ABORDAGEM FUNCIONAL o R
ESCALA: /15000 : CICLOVIA

ECOPARQUE INDUSTRIAL DE QUEIMADOS
AMPLIAGAO E O CENTRO DE SERVIGOS, LAZER E CAPACITAGAD SESSsssssssssssssssssssssssssss  E|Q ABORDAGEM FUNCIONAL ANEXO VI /128
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CENTRO ABORDAGEM ORGANICA
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200

250

LEGENDA

VIA ARTERIAL - PEDESTRE E EVENTUAL MANUTENCAO MOTORIZADA

EIX0OS MONUMENTAIS DE CONEXAO E VISUAL - PEDESTRE

PONTOS DE PERMANENCIA [PASSAGEM /AGLOMERAGAQ - PEDESTRE
CICLOVIA E PISTA DE CORRIDA - PEDESTRES

ACESSO DE VEICULOS MOTORIZADOS - VEICULOS MOTORIZADOS
ESTACIONAMENTOS/ CARGA E DESCARGA - CARROS E EVENTUAL PEDESTRE

CENTRO ABORDAGEM ESTRUTURAL

oo

ESCALA: 1/3000
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CENTRO ABORDAGEM ESTRUTURAL
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2015/ SERGIO FERREIRA SANTANAJARQUITETO E URBANISTA

ECOPARQUE INDUSTRIAL DE QUEIMADOS

&



[ |
g%

SYAVINYEINDYEY - SYHAYND - $305valdia3

]
:
5
3
.
:
g

" CENTRO ABORDAGEM AMBIENTAL WAVIRA QR
& ESCALA: 1/3000 - ; EAn A 1 Py :

AMPLIACAQ E O CENTRO DE SERVICOS, LAZER E CAPACITACAO IS CENTRO ABORDAGEM AMBIENTAL ANEXO X /132
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' CENTRO ABORDAGEM FUNCIONAL

&

ESCALA: 1/3000

ECOPARQUE INDUSTRIAL DE QUEIMADOS

AMPLIAGAO E O CENTRO DE SERVIGOS, LAZER E CAPACITACAO SN CENTRO ABORDAGEM FUNCIONAL
2015/ SERG!O FERRE!RA SANTANA/ARQUITETO E URBANISTA
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AMPLIAGAO E O CENTRO DE SERVICOS, LAZER E CAPACITACAO I CENTRO - PERSPECTIVA 01 ANEXO XII /134
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ALGADA
PERFIL 1 Ll
ESCALA: 1/200

| 12.00 | | 40.00 12,00 L
’ BIOVALETA PISTA DE ROLAGEM RIO DOS POCOS CICLOVIA ’

. CALCADA

(INTERTRAVADO)

PERFIL 2
ESCALA: 1/200

BIOVALETA CANTEIRO CICLOVIA f/
~ CALGADA PISTA DE ROLAMENTO RIO QUEIMADOS /
(INTERTRAVADO)

PERFIL 3
ESCALA: 1/200

foo . Aao |

N Q00 160,180 150 |
i ‘ il ‘I| kil A kil
PYSTA BE ESTAGIONAMENTO.

SIOVALETA (concreGrAy

o r‘". u‘. ;".ic..l‘. " PISTA DE ROLAGEM

ESCALA: 1/200
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1 - PROPORGCAO DA MARCA/LOGO

ECOPARQUE INDUSTRIAL QUEIMADOS
2 - CONSTRUCAO DA IDEIA: 3 - LOGOMARCA ACABADA - ARTE FINAL
LETRA "E",' V7P 8" (obs: cores CMYK especificadas)
(obs: cores ilustrativas)
MEMORIAL

Logomarca feita para representar um projeto de expansdo do Distrito Industrial de Queimados,
transformando-o em um Ecoparque Industrial e Empresarial, inserindo um Centro de Servicos,
Capacitagao e Lazer. A ideia da logomarca é formar uma flor, trevo ou arvore com as letras 'E’ e ‘P’ de
Ecoparque, ‘I' de industrial, ‘Q’ de Queimados. A logo, forma uma seta de reciclagem, contendo trés cores
com trés significados - verde: Ambiental, amarelo: econémico, azul: social.

'CORES CMYK: Verde: 100,0,100,50 - Amarelo: 0,100,10,0-Azul: 10,16,03,0 - Cinza: 0,0,0,90.

Autor: Sérgio Ferreira Santana, Arquiteto e Urbanista ANEXO XIX /140




