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RESUMO

A Globo, mensurou que em 2017, gerou mais de 12.500 toneladas de residuos sélidos
em todos seus enderecos no Rio de Janeiro, envolvendo despesas de operacdo da
ordem de R$ 2,9 milhdes, a um custo médio aproximado de R$ 234,00 por tonelada de
residuo. A participacdo dos Estudios Globo representa aproximadamente 90% da
massa de residuos, sendo equivalente a geracao de residuos sélidos urbanos (RSU) de
uma cidade com a populacédo de aproximadamente 40.000 pessoas, resguardadas as
diferencas na composicao gravimétrica em funcdo das atividades industriais realizadas
nos estudios (predominancia de RCC). Nota-se, ainda, que quase 2% de todos os RSU
coletados na area de planejamento 4 (AP4) do municipio do Rio de Janeiro séo oriundos
das operacdes do complexo da Globo. Em fungdo da magnitude desta operacao, este
trabalho caracteriza e avalia as condig6es operacionais no gerenciamento dos residuos
sélidos realizado pela Globo, através da andlise da base de dados relativa aos residuos
gerados e descartados entre 2017 e 2021, visando aferir o nivel de eficiéncia ao longo
do tempo e a correlagcdo com as iniciativas implementadas no mesmo periodo. O
trabalho confirma o atendimento aos objetivos estratégicos e as metas do Plano Diretor
Ambiental (PDA) da empresa ao longo do quinquénio e, com base em dados de
mercado, sugere melhorias de processos e inovagdes que possam ter aplicagéo pratica
nas condicdes de operacdo dos Estudios Globo, tais como producdo de madeira
biossintética, aproveitamento energético de biogas produzido através da metanizacao,
implantacao de unidade de tratamento mecanizado (UTM) e geracdo de combustivel
derivado de residuos (CDR), de modo a provocar uma analise da empresa em relacéo

a viabilidade técnico-econémica das propostas.

Palavras chave: gestdo de residuos, sustentabilidade, eficiéncia
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ABSTRACT

Globo has generated about 12,500 tons of waste in 2017, considering all of its adresses
in Rio de Janeiro and has spent more than R$ 2,9 million with waste management on a
rate of R$ 234 per ton. Globo Studios (Estudios Globo) represents aproximately 90% of
it being equivalent of the solid waste generation of a city with about 40 thousand people,
despite the difference between gravimetric composition of the waste due to industrial
activities performed by Globo. Yet, 2% of all collected waste in AP4 (planning area #4 of
Rio de Janeiro) come from the Globo Studios complex. Due to the relevance of this
venue, this work evaluates operational management conditions thru solid waste
generation database analysis from 2017 to 2021, checking eficiency performance during
that time and correlations with implemented iniciatives. It confirms that the strategic goals
from the Eviromental Plan (Plano Diretor Ambiental - PDA) has been reached and it
suggests innovative technical solutions with pratical application available at the brazilian
market such as biosintetic wood, biogas produced thru biometanization, material
recovery facilities (MRF) and fuel derived refuse (FDR) to provoke the company to

analyze the technical and economic feasibility of it.

Key words: solid waste management, sustainability, eficiency
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1. INTRODUCAO

Fundada em 1965, no Rio de Janeiro, a Globo Comunicacéo e Participacdes S/A
“Globo” faz parte do Grupo Globo, sendo o maior conglomerado de midia do Brasil,
presente em quase todo o territério nacional através de diversas plataformas. Em linha
com a estratégia de se tornar uma empresa mediatech com foco em tecnologia e
conteudos digitais, a empresa possui hoje um dos maiores portfélios do pais.

A Globo tem como missao criar, produzir e distribuir experiéncias de qualidade
por meio de conteddos e servigos que informem, divirtam e contribuam para educagéo
dos brasileiros. E que permitam aos individuos e comunidades construir relagbes que
tornem a vida melhor.

Dentre seus ativos, destaca-se pela grandiosidade de infraestrutura, o antigo
Projac (Projeto de Jacarepagud), hoje Estudios Globo. Inaugurado em outubro de 1995,
€ 0 maior centro de producdo de conteldo da América Latina e esta localizado na
Estrada dos Bandeirantes, n° 6700, Jacarepagua, no Rio de Janeiro, RJ. O complexo
vem sendo ampliado nos dltimos anos e conta atualmente com aproximadamente 2
milhdes de metros quadrados de area, onde se localizam os estudios e cidades
cenograficas voltados a producéo de contetdo de entretenimento, inseridos junto a area
de reserva do Parque Estadual da Pedra Branca, unidade de conservagdo ambiental e
remanescente da Mata Atlantica.

Na Globo, a questdo ambiental € um assunto estratégico e as operacgfes estdo
alinhadas a uma politica que reafirma o compromisso da empresa com o Meio Ambiente
e Sustentabilidade em suas instalagdes. Com esse objetivo, a area de gestdo ambiental
da empresa estrutura suas a¢des em 6 pilares de atuagéo: economia circular, mudancas
climaticas, biodiversidade, recursos naturais, cultura ambiental e conformidade legal,
assim buscando implementar uma operagéo conjugada eficiente e com menor impacto
ambiental, agregando valor a marca em consonancia com as necessidades da
sociedade.

Portanto, através de solu¢cbes sustentaveis aplicadas desde o inicio de cada
processo até a destinacao final dos residuos, a Economia Circular figura como uma das
principais préaticas tematicas dentro do processo produtivo sendo reproduzida e
ampliada através de um processo de melhoria continua. Desde o ano de 2019, a Globo
vem sendo uma empresa “Neutra em Carbono” e possui uma “Cartilha de Producbes
Verdes” com uma série de iniciativas e alternativas para que as producdes artisticas
consigam desenvolver conteldos cada vez mais preocupados com a eficiéncia em
residuos e menor geracdo de gases de efeito estufa através de processos produtivos

mais sustentaveis.
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Quanto ao pilar social, este € exercido na misséo principal da empresa de levar
para o publico em geral informacédo e entretenimento através de varias plataformas,
tornando-se uma ponte que conecta milhdes de pessoas a temas que sensibilizam a
sociedade e geram discussfes importantes no pais. Por isso, a empresa possui
iniciativas em parceria com mais de 100 institutos, fundacbes, agéncias da ONU e
universidades, somando diferentes vozes da sociedade, multiplicando o conhecimento
e trazendo valor social para a marca, assim mantendo o compromisso de contribuir para

0 Meio Ambiente e Sustentabilidade do Brasil.

Recentemente, em 04 de janeiro de 2022, a Globo anunciou a sua Agenda ESG
2030 (“Environmental, Social, Governance”), tendo foco no ambiental, social e

governancga, para 6 compromissos publicos de se tornar uma empresa melhor:

i.Compromisso n°01 — Produzir e distribuir conteido em sintonia com a sociedade,

contribuindo tanto para o desenvolvimento social e ambiental

ii.Compromisso n°02 — Promover a diversidade e a inclusdo nos contetdos e nas
equipes

iil.Compromisso n°03 - Investir no desenvolvimento continuo e no bem estar dos
colaboradores buscando ser, a cada dia mais, uma empresa da qual todos se
orgulhem de pertencer;

iv.Compromisso n°04 — Valorizar e proteger a biodiversidade, promover a
consciéncia ambiental e respeitar os limites naturais do nosso planeta

v.Compromisso n°05 — Promover uma governanga transparente e responsavel,
pautada pela esséncia Globo

vi.Compromisso n°06 — Apoiar ativamente a educacdo como vetor de
transformacao no Brasil.

Destaca-se que 0 compromisso n°® 04 possui estreita relagdo com o tema de
residuos, visto que a redugéo do consumo e iniciativas de economia circular contribuem
diretamente com as metas e objetivos deste compromisso. Sabe-se que, com 0
desenvolvimento de novas tecnologias para reutilizacdo de materiais, o conceito de
residuos passou a ser vinculado a materiais que podem ser reintroduzidos em outros
ciclos de vida produtivos, tendo em vista o valor que ainda possuem em termos
energéticos e econdmicos.

No que se refere ao gerenciamento de residuos, a Globo estabeleceu
indicadores de performance em todas 0s seus enderecos operacionais no Brasil e
escritérios internacionais que servem de base para avaliar os resultados da sua

operacao em termos de eficiéncia na gestéo, dentre os quais destaca-se o indicador de
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eficiéncia em residuos (custo em R$ por tonelada destinada), cujos resultados recentes

sdo apresentados resumidamente na Figura 01, a seguir:

15.055

12.592 {8 12,520 ton
ton :

13.690
ton

7.920 8.350
ton ton

Figura 01: Indicador de eficiéncia na gestao de residuos da Globo entre 2016-2021
Fonte: autor, baseado em relatério interno (autorizado)

Ao mesmo tempo. observa-se na Figura 01 uma notoria reducdo no custo por
tonelada para destinacdo de residuos considerando-se todos os enderecos da Globo,
ao longo dos ultimos anos. Além deste indicador, foi possivel ao longo da pesquisa se
obter dados de indicadores relacionados a eficiéncia em economia circular, eficiéncia
em coleta seletiva e receitas geradas com residuos, que serdo posteriormente
apresentados.

Desta forma, em funcdo de todo exposto até aqui, este trabalho se propde a
analisar os dados referentes ao gerenciamento de residuos disponibilizados pela Globo,
discutindo e respondendo aos seguintes questionamentos:

a. O modelo de gestdo ambiental existente na Globo é adequado a legislacdo e
as boas praticas do mercado?

b. A operacao se mostra eficiente frente aos objetivos estratégicos da empresa?

c. Quais sdo as melhorias na gestdo que se apresentam com maiores

possibilidades de implementacao?

1.1 Justificativa

A Globo mensurou que produziu e destinou em 2017 mais de 12.500 toneladas
de residuos sélidos em todos seus enderecos no Rio de Janeiro, envolvendo despesas
de operacao da ordem de R$ 2,9 milhdes, a um custo médio aproximado de R$ 234,00
por tonelada de residuo. Destaca-se que a participacdo dos Estudios Globo representa
aproximadamente 90% deste volume de residuos, em massa. Os outros 10% referem-

se aos residuos gerados na sede do Jardim Botanico, onde concentra-se o jornalismo
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e a operagdo do carnaval do Rio de Janeiro, com geracdo aproximada, porém nao
representativa, de 60 toneladas no ano. Desde entdo, com a criacdo de uma area
especifica de gestdo ambiental, conforme definido no Plano Diretor Ambiental (PDA), a
empresa tem focado sua operacdo em acles para eficiéncia na gestdo, de modo a
reduzir a geracdo de residuos, aumentar a reciclagem e minimizar os custos com

destinacao.

Com o0 apoio da empresa, este trabalho teve acesso a dados histéricos da

operacao, quando da elaboracéo do plano, quais sejam:

a. Circulavam diariamente, a excecéo do periodo pandémico de Covid-19,
cerca de 10.000 colaboradores e prestadores somente nos Estudios Globo, no

Rio de Janeiro;

b. Em condicbes normais de operagdo, a area de gestdo ambiental
gerenciava mais de 12.500 toneladas de residuos por ano nas instala¢des da
empresa, equivalente a uma geracgéao diaria média de 34 toneladas por dia. Deste
total, aproximadamente 90% dos residuos (30 toneladas por dia) gerados nos
Estadios Globo;

C. Dados do Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos
(PMGIRS) do Rio de Janeiro sugerem que a geracao de residuos domésticos
por habitante.dia é da ordem de 0,70 kg, equivalendo a geracdo diaria de
residuos dos Estudios Globo para uma populacdo equivalente de 40.000
pessoas.

A magnitude desta operacao, a existéncia de registros que permitem uma analise
sobre dados reais e 0s compromissos assumidos pela empresa em sua Agenda ESG
2030, sobretudo de ampliar iniciativas de economia circular e se tornar Aterro Zero
trazem uma perspectiva de melhoria continua e retorno para a sociedade, justificando
este trabalho como importante ferramenta de motivacdo, aliando ensino, pesquisa e
extensdo de modo a contribuir com o papel solidario social e cultural para com a

sociedade e para a empresa.

Na ocasido do desenvolvimento desta pesquisa, 0 autor era funcionario da
empresa e da area de operacdes e gestdo ambiental desde 2015, e teve a oportunidade
de intercambiar informacdes e iniciativas no decorrer do curso de mestrado. E valido
ressaltar ainda que este trabalho se restringe ao tema da eficiéncia na gestdo de
residuos solidos, uma vez que os dados obtidos ao longo da pesquisa representam fonte
suficiente para andlise das informacdes e a empresa apresenta grande maturidade nos

registros desta natureza.
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Da mesma forma, os pilares de atuacdo da Globo no Brasil e nas suas operacdes
internacionais nas areas de governanca, social e ambiental, com foco também em
energia, agua e reducdo de emissfes, representam um universo de dados ainda
imensuravel e menos maduro no passado, que traria grande complexidade ao

desenvolvimento deste trabalho.

1.2 Objetivo

O objetivo geral da pesquisa foi avaliar a eficiéncia dos processos de
gerenciamento dos residuos soélidos realizado pela Globo nas operac¢des dos Estudios
Globo, no Rio de Janeiro, RJ.

Como objetivos especificos deste trabalho, pode-se relacionar um
conjunto de ac¢des que beneficiardo, e promoverdao a melhoria continua dos processos

sustentaveis no ambito de atuacdo da pesquisa aqui proposta, como a segulir:

a. Verificar se a operacgdo existente nos Estudios Globo atende a legislacéo e
aos objetivos estratégicos da empresa, no que se refere & geragdo e ao manejo de
residuos solidos.

b. Avaliar iniciativas de economia circular existentes de modo a identificar
possiveis oportunidades atreladas as operagdes e ao negocio da empresa,

c. Analisar se os indicadores de performance adotados pela Globo sé&o
pertinentes e suficientes para mensurar a eficiéncia operacional.

d. Sugerir melhorias para aumentar a eficiéncia no processo de manejo de
residuos sélidos, promovendo a redugéo na geracao e no consumo interno, reutilizacao

de materiais e solugdes tecnoldgicas para destinacdo adequada dos residuos.

1.3 Metodologia

A metodologia adotada para desenvolvimento deste trabalho envolve a revisao
bibliogréfica das leis, normas e demais regulamentagfes vigentes, com foco no manejo
de residuos soélidos, e a realizagdo de um estudo de caso contemplando o diagnostico
das operag¢fes dos Estudios Globo nos ultimos 5 (cinco) anos através do mapeamento
dos processos relacionados ao gerenciamento de residuos bem como a avaliagdo

gualitativa e quantitativa dos resultados oriundos desta gestéo.

Para o desenvolvimento deste trabalho foi analisada a base de dados do Anexo

I, com 14.146 registros relativos as ordens de servigcos para gerenciamento e destinacédo
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de residuos nos Estudios Globo, concluidas entre janeiro de 2017 e dezembro de 2021,

disponibilizados exclusivamente para a realizacdo desta pesquisa.

A base fornece, com base nos manifestos de residuos emitidos junto ao INEA
(Instituto Estadual do Ambiente do Rio de Janeiro), informacdes relativas a classificacao
dos residuos, origem, massa (em toneladas), destinacdo, despesas e receitas geradas
com a reciclagem dos mesmos. Dessa forma, considerando-se que os dados
disponiveis sdo totais e verdadeiros, sera possivel avaliar o desempenho da gestao
aplicada pela Globo em seu endere¢o mais relevante do ponto de vista da geracao de
residuos, com base na andlise de indicadores de performance que relacionam, por
exemplo, o custo total por tonelada de residuos, ou ainda a fracao de residuos gerados

que é destinada para iniciativas de economia circular.

Pode-se ainda, através da coleta de dados da empresa, analisar as iniciativas
implantadas pela equipe de gestdo no mesmo periodo, de modo a sugerir uma possivel
correlagdo entre estas praticas e o resultado oriundo da analise de performance ja

mencionada.

O trabalho propde, ainda, ao final, com base em pesquisa de mercado junto a
fornecedores locais, solu¢cbes inovadoras alinhadas com tecnologias disponiveis que
demonstrem viabilidade em operac6es semelhantes a da Globo e que também
convirjam para os objetivos estratégicos da empresa, de modo a provocar a melhoria
continua, com mais eficiéncia nas operagdes e um retorno mais efetivo para a

sociedade.

1.4 Estrutura do Trabalho

O capitulo inicial, que se encerra neste topico, propds-se a situar o leitor a
respeito das motivagdes para desenvolvimento do trabalho sobretudo destacando a
relevancia do estudo de caso em questéo e o potencial de retorno efetivo dos resultados
a sociedade em funcdo dos agentes envolvidos. Neste capitulo, também, estédo

elencados os objetivos gerais e especificos do trabalho.

O capitulo 2 destaca o contexto do tema de residuos no Brasil, iniciando com
uma revisdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao das
Nag¢bes Unidas (ONU) e seu pilar de producao e consumo responsavel, passando pela
classificacdo dos residuos, pelas politicas publicas existentes nas esferas Federal,
Estadual e Municipal tais como a Politica Nacional de Residuos Sdlidos (PNRS) e o
PMGIRS.
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O terceiro capitulo se dedica ao Estudo de Caso do gerenciamento de residuos
nos Estudios Globo, destacando sua caracterizacéo e condicdes operacionais alinhadas
as diretrizes estratégicas da empresa e principalmente na analise da base de dados
relativa aos residuos gerados e destinados entre 2017 e 2021, permitindo assim a
avaliacdo do nivel de eficiéncia ao longo do tempo e a correlacdo com as iniciativas de
economia circular implementadas no mesmo periodo. Ainda, propde solucdes técnicas
e inovacoes tecnoldgicas que possuem aplicacdo préatica em situacbes semelhantes as
condicbes de operacdo dos Estudios Globo, de modo a provocar a analise da empresa

em relacdo a viabilidade técnico-econémica das propostas.

Por fim, no quarto e Gltimo capitulo estdo as considera¢des finais do trabalho,
consolidando o entendimento sobre o atingimento dos objetivos tragados no capitulo
inicial, com criticas e sugestfes desta pesquisa, com base nos dados analisados.
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2. CONTEXTO
2.1 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

A agenda do desenvolvimento sustentavel foi lancada em 2015 para reduzir a
pobreza e mostrar um caminho de paz, prosperidade e igualdade para todos em um
mundo saudavel. Os 17 objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS) estabelecidos
pela Organizacdo das NagbOes Unidas (ONU) demandam mudangas nos sistemas
financeiros, econémicos e politicos que governam nossa sociedade, para garantir 0s
direitos humanos para todos através de acGes ambiciosas por parte de todos os
envolvidos neste processo. Os paises membros da ONU se comprometeram com
esforcos globais para enderecar e entregar as mudangas necessdrias, que ja

comecaram.

A construcdo dos ODS passa por décadas de trabalho, desde a realizacao da
Ec092 no Rio de Janeiro, em 1992, quando mais de 178 paises se comprometeram com
um plano de acgéo global em prol do desenvolvimento sustentavel. No ano 2000, foi
realizada a cupula Millenium em Nova lorque, Estados Unidos, onde foram elaborados
0s objetivos para reduzir a extrema pobreza até 2015. Na Rio+20, realizada em 2012,
os paises membros da ONU decidiram iniciar o processo para estabelecer objetivos
para o desenvolvimento sustentavel, e foi criado um grupo multidisciplinar em 2013. Em
2015, foram firmados os acordos multilaterais mais relevantes, culminando no Acordo
do Clima de Paris e divulgacdo dos 17 ODS no Férum de Desenvolvimento Sustentavel.
Atualmente, um forum anual da ONU, com foco em desenvolvimento sustentavel

promove o monitoramento das acdes e a revisdo das metas, quando necessario.

Segundo o relatorio emitido pela organizagdo em 2020, parte da agenda ja vem
sendo cumprida, com progressos marcantes na maior adesao das criancas as escolas,
maior acesso a agua potavel e maior representacdo feminina em papéis de lideranca.
Por outro lado, nos ultimos anos tem aumentado a quantidade de pessoas com fome, o
meio ambiente vem sendo degradado em um ritmo alarmante e a desigualdade social é
crescente em todas as regides do mundo. Com o surgimento da pandemia de Covid-19,
uma crise sem precedentes atingiu os pilares econémicos e sociais, tornando as metas
dos ODS ainda mais desafiadoras. O novo coronavirus afetou pessoas e comunidades
de forma diferente, e isso expds as desigualdades e injusticas sociais. Nas economias
avancadas, a taxa de mortalidade aumentou nos grupos sociais mais marginalizados.
Nas economias emergentes, aumentou entre os mais vulneraveis, ou seja, idosos,
criangas, pessoas com comorbidades, indigenas, imigrantes e refugiados. O acesso

universal & vacina e ao tratamento da Covid-19, sdo essenciais. Uma resposta em larga
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escala deve garantir que os paises em desenvolvimento recebam recursos necessarios

para proteger pessoas e negocios. As liderangas devem apoiar as organiza¢des para

que tenham ferramentas e recursos para agilizar as tomadas de decisdes. A pandemia

€ também uma oportunidade de serem implantados planos de recuperagcdo que

revertam as tendéncias atuais e mudem nossos padrdes de consumo e produgdo para

um futuro mais sustentavel.

Os ODS foram divididos em 17 temas, que séo relacionados e ilustrados na

figura 02, a seguir:

01 — Por fim a pobreza

02 — Fome zero

03 — Saude e bem estar

04 — Educacéo de qualidade

05 — lgualdade de género

06 — Agua potavel e saneamento

07 — Energia acessivel e renovavel

08 — Trabalho e crescimento econémico

09 — Industria, inovacao e infraestrutura

NO GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

13 oo 14 wovwrs 15 ovimo
~
&=
1

10 — Reducao da desigualdade

11 — Cidades sustentaveis

12 — Producdo e consumo responsavel

13 — Acdes climaticas

14 — Vida submarina

15 — Ecossistemas terrestres

16 — Paz, justica e instituicdes solidas

17 — Aliancas para atingir os objetivos

QUALITY
EDUCATION

|

10 Nauiuns
a_

(=)
v

16 PEACE, JUSTICE
AND STRONG

INSTITUTIONS

11

Figura 02: Os 17 objetivos de desenvolvimento sustentavel
Fonte: UNITED NATIONS DEPARTMENT OF GLOBAL COMMUNICATIONS, 2020
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No relatério Sustainable Development Report divulgado em 2022 pela ONU, o

Brasil aparece com 72,8 pontos no indicador e figura em 53° de 163 paises no ranking
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geral de performance relacionada ao atingimento dos ODS, se destacando
positivamente nos compromissos 4, 6, 7 e 13, nos quais as metas vem sendo
alcancadas e negativamente no compromisso 10 relativo a reducéo das desigualdades.
Nos demais, o relatério indica que o pais esta estagnado (com melhorias abaixo de 50%
do crescimento necessario) ou com melhorias moderadas (acima de 50% do

crescimento necessario) mas ainda nao suficientes para se atingir os objetivos em 2030

Trazendo foco ao objetivo n® 12, em relacéo a producdo e consumo, é fato que
a economia global depende do uso de recursos nhaturais do meio ambiente, gerando
efeitos destrutivos sobre o planeta. O progresso econdmico e social ocorrido no século
XX veio acompanhado da degradacdo do meio ambiente que coloca em perigo os

mesmos sistemas de que depende o desenvolvimento futuro e a sobrevivéncia humana.

A ONU estima que a cada ano 1/3 de toda comida produzida no mundo é
descartada, aproximadamente 1300 milhdes de toneladas de alimento avaliada em $1bi.
Projecbes populacionais estimam que em 2050 serdo mais de 9.6bi de pessoas que, no
ritmo atual de producdo e consumo, necessitariam de quase 3 planetas Terra para se
manter o padrdo de vida hoje existente. O consumo e a producdo sustentaveis
consistem em fazer mais e melhor com menos, além de desvincular o crescimento
econdmico da degradacdo ambiental, aumentar a eficiéncia dos recursos e promover
estilos de vida sustentaveis. Podem ainda contribuir de maneira substancial a mitigacéo

da pobreza e a transi¢do para economias verdes com baixa emissao de carbono.

O crescimento na geracdo de residuos eletronicos, por exemplo, vem sendo
muito maior que a reciclagem e a disposicao final destes equipamentos se tornou a
corrente mais crescente em funcéo do crescimento do consumo, de produtos com ciclo
de vida cada vez menores e limitagdo na possibilidade de reparos. O chamado “e-waste”
é formado por materiais com grande potencial de valor, mas também, perigosos. De
2010 a 2019, conforme Figura 03 a seguir, a geracao de residuos eletrdnicos no mundo
aumentou de 5,3 para 7,3kg per capita/ano. Enquanto isso, a reciclagem de “e-waste”
cresceu num ritmo muito menor, de 0,8 para 1,3kg per capita/ano. Nas regibes
desenvolvidas j& existe infraestrutura e gerenciamento para promover a reciclagem.
Entretanto, as taxas de coleta, na média, séo inferiores a 50% da geracao total destes
residuos, apesar de serem reutilizaveis e poderem ser exportados para regides em
desenvolvimento. Em muitos desses paises, a infraestrutura ainda é inadequada ou nédo
se desenvolveu a ponto de permitir o gerenciamento dos residuos gerados localmente,
nem mesmo da importacao de “e-waste” dos paises desenvolvidos. A maior parte destes
residuos é gerenciado por um setor informal através da incineragdo ou através da

aplicacdo de éacidos, solugcdes que poluem o meio ambiente. Por muitas vezes, 0s
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trabalhadores e seus filhos, em muitos casos criancas, que trabalham e brincam nestes

locais, sofrem efeitos graves em sua saude.

E-waste generated and recycled, 2010 and 2019 (kilograms per capita)
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* Excluding Australia and New Zealand.

Figura 03: geracao de residuos eletrénicos em 2010 e 2019, por regido
Fonte: ONU, 2020

De acordo com o Ministério do Desenvolvimento Regional, dados sobre a
destinagéo dos Residuos Sélidos Urbanos (RSU) nos paises membros da Comunidade
Europeia apontam que a medida que as tecnologias de reciclagem avangcam e se
desenvolvem em um pais, as tecnologias de aproveitamento energético também
percorrem esse mesmo caminho quase simultaneamente, ou seja, ndo ha uma
competicdo entre essas duas formas de tratamento/destinacdo de residuos, na
realidade elas se complementam e resultam na minimiza¢éo do envio de rejeitos aos

aterros sanitarios, conforme pode ser visto na Figura 04, a seguir:
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Figura 04: Destinacao dos residuos em paises da Europa (em % de massa)
Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regional (ADAPTADO DE EUROSTAT, 2017)
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2.2. Classificacao dos residuos solidos

Antes da PNRS, os materiais que ndo possuiam utilidade no ciclo produtivo eram
denominados “residuos”, conforme a norma ABNT NBR 10.004:2004. Segundo Amaro
(2016), com o desenvolvimento de novas tecnologias para reutilizacdo de materiais, o
conceito de residuos passou a ser vinculado a materiais que podem ser reintroduzidos
em outros ciclos de vida produtivos, tendo em vista o valor que ainda possuem em
termos energéticos e econdmicos. Por outro lado, 0os materiais que ja ndo possuem a
capacidade de aproveitamento em outras cadeias produtivas passaram a ser
designados “rejeitos” (art. 3°da lei 12.305, incisos XV e XVI).

Bechara (2013) observa que para o poder publico, os residuos solidos sao
agueles materiais que possuem valor econdmico e podem ser reciclados ou
reaproveitados, enquanto rejeitos sdo aqueles que ndo podem ser reciclados ou

reutilizados.

Nesse contexto, no Brasil a classificacao é fundamental para o entendimento do
ciclo de gerenciamento dos residuos e atualmente é feita com base em normas técnicas
e resolugbes dos agentes publicos, sendo especificas de acordo com a origem e
propriedade dos residuos. A seguir, de acordo com os principais residuos identificados
na base de dados disponibilizada para o Estudo de Caso, em funcdo das operagfes dos

Estudios Globo, apresenta-se as classificacfes pertinentes:

2.2.1 Classificacdo ABNT NBR 10.004/2004 — residuos sélidos
A ABNT NBR 10.004/2004 determina a classificagdo dos residuos solidos,

levando em considerag&o os riscos potenciais ao meio ambiente e a satde humana e

envolve a identificagdo do processo ou atividade que lhes deu origem, além de seus
constituintes e caracteristicas. Para efeitos desta norma, os residuos sao classificados
em duas Classes, | e ll:

I.Residuos Classe | — Perigosos: sdo aqueles que apresentam periculosidade ou
uma das caracteristicas como inflamabilidade, corrosividade, reatividade,
toxicidade, patogenicidade;

II.Residuos Classe Il — Nao Perigosos. Subdividida em:

a. Classe Il A — Nao Inertes: aqueles que ndo se enquadram nha
Classe | e Classe Il B, e que podem ter propriedades como
biodegradabilidade combustibilidade ou solubilidade em agua,;

b. Classe Il B — Inertes: sdo quaisquer residuos que, quando
amostrados de uma forma representativa e submetidos a um

contato dindmico e estatico com agua destilada ou desionizada, a
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temperatura ambiente ndo tiverem nenhum de seus constituintes
solubilizados a concentragBes superiores aos padrbes de
potabilidade de agua, excetuando-se aspecto, cor, turbidez,
dureza e sabor.
A depender da classificacdo, devem possuir caracteristicas especificas as
etapas de coleta, segregacdao, identificacdo, acondicionamento, transporte e tratamento

destes residuos, conforme sera apresentado adiante.

2.2.2 Classificacdo ABNT NBR 12.808/2016 e CONAMA 358/2005 - saude
Os residuos de servicos de saude (RSS) podem ser classificados como Classe

I, de acordo com a ABNT NBR 10.004/2004 e também s&o enquadrados na resolucao
ANVISA n°© 222/2018 e e na ABNT NBR 12.808/2016, que os subdividem.
Levando-se em consideracao a divisdo em grupos (A, B, C, D e E), os residuos
de saude séo classificados da seguinte forma:
a. Grupo A: residuos infectantes que engloba os componentes com possivel
presenca de agentes biolégicos, divididos em Al (biolégico), A2 (sangue e
hemoderivados), A3 (cirdrgico, anatomopatolégico e exsudato), A4 (animal
contaminado) e A5 (assisténcia ao paciente);
b. Grupo B: residuos contendo substéncias quimicas que podem apresentar
risco a saude publica ou ao meio ambiente, dependendo de suas caracteristicas
de inflamabilidade, corrosividade, reatividade e toxicidade
C. Grupo C: materiais que contenham radionuclideos em quantidades
superiores aos limites de eliminagédo especificados nas normas da Comisséo
Nacional de Energia Nuclear - CNEN
d. Grupo D: residuo comum que ndo se enquadram nos demais grupos e
que, por sua semelhanca aos residuos domésticos, ndo oferecem risco adicional
a saude publica, como exemplo residuos da atividade administrativa, dos
servicos de varricdo e limpeza de jardins e restos alimentares que néo entraram
em contato com pacientes.
e. Grupo E: materiais perfuro-cortantes ou escarificantes, como por
exemplo, laminas de barbear, agulhas, ampolas de vidro, pontas diamantadas,

laminas de bisturi, lancetas, espatulas e outros similares.

No apéndice |, sdo detalhados os grupos e subgrupos segundo a resolucao
ANVISA RDC 222.
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2.2.3 Classificacdo Resolucdo CONAMA 307/2002 — construcdo civil

Quanto aos residuos de construcao civil (RCC), estes séo classificados pela

resolucdo CONAMA 307/2002 e a divisdo é realizada em quatro Classes (descritas
abaixo).
a. Classe A: sao residuos reutilizidveis ou reciclaveis em obras de
construcao civil, tais como, tijolos, blocos, telhas, placas de revestimento,
argamassa, concreto, tubos plasticos, e outros;
b. Classe B: séo residuos reutilizdveis ou reciclaveis para outras
destinacfes, tais como plasticos, papéis, papelbes, sucatas metdlicas, vidros,
madeiras, outros;
C. Classe C: sao residuos heterogéneos (mistos) ou residuos para os quais
nao haja alternativas tecnolégicas ou econdmicas que viabilizem sua reutilizacéo
ou reciclagem;
d. Classe D: residuos perigosos originados em processos de obras como

tintas, 6leos, solventes, entre outros.

2.2.4 Classificacdo da Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS)

A PNRS, disp6e no seu art. 13, inciso |, da classificagédo dos residuos, quanto a sua

origem, conforme a seguir:

a. residuos domiciliares: os originarios de atividades domésticas em
residéncias urbanas;

b. residuos de limpeza urbana: os originarios da varricdo, limpeza de
logradouros e vias publicas e outros servigos de limpeza urbana;

C. residuos sélidos urbanos: os englobados nas alineas a e b;

d. residuos de estabelecimentos comerciais e prestadores de servigos: 0s
gerados nessas atividades, excetuados os referidos nas alineas b, e, g, h e j;

e. residuos dos servigos publicos de saneamento basico: os gerados nessas
atividades, excetuados os referidos na alinea c;

f. residuos industriais: 0s gerados nos processos produtivos e instalacfes
industriais;

g. residuos de servicos de saude: os gerados nos servicos de saude,
conforme definido em regulamento ou em normas estabelecidas pelos 6rgéos do
Sisnama e do SNVS;

h. residuos da construcao civil: os gerados nas construcfes, reformas,
reparos e demoli¢cdes de obras de construgdo civil, incluidos os resultantes da

preparagao e escavagao de terrenos para obras civis;
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i. residuos agrossilvopastoris: 0s gerados nas atividades agropecuérias e
silviculturais, incluidos os relacionados a insumos utilizados nessas atividades;
j- residuos de servicos de transportes: os originarios de portos, aeroportos,
terminais alfandegérios, rodoviarios e ferroviarios e passagens de fronteira;

K. residuos de mineracao: os gerados na atividade de pesquisa, extracao ou

beneficiamento de minérios;

2.2.5 Classificacdo municipal do Rio de Janeiro

De acordo com a lei municipal n® 3.273 de 06 de setembro de 2001, que dispde
sobre a Gestdo do Sistema de Limpeza Urbana no Municipio do Rio de Janeiro, os
residuos sdlidos podem ser classificados em dois grupos: RSU e Residuos Solidos
Especiais (RSE).

Pela classificacdo municipal, os RSU, abrangem:

a. o0 lixo domiciliar ou doméstico produzido em habitacdo unifamiliar ou
multifamiliar com caracteristicas ndo perigosas, especialmente aquele
proveniente das atividades de preparacdo de alimentos ou da limpeza regular
desses locais;

b.  os bens inserviveis oriundos de habitacdo unifamiliar ou multifamiliar,
especialmente pecas de mobilia, eletrodomésticos ou assemelhados, cuja
forma ou volume os impeg¢am de ser removidos pelo veiculo da coleta domiciliar
regular;

C. os residuos de poda de manutencdo de jardim, pomar ou horta de
habitacdo unifamiliar ou multifamiliar, especialmente troncos, aparas, galhadas
e assemelhados, de acordo com as quantidades e periodicidade estabelecidas
pelo 6rgao ou entidade municipal competente;

d. oentulho de pequenas obras de reforma, de demolicdo ou de construgcao
em habitacdo unifamiliar ou multifamiliar, especialmente restos de alvenaria,
concreto, madeiras, ferragens, vidros e assemelhados, de acordo com as
guantidades e periodicidade estabelecidas pelo 6rgao ou entidade municipal
competente;

e. 0 lixo publico, decorrente da limpeza de logradouros, especialmente
avenidas, ruas, pracas e demais espacos publicos;

f. o lixo oriundo de feiras livres;

g. o lixo oriundo de eventos realizados em areas publicas; nomeadamente
parques, praias, pracas, sambddromo e demais espacos publicos;

h.  os excrementos oriundos da defecacdo de animais em logradouros;
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i. 0 lixo que possa ser tipificado como domiciliar produzido em
estabelecimentos comerciais, de servicos ou unidades industriais ou
instituicdes/entidades publicas ou privadas ou unidades de trato de salde
humana ou animal ou mesmo em imdveis ndo residenciais, cuja natureza ou
composicao sejam similares aquelas do lixo domiciliar e cuja producao esteja
limitada ao volume diario, por contribuinte, de 120 (cento e vinte) litros ou 60

(sessenta) quilogramas.

Por sua vez, de acordo com a legislacdo municipal os RSE, abrangem:
j- o lixo extraordinario, consistindo na parcela dos residuos definidos no art.
7°, incisos lll, IV e IX que exceda os limites definidos na lei municipal n® 3.273
ou estipulados pelo 6rgéo ou entidade municipal competente;
k. o lixo perigoso produzido em unidades industriais e que apresente ou
possa apresentar riscos potenciais a saude publica ou ao meio ambiente,
devido a presenca de agentes biol6gicos ou as suas caracteristicas fisicas e
quimicas;
l. o lixo infectante resultante de atividades médico-assistenciais e de
pesquisa produzido nas unidades de trato de saude humana ou animal,
composto por materiais biol6gicos ou pérfuro-cortantes contaminados por
agentes patogénicos, que apresentem ou possam apresentar riscos potenciais
a saude publica ou ao meio ambiente;
m. o lixo quimico resultante de atividades médico-assistenciais e de
pesquisa produzido nas unidades de trato de saude humana ou animal,
notadamente medicamentos vencidos ou contaminados ou interditados ou ndo
utilizados, e materiais quimicos com caracteristicas toxicas ou corrosivas ou
cancerigenas ou inflaméaveis ou explosivas ou mutagénicas, que apresentem
OU possam apresentar riscos potenciais a saude publica ou ao meio ambiente;
n. o lixo radioativo, composto ou contaminado por substancias radioativas;
0. o0s lodos e lamas, com teor de umidade inferior a setenta por cento,
oriundos de estacbes de tratamento de aguas ou de esgotos sanitarios ou de
fossas sépticas ou postos de lubrificacdo de veiculos ou assemelhados;
p. o material de embalagem de mercadoria ou objeto, para sua protecao
e/ou transporte; que apresente algum tipo de risco de contaminacdo do meio
ambiente;
g. residuos outros objeto de legislacdo especifica e que os exclua da

categoria de residuos sélidos urbanos.
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2.3 Panorama dos residuos sélidos no Brasil

Em relacdo a composicao gravimétrica dos residuos sélidos urbanos, de
acordo com o Panorama dos Residuos Sdlidos no Brasil publicado pela Associacéo
Brasileira de Empresas de Limpeza Publica e residuos Especiais (ABRELPE) em 2020
e no PLANARES, em 2022, nota-se que a fracdo organica, abrangendo sobras e perdas
de alimentos, residuos verdes e madeiras, é a principal componente dos RSU, com
45,3%. Os residuos reciclaveis secos somam 33,6%, sendo compostos principalmente
pelos plasticos (16,8%), papel e papelao (10,4%), vidros (2,7%), metais (2,3%), e
embalagens multicamadas (1,4%). Outros residuos somam 21,1%, dentre os quais
residuos téxteis, couros e borrachas representam 5,6% e rejeitos, estes compostos
principalmente por residuos sanitarios, somam 15,5%, conforme Figura 05, a seguir:

14%

@ Matéria organica
1,6% @ Téxteis, couros e borracha
@ Metais
Vidro
@ Plastico
@ Papel e papeldo
Embalagens multicamadas
@ Rejeitos

Outros

21% 9 304

Figura 05: Estimativa da Composicao Gravimétrica média dos RSU coletados no
Brasil
Fonte: ABRELPE, 2020

Segundo a ABRELPE, o Panorama 2021 dos Residuos Soélidos no Brasil, indica
que do total de 82,5 milhdes de toneladas de RSU coletados no Brasil no ano de 2020
(cada brasileiro gerou, em média, 1,07 kg de residuo por dia ou 390 kg de residuo por
ano), 76,1 milhdes de toneladas foram coletados (representando um indice de cobertura
de coleta de 92,2%), enquanto cerca de 6,4 milhdes de toneladas de residuos foram
encaminhados a destinos inadequados. A coleta seletiva apresentou um aumento de
56% em relacdo a 2017, totalizando 74,4% ou 4.145 municipios brasileiros
apresentando alguma iniciativa de coleta seletiva. As regibes que apresentam o0s
maiores percentuais de municipios com iniciativa de coleta seletiva sdo a Sul e a

Sudeste.
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Os dados apurados no Panorama 2021 mostram que a geracdo de RSU no
pais sofreu influéncia direta da pandemia da COVID-19 durante o ano de 2020 sendo
justificativa pelas novas dindmicas sociais que, em boa parte, foram quase que
totalmente transferidas para as residéncias, visto que o0 consumo em restaurantes foi
substituido pelo delivery e os demais descartes diarios de residuos passaram a
acontecer nas residéncias. Regionalmente a regido com maior geracao de residuos foi
a Sudeste, com cerca de 113 mil toneladas diarias (metade do total) e 460 kg por
habitante no ano, enquanto a regido Norte representa aproximadamente 4% do total

gerado, com cerca de 6 milhdes de toneladas por ano e 328 kg por habitante no ano.

Conforme apresentado no Panorama publicado pela ABRELPE em 2020, em
2019, antes da pandemia de COVID-19, a gerac¢éao total de RSU no Brasil alcancou 79,1
milhdes de toneladas. Se comparado ao ano de 2010, a geracdo de RSU no Brasil
registrou consideravel incremento, de 18% no periodo e a geracdo anual aumentou 9%
no periodo, passando de 348 kg por habitante para 379 kg por habitante no ano,
conforme Figura 06:

Geracdo total (t/ano) Geragao per capita (kg/hab/anao)

Figura 06: Avanco da geracdo de RSU no Brasil
Fonte: ABRELPE (2020)

No periodo de 2010 a 2019, conforme apresentado no Panorama publicado em
2020, é possivel verificar na Figura 07 que o avango em relacéo a disposicéo final tem

sido moroso sobretudo se comparado ao avango observado na geragcédo de RSU.
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Figura 07: Disposicéao final de RSU no Brasil, por tipo de destinacéo (t/ano)
Fonte: ABRELPE (2020)

A disposicdo final dos RSU coletados tem permanecido praticamente na
mesma proporgao entre o que seguiu para locais proprios e impréprios em relacao aos
anos anteriores, com 60,2% dos RSU coletados sendo encaminhados para disposicdo
adequada, 0 que representa, aproximadamente, 45,8 milhdes de toneladas de RSU
(ABRELPE, 2021). Os 30,3 milhdes de toneladas de RSU restantes, correspondentes a
39,8% do coletado em 2020 foram despejados por 2.868 municipios brasileiros em
lixdes ou aterros controlados, formas de disposicao inadequada por ndo possuirem o
conjunto de sistemas e medidas necessarios para a protecdo do meio ambiente contra
danos e degradacdes (ABRELPE, 2021).

Vale ressaltar, que dados mais recentes obtidos no painel de informag¢des do
Sistema Nacional de Informacdes sobre Saneamento (SNIS), de 2021, divulgado pelo
Ministério do Desenvolvimento Regional, indicam que 73,8% dos RSU coletados tiveram
destinagdo em Aterros sanitarios, enquanto 11,6% em Aterros controlados e 14,6% em
lixdes, um cenario de aparente evolugdo quando comparado aos dados de 2019

disponibilizados no Panorama da ABRELPE.

Os dados da ABRELPE (2021) indicam também que os recursos aplicados
pelos municipios nos servi¢os publicos de limpeza urbana e manejo de residuos solidos
urbanos, que incluem a coleta, transporte, a destinacéo final e os servigos de varri¢ao,
capina, limpeza e manutencao de parques e jardins, limpeza de corregos, entre outros,
alcancaram cerca de R$ 27,3 bilhdes no ano, o que representa R$ 10,75 por

habitante/més aplicados para custeio de tais servi¢os.

No tocante aos residuos de construcao e demolicdo (RCD), o Panorama mais

recente da ABRELPE indica que em 2020, foram coletadas pelos municipios cerca de
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47 milhdes de toneladas de RCD (média por habitante de 221 kg de residuo por ano), o
gue representa um crescimento de 5,5% em relacdo ao ano anterior. Com isso, a
guantidade coletada foi de 221,2 kg por habitante/ano. Assim como nos RSU, a regido
Sudeste se destaca no total de RCD coletado, por volta de 52% de participagcéo no total
coletado do pais, registrando aproximadamente 24,5 milh6es de toneladas coletadas
em um ano. Por outro lado, a regido que se destaca em termos de coleta per capita é a

Centro-Oeste, com quase 319 kg de RCD por habitante/ano.

JA4 os RSS, diretamente impactados pela Pandemia de COVID-19,
contabilizaram um total de 289.915 toneladas em 2020 (média por habitante de 1,36kg
de residuo por ano) e 30,2% dos municipios brasileiros ainda destinam os residuos
coletados sem nenhum tratamento prévio, o que contraria as normas vigentes e

apresenta riscos diretos aos trabalhadores, a saude publica e ao meio ambiente.

2.4 Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS)

A Lei n® 6.938/1981, que dispde sobre a Politica Nacional de Meio Ambiente
(PNMA), estabeleceu os instrumentos necesséarios para a gestdo e o planejamento
ambiental, enquanto a PNRS, instituida pela Lei 12.305/2010, estabeleceu um novo
marco regulatério para os residuos sélidos, trazendo avancos importantes integrados a
PNMA, como o fomento a reciclagem, a responsabilidade compartilhada, o incentivo ao
desenvolvimento de catadores de materiais reciclaveis e a logistica reversa. Estudos da
Associacdo Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI, 2013) indicaram que a
instituicdo da PNRS conduziu a uma série de avangos no cenario ambiental brasileiro,
ao estabelecer medidas como a erradicacdo dos lixdes a céu aberto, a fiscalizacdo de
aterros sanitarios, o incentivo a reciclagem de residuos e a determinacdo da

responsabilidade compartilhada entre inddstria, comércio, poder publico e usuarios.

A PNRS estabeleceu um conjunto de principios, objetivos, instrumentos,
diretrizes, metas e ac¢des adotadas pelo governo federal, de forma isolada ou em
cooperagdo com Estados, Distrito Federal, Municipios ou particulares, paraa promog¢éo

da gestéo integrada e ambientalmente adequada dos residuos solidos.

A responsabilidade pds-consumo passou a ser compartilhada pelo ciclo de vida
do produto, envolvendo os fabricantes, distribuidores, importadores, comerciantes,
consumidores e poder publico. O sistema de logistica reversa € um dos principais
instrumentos introduzidos pela PNRS, tendo como objetivo a restituicdo dos residuos
sélidos as empresas geradoras para 0 reaproveitamento no ciclo de producdo ou

destinacdo final ambientalmente adequada. Reconhecendo a necessidade da
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participacdo e responsabilizacéo de todos os atores envolvidos na cadeia produtiva, a
PNRS instituiu a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos
implementada de forma individualizada e encadeada pelos fabricantes, importadores,
distribuidores e comerciantes, consumidores e poder publico, com o objetivo de reduzir
a geracdo de residuos solidos e rejeitos e os impactos a saude humano e ao meio

ambiente .

Um dos objetivos da PNRS consiste em estimular a integracdo de catadores
de materiais reutilizaveis e reciclaveis nas acdes de responsabilidade compartilhada
pelo ciclo de vida dos produtos, aspecto observado pela ABDI (2013) como um ponto

de incluséo social e valoracdo econdmica da atividade dos catadores.

Com a aplicacdo da PNRS, planos de metas de reducéo, reutilizacdo e
reciclagem passaram a ser exigidos nos ambitos nacional, estadual e municipal, com o
objetivo de diminuir a quantidade de rejeitos encaminhados para os aterros sanitarios.
A referida lei estabeleceu diretrizes nacionais orientadas pelos principios de prevencao
e precaucdo, propondo padrées sustentaveis de producdo e consumo (BECHARA,
2013).

A PNRS apresenta instrumentos importantes para viabilizar o enfrentamento
dos principais problemas ambientais, sociais e econdémicos decorrentes do manejo
inadequado dos residuos sélidos. Esta lei estipula a prevencéo e reducao na geracao
de residuos mediante a adocdo de hébitos de consumo sustentavel e de um conjunto
de instrumentos que favorecam o aumento da reciclagem e da reutilizagdo dos residuos
solidos (em virtude do seu valor econdmico) e a destinagdo ambientalmente adequada

dos rejeitos (os quais ndo pode ser reciclados ou reutilizados).

De acordo com o Plano Nacional de Residuos Sélidos (PLANARES), publicado
pelo MMA em 2022, o ponto de partida para a gestdo e gerenciamento adequados dos
residuos solidos foi estabelecido no art. 9° da Lei, que expressa a ordem de prioridade
de acgles a ser observada (ndo geragédo, reducao, reutilizacéo, reciclagem, tratamento
dos residuos solidos e disposicdo final ambientalmente adequada dos rejeitos),
admitindo a possibilidade de adocao de tecnologias visando a recuperacao energética

dos residuos sélidos urbanos.

A reciclagem corresponde a transformacdo do residuo modificando sua
caracteristica original, enquanto na reutilizacdo o residuo mantém as suas
caracteristicas originais (BECHARA, 2013). A remanufatura consiste nestes processos

de reutilizagéo de produtos em fim de vida Gtil em atendimento a aplicagdo da PNRS.
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Santos (2017) observa de acordo com a PNRS que rejeitos sdo residuos
sélidos que, apds esgotadas todas as possibilidades de tratamento e recuperacao por
processos tecnoldgicos disponiveis e economicamente vidveis, hdo apresentam outra
possibilidade além da disposicao final ambientalmente adequada, isto €, disposi¢ao
ordenada em aterros sanitarios, de modo a evitar riscos ou danos a saude publica e a

seguranca e a minimizar os impactos ambientais adversos.

O PLANARES apresenta, ainda, o cenério da disposi¢ao final de residuos
adotada no Brasil e regifes, entre 2010 e 2018. A tabela 02, a seguir, apresenta a
estratificacdo, por regido do pais, em relacédo ao tipo de destinagéo final dos residuos
em 2018 bem como o comparativo total nacional entre 2015 e 2018, destacando aterros
sanitarios, aterros controlados e lixdes. Observa-se que, entre 2015 e 2018 houve um
aumento quantitativo no nimero de municipios que passou a destinar seus residuos

para aterros sanitarios, além de uma reducéo no envio para aterros controlados e lixdes.

Tabela 02: Quantidade de municipios por tipo de disposicao final, 2015 a 2018

2018 - Regides e Brasil

Brasil Brasil

2015 2017 Centro-
Mordeste entre Sudeste Sul
Deste

Disposicao final

Aterro Sanitario 2244 2239 2218 93 454 162 820 1040 2569
Aterro Controlado 1774 1772 1742 110 436 152 B4 103 1.508

Lixg0 1352 1358 1670 247 244 153 207 4z

Fonte: PLANARES, 2022

1493

Algumas metas e diretrizes previstas na PNRS tem também reflexo direto sobre
as emissdes de gases de efeito estufa, a destacar a eliminacdo dos lixdes e aterros
controlados, a reducdo das atuais taxas de geracgédo de residuos sélidos urbanos, para
niveis de 2008 (1,1 kg.habitante-1.dia-1); a reducéo dos residuos dispostos em aterros
sanitarios, e a geracdo de energia por meio do aproveitamento energético da
biodigestdo e dos gases gerados em aterros sanitarios além da introducdo da

compostagem da parcela organica (BRASIL, 2010).

A Tabela 03, a seguir, apresenta as metas, por regido, relativas ao indicador 4
do PNRS, que tem como objetivo recuperar 48,1% da massa total de RSU em ambito
nacional até 2040, sendo 20% (percentual de recuperacdo de materiais reciclaveis) +
13,5% (percentual da massa total destinada para tratamento bioldgico) + 14,6%

(correspondente a recuperagao energética).
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REGIAD/AND 2020
Mors 12% 15.3%
Nordeste 15% 3%
Centno-Deste 19% 13.4%
Sudeste 19% 14.3%
Sul 4.7 1%

2075
18,55
23653
39T
415%

23.,5%
22E%
2B E%

515%
S4.3%

2040

26.2%
26,6%
339%
B3,8%
866.7%

Fonte: PLANARES, 2022

Apesar de todo o exposto, a ABRELPE destaca em seu Panorama que de

2010, ano de sancédo da PNRS, até a sua publicacdo em 2020, ndo foram registradas

iniciativas e programas consistentes para cessar a disposi¢do inadequada de residuos,

como o encerramento das unidades de destinacéo inadequada ainda em operacéo, que
receberam naquele ano mais de 40% do total de RSU coletados no pais. Ao

considerarem a manutencdo deste cendrio, estimou-se necessarios 55 anos para que

aterros controlados e lixdes sejam efetivamente encerrados, conforme apresentado na

Figura 08 a seguir, que evidencia a urgéncia de solucdes para viabilizar as acbes

necessarias, de forma continua e com sustentabilidade, para que o pais possa superar

esta questao definitivamente em todas as unidades da federagéo.

40% 39,8%

0%

20%

0%

2020 2030 2040

2050

2060

Figura 08: Evolucdo da situacdo na disposicdo inadequada no pais (% com destino

inadequado - projecao)
Fonte: ABRELPE (2020)
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2.5 Plano Municipal Integrado de Gerenciamento dos Residuos Sdlidos
(PMGIRS)

O PMGIRS é uma ferramenta dos municipios para planejar a gestdo dos
servicos publicos de limpeza urbana e de manejo de residuos sélidos. De acordo com
o PLANARES sua auséncia veda a obtencdo de recursos federais, ou de érgaos
controlados pela Unido, destinados ao setor. Segundo o Perfil dos Municipios Brasileiros
(MUNIC), realizado pelo IBGE (2013 e 2018b, anos-base 2013 e 2017), o numero de
municipios que possuem Planos de Gestdo de Residuos elaborados cresceu no
periodo. Em 2013 cerca de 33% dos municipios possuiam PMGIRS e em 2017 esse
percentual subiu para 55%.

A exigéncia de elaborag¢do do plano de gerenciamento da cidade do Rio de
Janeiro surgiu com a edi¢&do da Lei Municipal n°® 4.969, de 03.12.2008, que dispde sobre
objetivos, instrumentos, principios e diretrizes para a gestdo Integrada de residuos
Sdlidos no &mbito do Municipio do Rio de Janeiro, estabelecendo em seu art. 6° que
cabe ao Municipio elaborar o seu Plano de Gestédo Integrada de Residuos Sdlidos,
sendo que o Decreto Municipal n°® 31.416, de 30.11.2009, fez como exigéncia adicional
a necessidade de se considerar, quando da elaboracdo do mencionado Plano, os
objetivos de reducdo de emissbes de Gases de Efeito Estufa - GEE na Cidade do Rio

de Janeiro.

Posteriormente a Lei Federal n® 12.305, de 02.08.2010, instituiu a PNRS,
regulamentada pelo Decreto Federal n® 7.404, de 23.12.2010, e refor¢ou a exigéncia de
elaboracgédo pelos municipios dos seus respectivos Planos, inclusive como condi¢éo para
terem acesso a recursos federais, através de incentivos e financiamentos. Por ultimo,
encontra-se em vigor a Lei Municipal de Mudangas Climaticas, instituida pela Lei
Municipal n°® 5.248, de 27.01.2011, que estabeleceu as metas de reducdo de emissbes
antropicas de GEE para o Municipio do Rio de Janeiro: ano de 2016 - reducao de 16%
e ano de 2020 - reducéo de 20% das emissoes.

O Plano publicado em julho de 2021 apresenta o diagndstico da situacao dos
residuos sélidos na Cidade do Rio de Janeiro em 2020, incluindo os sistemas de

destinacao de residuos soélidos em operacédo e também os ja desativados.

O balanco qualitativo/quantitativo apresenta os dados contabilizados até o final
de dezembro de 2020. Além disso, com base nos possiveis efeitos das mudancas
climéticas, o PMGIRS recomenda que as medidas de mitigacdo e adaptabilidade

previstas sejam implementadas de forma a alcancar os percentuais de reducéo de GEE
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estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Sustentivel e Acao Climética da Cidade
do Rio de Janeiro (PDS), instituido pelo Decreto Rio n® 48940 de 4 de junho de 2021.

Ressalta-se que o setor de residuos é forte emissor de gas metano (CH4), que
apresenta potencial de aquecimento global 21 vezes maior que o gas dioxido de carbono
(C0O2), razéo pela qual o PMGIRS considera a necessidade da reducgdo desses gases.

A seguir a Figura 09, que indica as emissbes de GGE no Rio de Janeiro.

EMISSOES DE GEE DA CRJ

SETOR PUBLICO

EMISSOES FUGITIVAS A TRANSPORTES

SERVICOS 6%

i 30%

RESIDUOS + TRANSPORTES e

41% DAS EMISSOES INDUSTRIA ENERGIA
0

TOTAL: 22.6 MILHOES DE 1% 14%

TONELADAS DE CO2-equivalente RESIDUOS

RESIDENCIAL
FONTE: INVENTARIO DE EMISSOES DE GEE DO RIO 2012

Figura 09: Emissdes de gases de efeito estufa na cidade do Rio de Janeiro
Fonte: Inventario de emissbes de gases do efeito estufa do Rio, 2012

E valido ressaltar que a PNSB estabelece diretrizes nacionais para o
saneamento basico, exigindo a elaboragdo de Planos de Saneamento Basico que
contemplem os setores de abastecimento de agua, esgotamento sanitario, drenagem
das aguas pluviais, manejo de residuos e limpeza urbana. Dessa forma o PMGIRS
integra o Plano de Saneamento Basico da Cidade do Rio de Janeiro, no que se refere

a limpeza urbana e manejo de residuos.

A Cidade do Rio de Janeiro ocupa uma area de aproximadamente 1.200 km? e
faz divisa ao norte com os municipios da baixada fluminense, dentre os quais Nilopolis,
Nova lguacu, Itaguai, Sdo Jodo de Meriti, Mesquita e Duque de Caxias, € banhada a
leste pela Baia de Guanabara, a oeste pela Baia de Sepetiba e ao sul pelo Oceano
Atlantico. Sendo a segunda maior cidade do Brasil, 0 Rio de Janeiro possui uma
populacdo de aproximadamente 6,7 milhdes de habitantes (IBGE/Cidades, 2020), uma
densidade demografica de 5.265,82 hab/km2, um PIB per capita de R$ 54.526,08
(IBGE/Cidades,2018); um IDH 0,799 (IBGE/Cidades,2010). A gestéo é dividida em 5
Areas de Planejamento (APs), 33 Regies Administrativas e 163 bairros (IBGE/Cidades,

2020), conforme apresentadas na Figura 10, a seguir:
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Figura 10: Mapa da cidade do Rio de Janeiro, dividida por area de planejamento (AP)
Fonte: PMGIRS, 2020

De acordo com Decreto Municipal n® 21.305/2002, compete a Companhia

Municipal de Limpeza Urbana (COMLURB) a responsabilidade pela gestao do sistema

de limpeza urbana do municipio do Rio de Janeiro. Cabe & prefeitura a coordenagéo

das a¢Oes para a implementacéo e a operacionalizagdo do PMGIRS, as quais ocorrerao

em conjunto com os demais 6rgaos municipais na esfera de suas competéncias legais.

O PMGIRS da Cidade do Rio de Janeiro se propde a ser implementado, pelos

diferentes 6rgaos envolvidos, de forma a:

a. Proteger a saude publica e a qualidade do meio ambiente;

b. Incentivar a educacdo socioambiental, consumo consciente e
segregacao de residuos;

C. Incentivar a reutilizagédo, a reciclagem e a recuperacao dos residuos
sélidos urbanos, reduzindo a quantidade de rejeitos encaminhada a aterros
sanitarios;

d. Garantir a adequada disposicao final dos residuos mediante utilizacéo de
técnicas ambientalmente sustentaveis e propiciadoras do aproveitamento de
energia;

e.  Definir o papel do setor privado e da sociedade civil na gestdo dos
residuos e suas responsabilidades no cumprimento dos objetivos da politica de

meio ambiente da Cidade;
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f. Gerar beneficios sociais e a busca da sustentabilidade econémica dos
servicos ligados ao gerenciamento de residuos, promovendo o
desenvolvimento sustentavel;

g. Criar mecanismos de geracdo de trabalho e de renda promovendo a
inclusdo social dos catadores de materiais reciclaveis e das pessoas que
trabalham no segmento da recuperacao e reciclagem;

h. Incentivar as parcerias do governo com organizacées que permitam
otimizar a gestéo integrada de residuos sélidos;

i. Garantir a recuperacao de areas degradadas pela disposi¢do inadequada
de residuos sdlidos e de rejeitos, pela prépria municipalidade ou pelo autor da
degradacéo, quando identificado;

j- Garantir 0 acesso da populagdo a informacdo, a participacdo e ao
controle social nas questdes relativas a gestao integrada de residuos solidos;
k. Garantir a regularidade, a continuidade, a funcionalidade e a
universalidade dos servigos publicos de manejo de residuos sélidos;

l. Incentivar o uso de matérias-primas e insumos derivados de materiais
reciclaveis e reciclados, bem como o desenvolvimento de novos produtos e
processos, com vistas a estimular a utilizacdo das tecnologias ambientalmente
saudaveis;

m. Incentivar a valorizacdo dos residuos soélidos por processos de
tratamento considerados técnica, econdmica e ambientalmente sustentaveis.
Apoiar as iniciativas visando alcancar os percentuais de reducdo dos GEE
estabelecidos pelo Decreto Rio n® 48940 de 4 de junho de 2021: “Alcangar em
2030 a reducao de 20% das emissdes de GEE do

n. municipio em relacdo as emissdes do ano-base 2017, ndo contemplando
as emissfes da siderurgia, e em 2050 a neutralizagdo das emissdes, por meio
da implementacéo de estratégias de mitigagao e compensagao”;

0. Estimular e apoiar a instalacdo de industrias de reciclagem que possam
absorver os reciclaveis segregados pela coleta seletiva, catadores e por UTM
— Unidades de Tratamento Mecanico, que eventualmente venham a se instalar

na cidade

Segundo os dados da COMLURB relativos ao ano de 2014, os residuos
coletados na cidade do Rio de Janeiro e encaminhados as unidades de recebimento do
sistema publico municipal atingiram a média de 8.822 toneladas por dia (eram 9.227
toneladas por dia em 2014, na Ultima revisao do plano), montante este que abrange a
totalidade de tipos de RSU.
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Se considerado apenas o montante de residuos coletados e destinados
adequadamente pelo Poder Publico Municipal, ou seja, abstraindo-se do total os valores
referentes ao Lixo Extraordinario (Grandes Geradores - GG) e aos RCC, a média de
residuos recebidos pelo sistema publico municipal passa a ser de 7.634 toneladas por
dia (eram 8.370 toneladas por dia em 2014, na dltima revisdo do plano), a seguir na
tabela 04, indica-se os percentuais gerados por tipo de residuo na cidade do Rio de
Janeiro.

Tabela 04: Residuos sélidos encaminhados as unidades de disposigéo final do sistema

publico da cidade do Rio de Janeiro

ntidades
Tipo de Residuo | s

tano %

TOTAL DE COMPETENCIA MUNICIPAL

TOTAL DO MUNICIPIO INCLUINDO GG 3.220.030 100,00
Fonte: PMGIRS, 2021 (dados de 2020)

Considerando-se a populagdo estimada em 2014 pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) para a cidade — 6.747.815 habitantes — chega-se aos
seguintes valores per capita: 1.31 kg/hab/dia, considerando o total de residuos da
cidade; 0,70 kg/hab/dia, considerando apenas o lixo domiciliar; 0,37 kg/hab/dia,
considerando apenas o lixo publico. A tabela 05 a seguir apresenta o per capita de
residuos recebidos no sistema COMLURB por Area de Planejamento (AP) da Cidade
no ano de 2014.

Tabela 05: Per capita de residuos recebidos por area de

333.107 | 1.193.442| 2.359.880| 1.007.489| 1.853.897 | 6.747.815

Per Capita 1,59 0,93 1,39 1,41 1,33 1,31
Fonte: PMGIRS, 2021 (dados de 2020)
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A maior frag@o corresponde a quantidade de matéria organica presente no lixo
(50,78%), enquanto os materiais potencialmente reciclaveis representam 38,71% do
total e a ultima fracdo, que corresponde a 10,51% do total, € composta de restos de
madeira, ceramica, 0ssos, tecidos e folhas, entre outros residuos (vide Figura 11). Da
totalidade de materiais potencialmente reciclaveis presente no lixo domiciliar, o plastico
nas suas diferentes formas (PVC, PET, polietileno, dentre outras), juntamente com

papel/papeldo respondem por quase 90% desses materiais.

MATERIA
ORGANICA RECICLAVEIS
50,78% 38,711%

OUTROS
COMPONENTES
*10,51%

Figura 11: Composicdo do lixo domiciliar e fragéo reciclavel
Fonte: PMGIRS, 2021 (dados de 2020)

Como contribuicdo a esta pesquisa, a COMLURB disponibilizou ainda a série
histdrica do municipio do Rio de Janeiro com a composi¢cdo em % de peso dos residuos
sélidos domiciliares recebidos no sistema, que pode ser observada na tabela 06 a
seguir, atualizada de 1995 a 2021:
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Tabela 06: Série historica da gravimetria do municipio do Rio de Janeiro

SERIE HISTORICA DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO - % EM PESO

COMPONENTES (%) 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
PAPEL - PAPELAO 24,05 | 22,26 | 21,08 | 22,21 | 21,85 | 19,77 | 18,71 | 18,78 | 16,06 | 12,48 | 13,51 | 14,83 | 14,56 | 15,96 | 16,08 | 16,46 | 16,84 | 1599 | 16,83 | 15,62 | 15,14 | 14,82 | 14,70 | 14,31 | 14,63 | 15,83 | 1544
PLASTICO 15,07 | 15,09 | 16,11 | 16,78 | 19,90 | 17,61 | 19,77 | 17,61 | 19,17 | 15,44 | 1534 | 14,69 | 17,15 | 1858 | 20,31 | 19,11 | 19,29 | 19,14 | 18,99 | 21,01 | 17,84 | 20,24 | 24,66 | 15,33 | 15,72 | 15,69 | 15,63
VIDRO 2,62 3,63 3,22 3,68 3,48 3,22 3,52 2,74 2,99 3,23 3,24 2,71 2,96 2,79 2,84 2,96 3,19 3,28 3,39 3,46 3,69 3,55 3,46 3,47 3,58 437 431
MAT. ORG. PUTRESCIVEL 45,43 | 48,80 | 49,09 | 48,50 | 50,05 | 51,27 | 51,65 | 55,96 | 53,04 | 59,73 | 60,74 | 61,35 | 58,23 | 56,21 | 53,63 | 55,02 | 52,68 | 53,28 | 52,81 | 52,00 | 53,60 | 53,23 | 49,21 | 50,51 | 47,33 | 46,78 | 4539
METAL 3,49 3,09 2,82 2,75 2,16 2,66 1,96 1,97 1,92 1,70 1,65 161 159 151 1,74 1,40 1,68 157 1,63 1,65 1,68 1,65 151 181 1,75 151 133
INERTE 0,44 0,97 153 0,89 0,63 0,94 0,72 0,35 1,46 137 0,86 0,75 0,74 101 1,09 1,03 139 181 111 112 2,00 121 1,08 1,76 2,20 2,28 3,08
FOLHA 4,81 2,46 3,04 1,97 0,72 191 1,50 0,60 2,34 2,12 1,06 1,30 1,75 1,09 1,26 1,06 112 135 137 1,00 117 0,97 0,84 0,93 121 111 150
MADEIRA 0,96 0,53 0,76 0,68 0,18 0,44 0,44 0,38 0,66 0,66 0,34 0,33 0,36 0,32 0,34 0,36 0,37 0,34 0,50 0,42 0,54 0,46 0,40 0,52 0,54 0,70 0,54
BORRACHA 0,17 0,18 0,24 0,33 0,11 0,30 0,29 0,18 0,25 0,22 0,24 0,32 0,21 0,20 0,23 0,21 0,29 0,22 0,32 0,23 0,25 0,25 0,27 0,32 0,33 0,41 0,35
PANO - TRAPO 2,43 2,50 1,71 1,92 0,79 161 1,28 121 183 151 1,58 161 1,67 1,60 1,75 157 2,09 1,75 1,94 2,00 2,35 2,08 2,30 2,52 2,67 2,47 2,66
COURO 0,26 0,16 0,27 0,21 0,10 0,18 0,10 0,15 0,27 0,27 0,22 0,07 0,23 0,23 0,18 0,14 0,21 0,21 0,27 0,43 0,32 0,32 0,24 0,38 0,44 0,32 0,47
0SSO 0,27 0,33 0,13 0,08 0,03 0,09 0,06 0,07 0,01 0,00 0,04 0,02 0,00 0,00 0,01 0,06 0,02 0,01 0,01 0,02 0,09 0,08 0,09 0,18 0,15 0,24 0,63
coco - - - - - - - - - 1,26 117 0,40 0,55 0,47 0,40 0,40 0,60 0,82 0,48 0,65 0,71 0,62 0,92 0,83 122 0,87 1,02
VELA / PARAFINA - - - - - - - - - 0,01 0,01 0,01 0,00 0,03 0,01 0,02 0,03 0,05 0,03 0,04 0,08 0,04 0,04 0,02 0,02 0,05 0,06
ELETRO/ ELETRONICO - - - - - - - - - - - - - - 0,13 0,20 0,23 0,20 0,32 0,35 0,53 0,48 0,29 0,38 0,43 0,48 0,32
TEXTEIS SANITARIOS - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 6,71 7,77 6,88 7,27
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

PESO ESPECIACO (Kg/m3) 203,58 194,79 163,98 168,15 186,10 198,47 169,02 150,81 154,44 153,60 148,35 14493 143,57 140,60 123,96 111,15 109,09 133,02 134,87 14251 143,33 162,80 171,36 148,58 137,56 135,72 165,38

TEOR DE UMIDADE 6454 7020 67,02 6367 63,10 6291 6089 63,74 7249 7655 5045 5686 6530 50,12 40,26 = = 36,57 4125 24,67 3145 3216 51,16 5144 5230 4826 50,58

Fonte: COMLURB, 2021
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A Secretaria Municipal de Meio Ambiente (SMAC), através da Coordenadoria de
Residuos Sdlidos, finalizou, em dezembro de 2015, o diagndstico preliminar de residuos
sé6lidos da cidade do Rio de Janeiro, em parceria com o Centro Clima da COPPE/UFRJ.
O referido estudo teve como obijetivo principal a identificacdo do quantitativo de residuos
sé6lidos gerado em todo o municipio, considerando todos os setores da sociedade como
Comunidades, construcdo civil, Grandes Geradores (Shopping Centers,
Supermercados, Hotéis, entre outros dentre 0s quais se enquadram os Estudios Globo),
Industria, Reciclagem, Servicos de Saude, além dos residuos domésticos e publicos, de

competéncia municipal, citados anteriormente.

O diagnéstico finalizado indica que o somatério de residuos dos diferentes
setores € de, aproximadamente, 22 mil toneladas de residuos, ou seja, da ordem de
duas vezes o quantitativo de residuos de competéncia municipal, cuja coleta e

destinacéo estdo a cargo do Sistema Publico de Limpeza Urbana.

Para a adequada destinacao final dos residuos sélidos da Cidade, a COMLURB
assinou um Contrato de Concessdo com a empresa CICLUS até o ano de 2026,
renovavel por cinco mais cinco anos, para receber todo o residuo sélido urbano a ela
enviado pela COMLURB. Este contrato tem como objeto a implantacdo, operagéo e
manutencdo de transbordos (Estacbes de Transferéncia de Residuos — ETRS) e do
Centro de Tratamento de Residuos — CTR-Rio, em Seropédica.

Por forca de seu licenciamento ambiental, a CICLUS também recebe o lixo dos
municipios de Itaguai e Seropédica, além de ter contrato de prestacéo de servigos para
receber residuos de outras municipalidades como Mangaratiba, Queimados e Miguel

Pereira.

O fluxo de residuos soélidos gerados na Cidade, destinado ao CTR-Rio, em
Seropédica, apls passar pelas Estacdes de Transferéncia de Residuos — ETRs,
corresponde a 95,48%. Adicionalmente, seguem 0,59% de residuos da construcao civil,

1,39% compreende o fluxo da coleta seletiva e 0,11% do coprocessamento.

Municipio do Rio de Janeiro Destinagdo Final

+

Figura 12: Fluxo de destinagéo final de residuos do sistema COMLURB
Fonte: COMLURB
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Em termos de Centros de Tratamento de Residuos (CTR), a cidade chegou a
contar com 3 unidades operando simultaneamente, o0 CTR-Gramacho, em Duque de
Caxias, o CTR-Gericin6 (antigo aterro de Bangu), no bairro de Gericing, limitrofe ao de
Bangu e o CTR-Rio, em Seropédica. O Aterro Metropolitano de Jardim Gramacho (CTR-
Gramacho) foi desativado em junho de 2012, permanecendo em operacdo apenas a

Unidade de Beneficiamento de Biogas.

O segundo foi encerrado em abril de 2014, para o recebimento de RSU. Apenas
o CTR-Rio encontra-se em plena operacdo. Como se viu anteriormente, os Centros de
Tratamento de Residuos sao unidades implantadas, usualmente, em locais distantes da
malha urbana. Por outro lado, com o objetivo de reduzir a quantidade de RSU
encaminhada para a disposi¢cdo em aterros, o municipio vem estudando tecnologias de
valorizagdo de residuos sdlidos, em consonancia com a PNRS. Os topicos a seguir
apresentam as principais caracteristicas das unidades de recebimento de residuos que

se encontram em condi¢cdes operacionais nos dias de hoje

O Centro de Tratamento de Residuos CTR-Rio, em Seropédica, inaugurado em
20 de abril de 2011 (Figura 13), foi implantado em uma area de 220 hectares, passando
a receber gradativamente os residuos gerados na cidade do Rio de Janeiro, e com isto,
viabilizando o processo de desativacao do Aterro Metropolitano de Jardim Gramacho-

AMJG, em Duque de Caxias.

Figura 13: Vista aérea do CTR-Rio
Fonte: COMLURB
No decorrer de 2020, esta unidade recebeu, em média, 8.423 toneladas de lixo

por dia do municipio do Rio de Janeiro, que podem ser assim resumidas:
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a. Lixo domiciliar (4.743 t/dia) que, acrescido do lixo publico coletado (2.477
t/dia), alcancou o total de 7.220 t/dia;

b. Demais residuos de competéncia municipal (remocdo gratuita,
atendimento a emergéncia, remoc¢ao de residuos dos servicos municipais de
saude, entre outros de origem menos relevante) que somaram 351 t/dia;

c. Residuos de grandes geradores (como o caso dos Estudios Globo), ai

incluidos os RCC, que atingiram o total de 852 t/dia.

Esse Centro retne tecnologia de ponta, inédita na América Latina, para garantir
o destino adequado dos residuos, sem riscos para 0 meio ambiente. Entre as principais
tecnologias empregadas pela CTR esta o sistema de impermeabilizacdo inferior das
células do aterro, composto de tripla camada de impermeabilizacao, feita com mantas
reforcadas de polietileno de alta densidade (PEAD), rede de sensores, com cerca de
300 eletrodos na 12 célula em operacao, ligados a um software que indica qualquer
anormalidade no solo, e camadas de argila compactada. Além disso, no local, o
chorume, liquido resultante da decomposicao dos residuos é tratado em uma estacao
de tratamento, por processo bioldgico e terciario (nanofiltragcéo).

A ETC (Estagéo de Tratamento de Chorume) trata atualmente 1300 m3/dia. O
chorume, apés tratamento, esta sendo reaproveitado como agua de reuso para
aspersao das vias internas de acesso a area de trabalho, minimizando a formacao de
particulados (poeira). Todo o lodo resultante do tratamento, apds desidratacdo, é
disposto no aterro do CTR-Rio como residuo sélido. Quando necessario, o volume de
chorume ainda excedente é encaminhado & Estacdo de Tratamento de Esgotos ETE -
Alegria da CEDAE.

A operacdo do CTR-Rio garante cobertura imediata dos residuos dispostos e a
drenagem das &guas superficiais de forma a minimizar a geracéo de chorume. O biogas,
atualmente gerado na ordem de 23.400 Nm3/h (561.600 Nm3/dia), € encaminhado para
sistema de purificagéo e producdo de biometano. Neste processo de queima, o metano
presente no biogas é transformado em gas carbdnico, que é 21 vezes menos poluente
do que o gas metano, proporcionando uma reducéo significativa de emissdes de gases

do efeito estufa.

Ainda de acordo com o PMGIRS, a COMLURB produz na Usina do Caju o
composto organico FERTILURB a partir da fracao organica do lixo proveniente da Usina
de transferéncia de residuos existente no local. Este produto vem sendo empregado nas
acOes de reflorestamento no Rio de Janeiro, dentro do Programa de Reflorestamento e

Preservacdo de Encostas do Municipio, e o restante é comercializado. Grandes
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geradores contribuem com residuos organicos compostaveis diretamente para a
producdo da Usina do Caju. Esta iniciativa tem contribuido para reduzir despesas com
transporte, aumentar a vida Util dos aterros e evitar emissdes de gases de efeito estufa

responsaveis pelo aquecimento global.

A PNRS preconiza a exigéncia de encaminhamento futuro de apenas rejeitos
aos aterros sanitarios, apontando para a necessidade de identificacdo de alternativas
de tratamento da parcela organica do lixo, que podera ser feito através de unidades
descentralizadas de compostagem ou de biodigestores com aproveitamento energético,

entre outras.

Indo ao encontro dessa orientacdo, foi projetada e executada uma instalagéo
para biometanizag&o da fragdo organica dos RSU, langcada em 27 de novembro de 2018
resultado de uma cooperacao entre a COMLURB, a UFMG e o setor privado, cujo autor
teve a possibilidade de conhecer pessoalmente durante o desenvolvimento da pesquisa.

Essa instalacdo opera atualmente no bairro do Caju e se apresenta como uma
das alternativas tecnolégicas para o tratamento da fracdo organica dos RSU,
representada pelos residuos e rejeitos alimentares e os residuos de poda, coletados na
cidade do Rio de Janeiro. Além de gerar energia através da formagéo de gas metano,
gue pode ser aproveitado, reduzindo as emissfes de gases do efeito estufa, a
biometanizac&o viabiliza o processo de compostagem, produzindo, como parte do
processo, um composto de elevada qualidade. A unidade processa aproximadamente

250 toneladas por més, o equivalente a 12,5 toneladas por dia.

A coleta seletiva de materiais reciclaveis é realizada nos principais logradouros
de 75% dos bairros do Rio de Janeiro, e foi de 175.219 toneladas, desde 2011 até o
final de 2020. Esses reciclaveis foram encaminhados a cooperativas singulares e
associacdes de catadores cadastradas pelo municipio, incluindo as cooperativas que
operam a Central de Triagem de Iraja e de Bangu. Essas cooperativas fazem a triagem
e a segregacgao dos diversos tipos de materiais reciclaveis, comercializando-os, direta

ou indiretamente para alimentar a industria da reciclagem.

A Lei Municipal n° 6.844, de 5 de janeiro de 2021 estabelece que cabe ao Poder
Executivo desenvolver nas comunidades de baixa renda da Cidade do Rio de Janeiro
os Centros de Apoio para a Reciclagem — CAR, estimulando a parceria publico-privada

para a construcdo, manutencao e operacao destes espacos.

O plano menciona que estda em desenvolvimento um detalhamento técnico,

estudo econdmico-financeiro e plano de negécio para construcdo de parcerias que
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viabilizem a instalacdo e operacdo de uma Unidade de Tratamento Mecanizado e uma

planta de aproveitamento energético dos residuos.

Com a entrada em vigor da lei municipal de “Gestao Integrada de Residuos
Solidos” em 2008, seguida da lei federal em 2010, passou a ser exigida a elaboragao
de Plano de Gerenciamento Especifico (PGE) para os geradores de determinados
residuos. Segundo a lei federal, o PGE atendera ao disposto no PGIRS do municipio,
sem prejuizo das normas estabelecidas pelos 6rgdos do SISNAMA, do SNVS e do
SUASA, e demais legislacdes afins dos niveis federal, estadual e municipal. Assim, de
acordo com o Art.6°, inciso V e VII, da Lei Municipal n® 4.969/2008 combinado com o
Art. 20 da Lei Federal n°® 12.305/2010, estdo sujeitos a elaboracdo de Planos de
Gerenciamento Especifico, os geradores dos residuos solidos especificados a seguir,
incluindo os estabelecimentos comerciais e de prestacéo de servico:

a. Residuos dos servicos publicos de abastecimento de agua potavel,
esgotamento sanitario e drenagem de aguas pluviais;

b. Residuos industriais: 0s gerados nos processos produtivos e instalacées
industriais;

C. RSS: os gerados nos servicos de saude, conforme definido em
regulamento ou em normas estabelecidas pelos 6rgdos do SISNAMA e do
SNVS;

d. Residuos de mineragéo: os gerados na atividade de pesquisa, extragdo
ou beneficiamento de minérios;

e. Residuos perigosos, e ndo perigosos cujo volume de geracdo seja
superior a 120 litros/dia, ou outro limite que venha a ser fixado pelo poder
publico municipal;

f. RCC, nos termos do Decreto Municipal n°® 27.078/2006 ou de normas
estabelecidas pelos 6rgdos do SISNAMA;

g. Residuos de servico de transporte: portos, aeroportos, terminais
alfandegéarios, rodovias, ferrovias e passagem de fronteira, nos termos do
regulamento ou de normas estabelecidas pelos 6rgaos do SISNAMA e, se
couber, do SNVS;

h. Residuos agrossilvopastoris, se exigido pelo 6rgdo competente do
SISNAMA, do SNVS ou do Sistema Unico de Atencdo a Sanidade
Agropecuaria — SUASA.

O contetdo minimo do PGE esta expresso em ambas as leis de gestéo integrada
de residuos (8 5° e incisos do Art. 6° da Lei Municipal n® 4.969/2008, e incisos | a XI do
Art. 21 da Lei Federal n°® 12.305/2010). E indispenséavel a designacdo de profissional
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técnico responsavel devidamente habilitado para sua elaboragédo, implementacéo,
operacionalizacdo e monitoramento de todas as etapas, bem como para o controle dos
processos e da forma de disposicéo final ambientalmente adequada dos rejeitos (§ 2°
do Art. 6° da Lei Municipal n°® 4.969/2008 combinado com o artigo 22 da Lei 36 Federal
n® 12.305/2010). De acordo com a lei municipal citada (artigo 44), o PGE deve ser
apresentado a Prefeitura dentro de seis meses, a contar da data de publicacdo do Plano
de Gestéo Integrada de Residuos Solidos do municipio do Rio de Janeiro. A lei federal
dispde no artigo 24 que o PGE é parte integrante do processo de licenciamento
ambiental do empreendimento ou atividade pelo 6rgdo competente, sendo que nas
hipéteses ndo sujeitas ao licenciamento ambiental, a aprovacdo do PGE cabera a

autoridade municipal competente (8§ 1° do artigo 24).

Ainda quando o licenciamento ambiental couber as esferas estadual e federal, é
assegurado oitiva do 6rgdo municipal, em especial quanto a disposicdo final
ambientalmente adequada de rejeitos (8 2° do artigo 24 acima citado). Dessa forma,
conjugando-se as duas leis, foram adotados os critérios relacionados na tabela 07:

Tabela 07: Critérios para apresentagdo do Plano de Gerenciamento Especifico (PGE)

EMPREENDIMENTO
OU ATIVIDADE PRAZO PARA APRESENTACAO DO PGE
(i) dispensado de
requerer licenga Quando solicitado pelo drgao ambiental municipal.
ambiental

(i) com licenga
municipal ambiental
vigente

Quando da renovagao da licenga ambiental municipal ou
quando for solicitado pelo érgdo ambiental municipal.

MNecessidade de apresentagdo do PGE para
empreendimentos geradores de Residuos de Construgéo
Civil - RCC que atendam os critérios estabelecidos pela
Resolugdo SMAC n? 604/2015, ou seus sucedaneos. Neste
caso, o PGE é denominado de Plano de gerenciamento de
Residuos da Construgao Civil - PGRCC.Para as demais
tipologias de residuos, ndo sera exigido o PGE, a menos
de situagbes extremas, a critério do drgao licenciador
municipal.

(iii) em processode

. . . Serao elaboradas as regulamentagdes necessarias para o
licenciamentoambiental

enquadramento dos empreendimentos e o quantitativo dos
residuos, dentre outras caracteristicas, a
seremestabelecidas através de resolucao especifica.

O PGE atualmente € exigido para atividades da construgao
Civil, residuos deservigos de
salde e atividades industriais.

Fonte: PMGIRS
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A Lei Municipal n°® 4.969/2008, a Lei Federal n® 12.305/2010, e a Lei Estadual n®
6.805/2014, definem o Sistema de Logistica Reversa como instrumento destinado a
garantir o fluxo de retorno dos residuos ao ciclo produtivo, viabilizando sua coleta e
restituicdo ao setor empresarial (fabricantes, importadores), responsavel por sua
destinacéo final ambientalmente adequada. Os fabricantes, importadores, distribuidores
e comerciantes dos setores destacados a seguir sdo obrigados a estruturar e
implementar sistemas de logistica reversa, mediante retorno dos produtos apds 0 uso
pelo consumidor, de forma independente do servi¢co publico de limpeza urbana e de

manejo dos residuos sdlidos:

a. agrotéxicos, seus residuos e embalagens, assim como outros produtos cuja
embalagem, apds o uso, constitua residuo perigoso, observadas as regras de
gerenciamento de residuos perigosos previstas em lei ou regulamento, em
normas estabelecidas pelos 6rgaos do SISNAMA, do SNVS e do SUASA, ou
em normas técnicas;

b. pilhas e baterias;

pneus;

Oleos lubrificantes, seus residuos e embalagens;

lampadas fluorescentes, de vapor de sodio e mercurio e de luz mista;

-~ o o o

produtos eletroeletronicos e seus componentes.

Os sistemas previstos serdo estendidos aos produtos comercializados em
embalagens plasticas, metdlicas ou de vidro, bem como aos demais produtos e
embalagens, considerando, prioritariamente, o grau e a extensao do impacto a saude
publica e ao meio ambiente dos residuos gerados. A definicAo dos produtos e
embalagens considera a viabilidade técnica e econémica da logistica reversa, bem
Como O grau e a extensdo do impacto a saude publica e ao meio ambiente dos residuos

gerados.

Se o titular do servigo publico de limpeza urbana e de manejo de residuos
sélidos, por acordo setorial ou termo de compromisso firmado com o setor empresarial,
encarregar-se de atividades de responsabilidade dos fabricantes, importadores,
distribuidores e comerciantes nos sistemas de logistica reversa dos produtos e
embalagens, as acdes do poder publico serdo devidamente remuneradas, na forma

previamente acordada entre as partes.

Atualmente, estdo em andamento, sob a coordenac¢édo do Governo Federal, as
discussobes sobre a elaboracido dos acordos setoriais e “termos de compromisso” para

implantacao da logistica reversa dos varios residuos citados. Até a presente data da
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publicagdo desta pesquisa, j& foram assinados e publicados os seguintes Acordos
Setoriais: - de “Embalagens Plasticas Usadas de Lubrificantes”, assinado em
19/12/2012 e extrato publicado no DOU de 07/02/2013 — sistema de logistica reversa
implantado — Unidade Gestora responsavel SINDICON - JOGUE LIMPO; - de
“Lampadas Fluorescentes de vapor de sodio e mercurio e de luz mista”, assinado em
27/11/2014 e extrato publicado no DOU de 12/03/2015 — a implantar; - de “Embalagens
em geral” assinado em 25/11/2015 e extrato publicado no DOU de 27/11/2015 — a
implantar; de “produtos eletroeletrbnicos de uso doméstico e seus componentes” -
DECRETO N° 10.240, de 12 de fevereiro de 2020 - sistema de logistica reversa

implantado, Unidade Gestora responséavel Green Eletron.

Cabe registrar que 0 CONAMA estabeleceu, anteriormente a PNRS, resolucdes
especificas sobre Logistica Reversa para: - “Oleos Lubrificantes Usados ou
Contaminados” — Resolu¢cdes CONAMA n° 362/2005 e 450/2012 — sistema de logistica
reversa implantado, Unidade Gestora responsavel SINDIRREFINO; - “Pilhas e Baterias”
- Resolugdo CONAMA n° 401/2008 — sistema de logistica reversa parcialmente
implantado; - “Pneus Inserviveis” — Resolugdo CONAMA n°416/2009 — sistema de
logistica reversa parcialmente implantado, Unidade Gestora responsavel RECICLANIP;
- “Embalagens de Agrotoxicos” — Resolugdo CONAMA n° 465/2014 — sistema de
logistica reversa implantado.

No momento da elaboracdo do Plano Municipal, encontrava-se em discusséo a
minuta do Acordo Setorial de Embalagens, entretanto com a publicacdo do PLANARES,
em 2022, observa-se a inclusdo da obrigatoriedade do setor através do item de outros
produtos e embalagens, considerando, prioritariamente, o grau e a extensado do impacto
a salde publica e ao meio ambiente dos residuos gerados, bem como sua viabilidade

técnica e econdbmica.

Em linhas gerais, a concluséo e publicacdo desses documentos sédo de grande
importancia para apoiar as a¢des dos 6rgdos ambientais na orientacdo de suas agoes,
garantindo o fluxo dos residuos reversos para 0s responsaveis por seu tratamento e

destinagéo.

2.6 Demais normas e regulamentacdes vigentes

Em complemento aos itens ja apresentados nos topicos anteriores, abaixo é
apresentada a relacdo de leis, normas, decretos, resolucbes e regulamentactes

vigentes com foco no tema de saneamento e residuos, sendo estes, portanto, possiveis
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requisitos para toda e qualguer operacdo que envolva a geracdo, transporte e

destinacdo de residuos ha cidade do Rio de Janeiro, RJ, Brasil.

2.6.1 No ambito Federal

a. Lei Federal n® 11.445, de 05.01.2007, que estabelece diretrizes nacionais para
0 saneamento basico, regulamentada pelo Decreto Federal 7.217, de 21.06.2010.

b. Lei Federal n° 12.305, de 02.08.2010, que institui a PNRS, regulamentada pelo
Decreto Federal n° 7.404, de 23.12.2010

C. Decreto Federal n® 7.217, de 21.06.2010, que regulamenta a Lei n® 11.445, de 5
de janeiro de 2007, que estabelece diretrizes nacionais para o saneamento basico, e da
outras providéncias.

d. Resolucdo CONAMA n° 275/01: Estabelece o cédigo de cores para os diferentes
tipos de residuos, a ser adotado na identificacdo de coletores e transportadores, bem
como campanhas informativas para a coleta seletiva,;

e. Resolugcdo CONAMA n° 358/05: Dispde sobre o tratamento e a disposi¢ao final
dos residuos de saude e dé& outras providencias;

f. Resolucdo CONAMA n° 307/02: Estabelece diretrizes, critérios e procedimentos
para a gestdo dos RCC;

g. Resolucdo ANVISA RDC n° 222, de 28 de marco de 2018: Regulamenta as Boas
Praticas de Gerenciamento dos Residuos de Servigos de Saude;

h. ABNT NBR 10.004:2004: Classifica os residuos sélidos quanto o risco intrinseco
das suas substancias (periculosidade do residuo);

I ABNT NBR 11.174:1990: Esta Norma fixa as condi¢es exigiveis para obtengéo
das condi¢cdes minimas necessarias ao armazenamento de residuos classes Il A - ndo
inertes e Il B - inertes, de forma a proteger a salde publica e 0 meio ambiente;

j- ABNT NBR 12.235:1992: Esta Norma fixa as condi¢cdes exigiveis para o
armazenamento de residuos sélidos perigosos de forma a proteger a saude publica e o
meio ambiente;

k. ABNT NBR 12.808:2016: Residuos de Servico da Saude — Classificacao;

l. ABNT NBR 12.809:2013: Manuseio de residuos de servicos de saude;

2.6.2. No ambito Estadual

a. Lei Estadual n®4.191, de 30.09.2003, que institui a Politica Estadual de Residuos
Solidos. Lei Estadual n® 6.805/2014, que inclui artigos na lei n® 4.191/2003, instituindo a
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obrigacdo da implementacdo de sistemas de logistica reversa para residuos
eletroeletrdnicos, agrotoxicos, pneus e 6leos lubrificantes.

b. Lei Estadual n® 7.634, de 23.06.2017, que estabelece estratégias para ampliar a
coleta seletiva em beneficio da incluséo sdcio produtiva dos catadores.

C. Decreto Estadual n® 41.122, de 09.01.2008, que institui o Plano Diretor de
Gestao de Residuos Sélidos da Regido Metropolitana do Estado do Rio de Janeiro.

d. Resolucdo CONEMA n° 55, de 13 de dezembro de 2013: estabelece
procedimento de diferenciacdo minima de cores para a coleta seletiva simples de
residuos solidos urbanos e de residuos de estabelecimentos comerciais e prestadores
de servicos, a ser adotado na identificacdo de coletores e veiculos transportadores, para
a separacdo de residuos no estado do Rio de Janeiro;

e. Norma Operacional para o Sistema Online de Manifesto de Transporte de
Residuos NOP-INEA35: estabelece metodologia do Sistema Online de MTRs.

2.6.3. No ambito Municipal

a. Lei Municipal n° 6.844, de 5 de janeiro de 2021

b. Lei Municipal n® 2.687, de 27.11.1998, que institui a Taxa de Coleta Domiciliar
do Lixo.

C. Lei Municipal n° 3.273, de 06.09.2001, que disp&e sobre a gestdo do Sistema de
Limpeza Urbana no Municipio do Rio de Janeiro.

d. Lei Municipal n® 4.969, de 03.12.2008, que dispde sobre objetivos, instrumentos,
principios e diretrizes para a gestdo Integrada de Residuos Sélidos no ambito do
Municipio do Rio de Janeiro.

e. Lei Municipal n°® 5.248, de 27.01.2011, que institui a Politica Municipal sobre
Mudancga do Clima e Desenvolvimento Sustentavel, e dispde sobre o estabelecimento
de metas de reducgéo de emissfes antropicas de gases de efeito estufa para o Municipio
do Rio de Janeiro.

f. Lei Complementar Municipal n.° 111, de 01.02.2011, que institui o Plano Diretor
de Desenvolvimento Urbano Sustentavel do Municipio do Rio de Janeiro.

g. Decreto Municipal n° 27.078, de 27.09.2006, que institui o Plano Integrado de
Gerenciamento de Residuos da Construcéo Civil (PIGRCC) e da outras providéncias.
h. Decreto Municipal n° 30.624, de 22.04.2009, institui a separa¢do dos materiais
reciclaveis descartados pela administracédo publica municipal na fonte geradora e a sua
destinacdo as associacdes e cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis, e da

outras providéncias.
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i. Decreto Municipal n° 31.416, de 30.11.09, que determina que o Plano de Gestao
Integrada de Residuos Sélidos - PGIRS Publico considere os objetivos de reducao de
emissdo de gases de efeito estufa na cidade do Rio de Janeiro.

j- Portaria “N” COMLURB n° 010, de 01/12/2011, que estabelece as diretrizes para
o credenciamento de pessoas fisicas e juridicas que desejam prestar servicos de coleta
e remocao de residuos soélidos especiais na Cidade do Rio de Janeiro.

k. Decreto Municipal n® 32.837, de 29.09.2010, que dispde sobre a implantacdo do
Projeto de Ampliacdo da Coleta Seletiva na Cidade do Rio de Janeiro.

l. Decreto Municipal n°® 33.971, de 13.06.2011, que dispde sobre a obrigatoriedade
da utilizacdo de agregados reciclados, oriundos de RCC em obras e servicos de
engenharia realizados pelo Municipio do Rio de Janeiro e d& outras providéncias e
revoga os artigos 35 e 36 do Decreto n° 27.078, de 27.09.2006.

m. Decreto Municipal n° 34.873, de 06.12.2011, que dispde sobre a obrigatoriedade
da utilizacdo de misturas asfalticas com asfalto borracha na pavimentacao de vias
expressas e rodovias no Municipio do Rio de Janeiro.

n. Decreto Municipal n® 34.290, de 15.08.2011, que aprova o Plano Municipal de
Saneamento para os Servicos de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario -
PMSB-AE no Territério do Municipio, publicado no Diario Oficial do Municipio de
16.08.2011, elaborado em atendimento ao Decreto Municipal n® 32.775, de 13.09.2010.
0. Decreto Municipal n® 37.128, de 13 de maio de 2013 que dispde sobre atividade

fiscalizatoria do Sistema de Limpeza Urbana do Municipio do Rio de Janeiro

2.7 A eficiéncia aplicada ao gerenciamento de residuos sélidos

A eficiéncia, por definicdo no dicionario Michaelis (2022), é “a capacidade de
produzir um efeito, efetividade, for¢a, de realizar bem um trabalho ou desempenhar
adequadamente uma funcdo. Sinénimo de aptiddo, capacidade, competéncia. E
gualidade do que é passivel de aplicacdo vantajosa, com proveito, serventia, utilidade.
E um atributo ou condic&o do que é produtivo, desempenho, produtividade, rendimento.”
Pode-se notar que ndo é uma simples definicao, visto que o contexto no qual se aplica
pode trazer elementos fundamentais para melhor compreenséo da sua definicdo. Nesse
cenario, apresenta-se a seguir uma breve revisdo da aplicabilidade do conceito de
eficiéncia de modo a contextualizar como € possivel compreendé-la e aferi-la no tocante

ao gerenciamento de residuos sélidos.

No gerenciamento de projetos, o estudo de Prieto; Méxas (2016) sugere que ha

trés perspectivas complementares sobre como perceber a eficiéncia. A primeira delas é



DocuSign Envelope ID: 88C63657-8FFF-44B7-87E7-F938D5B517B3

42

sob a dtica do gerenciamento de projetos, ou seja, atividades essencialmente de
gerenciamento, principalmente gestdo de custos, gestdo de prazo e gestdo da
gualidade. A segunda 6tica percebida sobre a eficiéncia é de como o cliente enxerga o
projeto, mais precisamente os entregaveis. Neste sentido, a eficiéncia no gerenciamento
do projeto se traduz no atendimento aos anseios do cliente com relacédo aos produtos
do projeto. Por ultimo, a 6tica do alinhamento estratégico, que visa medir a contribuicao
gue o projeto fez ao atingimento dos objetivos estratégicos da empresa. a avaliacao de
eficiéncia em gerenciamento de projetos torna-se cada vez mais complexa ao longo dos
anos, visto que entram na equacdo novos critérios que demandam dos profissionais
mais atencao e coordenacao de acdes para diagnosticar e definir as acées necessarias

de melhoria.

O SEBRAE, em seu portal de empreendedorismo, afirma que uma gestédo
eficiente “é aquela que faz uma empresa crescer com sustentabilidade, respeitando
seus colaboradores, clientes e demais stakeholders, atingindo niveis elevados de
satisfacao entre esses individuos. Além disso, essa organiza¢do também esta em dia
com as regras do mercado, que incluem o respeito ao meio-ambiente e ao bem-estar
social, entre outros. De forma mais préatica, uma gestdo eficiente elabora metas e
indicadores de acordo com sua visdo, ou com o grande objetivo da empresa. Para isso,
utiliza-se da otimizacdo de processos, inclusdo dos colaboradores nas tomadas de
decis@es, elaboracéo de produtos e servigos voltados exclusivamente as demandas do
cliente, entre outros critérios.”. O portal reline ainda 6 (seis) pilares para uma gestao
eficiente: Gestéo financeira, Definicdo clara de processos, Colaboradores engajados,
Organizagdo dos tributos, Gestdo de indicadores estratégicos e Planejamento
estratégico, atribuindo ao pendltimo o titulo de mais importante para uma gestao
eficiente, visto que os indicadores estratégicos fornecem dados e informacdes
organizadas e estruturadas para mensurar 0S processos mais valiosos. Saber qual é a
situacdo atual e compara-la a situagéo desejavel faz com que se consiga manter ou

rearranjar metas e manter a sempre 0 rumo aos objetivos.

De acordo com Campani; Ramos (2008), a conscientizacdo ecoldgica tem
gerado uma demanda por a¢cdes ambientais concretas das mais variadas organizacgoes,
criando a necessidade de indicadores que analisem essas acfes gerando
aperfeicoamento na gestdo, com metas estipuladas e busca por melhoria continua. Os
autores defendem que, para que indicadores se tornem praticos, devem possuir

algumas caracteristicas, dentre as quais destacam-se:
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a. Adaptabilidade: ser capaz de reagir as mudancas de comportamento,
necessidade e exigéncias dos clientes, de modo a ndo se tornarem desnecessarios ao
longo do tempo nem serem eliminados ou substituidos por outros de maior utilidade;

b. Representatividade: foco nas etapas mais criticas dos processos de forma a se
tornar suficientemente representativo e abrangente, precisos. Dados desnecessarios ou
inexistentes ndo devem ser coletados;

C. Simplicidade: deve ser facil de ser compreendido e aplicado tanto por quem o
elabora quanto por quem o analisa ou recebe seus resultados;

d. Rastreabilidade: capacidade de comparacdo com desempenhos anteriores, de
modo a permitir um acompanhamento mais preciso da evolugéo dos resultados;

e. Disponibilidade: acessibilidade na coleta de dados, estando disponivel a tempo
para que sirva de base na tomada de deciséo;

f. Economia: os beneficios trazidos pelos indicadores devem ser maiores que 0s
custos de sua medicéo ou elaboracao;

g. Praticidade: os indicadores devem ser testados no campo e, sempre que
necessério, modificado ou excluido de modo a garantir que realmente funciona na
pratica;

h. Estabilidade: o processo de elaboracdo deve ser pautado em rotinas que
permanecam ao longo do tempo, de modo a permitir a formacéo de série historica;

i. Confiabilidade: os dados de origem devem possuir veracidade estando o mais

perto possivel da realidade.

A eficiéncia energética pode ser definida como a maneira de extrair o melhor
rendimento possivel no consumo de energia. A ABNT (2018), define eficiéncia
energética como a razdo ou relagcdo quantitativa entre uma saida de desempenho,

servicos, produtos, ou energia, e uma entrada de energia.

Bringhenti et al (2003) propde, por exemplo, ho ambito da coleta seletiva o
indicador de quantidade mensal coletada seletivamente, em t/més, para controle de
peso dos materiais reciclaveis coletados, de modo a permitir acompanhar as
interferéncias de fatores externos como sazonalidade na geracao dos residuos sélidos

através do monitoramento mensal que permite acompanhar de perto a sua evolucéo.

Segundo Ugalde (2010), entre os indicadores relacionados aos RSU, os
mais utilizados no Brasil e no mundo explicam a questao da geracéo de residuos em
relacéo ao tamanho de uma populacéo (residuos por habitante e tempo) e a capacidade

de aproveitamento do residuo gerado (reciclagem, reutilizacdo e compostagem).
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O trabalho de Pereira et al (2018), apresenta como resultado de uma reviséo
bibliografica sobre a gestdo dos RSU um quadro com indicadores propostos para
avaliacdo da gestdo segundo a dimensdo ambiental, dentre os quais destacam-se
indicadores na categoria de geracao (quantidade per capita), de coleta seletiva e triagem
(quantidade de reaproveitamento, recuperacao ou reciclagem e taxa de aproveitamento
da matéria organica em compostagem) e na categoria de disposicao final (utilizacdo de
aterros sanitarios). De acordo com os autores mencionados, ‘0 Programa das Nacdes
Unidas para o Meio Ambiente afirma que os indicadores podem transformar-se em uma
importante ferramenta para facilitar a acessibilidade da informacao cientifica e técnica
para os diferentes grupos de usuarios. A funcédo dos indicadores é resumir a grande

quantidade de dados, tornando acessivel o seu entendimento”.

Observando-se o0 exposto neste capitulo, no Estudo de Caso apresentado
no capitulo 3, a seguir, serdo analisados indicadores existentes, bem como propostos
indicadores de performance para avaliacdo qualitativa e quantitativa da eficiéncia na
gestao aplicada pela Globo quanto aos residuos sélidos gerados nas operac¢des dos
Estudios Globo, no Rio de Janeiro.
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3. O GERENCIAMENTO DE RESIDUOS NOS ESTUDIOS GLOBO
3.1 Plano Diretor Ambiental (PDA)

O Plano Diretor Ambiental (PDA) da Globo, desenvolvido em 2016 para o
quinquénio subsequente, teve como principal missao desenvolver na Globo uma cultura
de sustentabilidade, atendendo aos requisitos legais, elaborando politicas, monitorando
processos e volumes e apoiando a implantacdo de acbes que mitiguem os impactos

ambientais das operac¢des, alinhados aos imperativos estratégicos da empresa.

A visdo estabelecida no plano objetivou tornar a Globo empresa referéncia no
tratamento de questdes ambientais na industria de midia, através da implantacdo de um
sistema de gestao ambiental sélido e na promocao de acdes de sustentabilidade que
tragam beneficios as operacdes da empresa e visibilidade de valor para a marca, e

reconhece 0s seguintes valores como essenciais para este objetivo:

a. Responsabilidade: buscar o Pleno Atendimento de Legislagbes e
Condicionantes Ambientais

b.  Inovacado e sustentabilidade: apoiar no desenvolvimento de métodos e
praticas sustentaveis para nossas operacoes

C. Transparéncia nas Relagfes: manter dialogo sobre sustentabilidade com
nossos fornecedores, parceiros e sociedade

d. Gestdo Responsavel dos recursos naturais: medir, controlar e promover
0 uso eficiente de recursos naturais

e. Prevencao a poluicdo: auxiliar as opera¢des na minimizagdo de aspectos

e impactos ambientais

A metodologia para desenvolvimento do PDA incluiu a analise estratégica
de forgas, fraquezas, oportunidades e ameacgas, na ocasido, consolidadas em uma
matriz SWOT. No material acessado, ndo foi possivel aferir qual a composicdo do
universo de respondentes do SWOT nem quantas pessoas foram participantes nesta
etapa. E vélido ainda ressaltar que, por questdes de confidencialidade e posicionamento
estratégico, ndo foram aqui destacadas na tabela 08, a seguir, todas as fraquezas e

ameacas mapeadas no documento original:
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Forcgas:

» Processos limpos
de

descentralizadas de gestdo ambiental para

»  Existéncia iniciativas
emissdes atmosféricas, gerenciamento de
residuos e efluentes

» AcOes de um sistema de gestédo
ambiental ja implementadas

»  Sistema de Controle de Legislacdo

» Equipe dedicada a gestédo ambiental

com formagéo adequada

Fraquezas:

» Auséncia de comunicacgdo interna e
externa

» Fornecedores terceirizados com
equipamentos, veiculos e técnicas de gestao
obsoletas
de

legislagbes ambientais e auséncia de sistema

» Desconhecimento algumas
consolidador de dados de gestdo ambiental

» Modelo de gestdo de Contratos
descentralizado

» Estrutura depreciada da central de

um Plano Diretor de gestdo ambiental a fim
de tornar a Globo referéncia no tratamento de
guestdes ambientais

» Introducdo de novas tecnologias e
solucdes, de modo a reduzir os custos com
gerenciamento de residuos e o volume
destinados a aterros
de de

indicadores de modo a possibilitar a

» Criacao uma  matriz

identificacdo e atuacdo nos impactos
ambientais causados

» Contratacdo no mercado de uma
plataforma que auxilie na gestdo ambiental e
atendimento aos padrdes legais

» Realizacdo de uma RFP para
contratacdo de um Unico fornecedor que

atenda a todas as necessidades

residuos
Oportunidades Ameacas
» Desenvolvimento e Implantagdo de » Aumento do rigor de legislacdo

ambiental
» Limitagdo técnica das empresas
transportadoras e destinadoras de residuos
» Aumento da producdo de residuos
com o Plano Diretor de Expansdo dos

Estudios Globo

Fonte: autor, baseado em relatério interno (autorizado)
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A equipe de gestdo de residuos até entdo existente era composta por 1
supervisor, 2 analistas préprios e 2 auxiliares terceiros que apoiavam a operacao de
gerenciamento de residuos, sobretudo nos Estidios Globo. Essa equipe coordenava a
manutencéao da certificacdo ISO 14.001 nos servicos de: limpeza, brigada de Incéndio,
transporte para o0 produto, gerenciamento de residuos, manutencdo predial,
manutencdo de areas verdes, controle integrado de pragas e contratacdo de
fornecedores. O plano define ainda que toda documentacdo, bem como os requisitos
legais pertencentes ao escopo da ISO 14.001 seriam controlados por gestao prépria. O
armazenamento de documentos era realizado em sharepoint (ambiente de rede

corporativa compartilhada pela equipe envolvida) .

Como parte do PDA foi realizado um estudo de benchmark no mercado, o que
significa realizar visitas e entrevistas a empresas com atuacdo global no mesmo
segmento de atuacdo da Globo (conglomerados de comunicacdo e midia), para
identificacdo das praticas de mercado e mapeamento de oportunidades.

As Figuras 14 e 15 destacam as informagdes mais relevantes observadas na
ocasido da elaboracéo do plano, preservando, entretanto, a identidade das empresas
por questdes de confidencialidade:

EMPRESA 1 EMPRESA 2 EMPRESA 3 EMPRESA 4 "
(Estados Unidos) (Estados Unidos) (Estados Unidos) (Inglaterra)

Conselhode " Diretoria integrada ™ 7 Diretoria integrada . Comité de
Sustentabilidade i} de Sustentabilidade i de Sustentabilidade ii Sustentabilidade

i Geréncia i
Corporativa

Estrutura ; ] it i it i
Corporativa Comité Ambiental Equipe Exec_ulwa Equipe Exegulwa Equipe Exegulwa Equipe E)_(ecutwa a i
£ Produto iioem cada Up@ade ii em cada U!'llqade ii em cada U!'nqade cada Un|51qde de
" por de Negocio 7%, de Negocio de Negocio Negocio

RN X

Metas Ambientais x x / J x
e Renovives s v v v v
X

Estrutura Formal

de Cestie v v v v

Figura 14: Benchmark realizado com grandes grupos de midia: parte 1
Fonte: autor, baseado em relatorio interno (autorizado)
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Infra Energia

Reuso de Agua

X
v
v
v

Infra Agua

Construgées
Sustentaveis

Acoes Socio

D N S

Ambientais

Figura 15: Benchmark realizado com grandes grupos de midia: parte 2
Fonte: autor, baseado em relatério interno (autorizado)

v
v
v
v

EMPRESA 1 EMPRESA 2 EMPRESA 3 EMPRESA 4
(Estados Unidos) (Estados Unidos) (Estados Unidos) (Inglaterra)

SSS S

2

v
v
X

Com base neste levantamento, observa-se, portanto, que na ocasido da

elaboracdo do Plano Diretor da Globo havia gaps importantes em relagcdo ao

desenvolvimento de uma politica ambiental especifica com a definicdo de metas bem

como a criagcdo de uma estrutura formal de gestdo ambiental na empresa.

Foram ainda consultadas grandes empresas brasileiras do setor de 6leo e gas,

alimentos e siderurgia, quanto as praticas de gestao ambiental existentes na ocasiao.

Desta forma, foi proposta pelo PDA uma estrutura funcional para atuagéo da

area de gestao ambiental, que passou a ter como cadeia de valor as seguintes agdes

retratadas na Figura 16:

Realizar gestéo de residuos (fodos, inclusive residuo tecnolégico)

Realizar auditoria ambiental

Definir politicas e zelar pelo atendimento as legislagtes

Realizar confrole ambiental e mitigagdo de impactos

Promover inovagdes ambientais

Garantir atendimento as condicionantes

Gerir manutengdio de drea verdes

] | P

Gerir uso alternativo de agua

T~ Processo realizado pela drea de Manutengdo/ Servigos onde a Gestdo Ambiental possui papel consullive e normative

Figura 16: Cadeia de valor de gestdo ambiental, definida no PDA da Globo
Fonte: autor, baseado em relatério interno (autorizado)
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A gestdo ambiental, por sua vez, foi dividida em 4 grandes frentes de atuacéo,

com foco em residuos, inovagéo e sustentabilidade, politicas e normatizacao e controle

ambiental, conforme detalhado no fluxograma representado na Figura 17:

GESTAO AMBIENTAL

GESTAO DE INOVACAOE POLITICAS E CONTROLE
RESIDUOS SUSTENTABILIDADE NORMATIZACAO AMBIENTAL

Gerenciamento de Matriz de
Residuos

Ofimizagdo Tecnolégica e
de Gestdo

Elaboragdio e Gestdo de
Documentos

Delineamento de Estratégias
de Atendimento a
Demandas Internas e
Externas

Programa de Capacitagédio,
Treinamento e Sensibilizacdo
Fungdo Consultiva para as
Operacdes

Promogdo de Novas
T logias e Proc

Programa de Comunicagéio
e Agenda Ambiental
(Reporting Ambiental)

Acdes Sécio Ambientais
Benchmarking
Nevtralizagdo de Carbono

Gestédo de Orgdos
Reguladores

Elaboragdo e Monitoramento
de Procedimentos

Criagdo da Politica Ambiental
TV Globo

Gestdio de Ndo
Conformidades / Acdes
Corretivas e Agdes Preventivas
Consolidacdo, Elaboracéio e
Implantagéio de Programas
Ambientais

Controle de Informagdio
Documentada

Gestdo de Cerificacdes e
Avditorias

Levantamento de Aspectos e
Impactos Ambientais

Levantamento de Requisitos
Legais e outros

Mapeamento de Riscos e
Oportunidades

Estruturagdio dos Controles
Operacionais

Determinag¢do dos Objetivos e
Indicadores

Avaliagdo do Atendimento dos
Requisitos Legais e Qutros
Monitoramento, Medigdio e
Andlizes e Avaliagdo
Avaliagdo e Desenvolvimento
de Fornecedores

Emergéncias Ambientais

Figura 17: Organograma da area de gestao ambiental conforme frentes de atuacao
Fonte: autor, baseado em relatério interno (autorizado)

Para cada uma das quatro frentes de atuacéo (gestédo de residuos, inovacao e

sustentabilidade, politicas e normatizacdo e controle ambiental) foram definidas as

acles estruturantes e operacionais no plano, objetivando a implantacéo do sistema de

gestdo, como representado na Figura 18, a seguir (observar legenda de cores

relacionada com a Figura 17, anteriormente apresentada).

Acobes
Estruturantes

Nevufralizagdo de

Carbono

Otfimizagdo Tecnolgica

e de Gesldo

s
Elaboragdo e Gestéo
de Documentos

Haboragdo e

Monitoramento de

Procedimentos

Criacdoe da Politica

Ambiental TV Globo

levantamento de

Requisitos Legais e oulros

Determinagdo dos
‘Objetivos e Indicadores

Levantamento d

Aspectos e Impacios

Ambientais

Avaliagdo e
Desenvolvimento
Fornecedores

Emergéncias
Ambientais

Estruturagdo dos
Conftroles Operacionais

Gerenciamento de

Matriz de Residuos

Delineamento de Estratégias
de Atendimenic a Demandas
Internas e Externas
Fungdio Consulliva para
as Operagdes

Promogdo de Novas

Tecnologias e Processos

Acdes
Operacionais
(Rotina)

PFrograma de Capacitagdo,

Treinamento e Sensibilizagdo

Benchmarking

Mapeamento de Riscos
e Oporlunidades

Gestdo de érgiios
Reguladores

Preventivas
d
- Consolidacdo. Haboragdo

< Implantagdo de
Programas Ambientais

Conircle de Informagdo
Documentada

Gestdo de Cerlificagies
e Avdilorias

Acbes S6cio Ambientais

Avaliagdo do Atendimento
dos Requisitos Legais e
Outros

Menitoramento, Medicdo
e Andlises e Avaliagdo

Gestdo de Ndo Conformidades
f Acbes Comelivas e Agbes

Figura 18: A¢les estruturantes e operacionais para implementacdo do SGA
Fonte: autor, baseado em relatério interno (autorizado)
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Posteriormente, para cada acgdo operacional, de rotina, foi realizado um
diagnéstico de esforco mensal com a estimativa de tempo para desenvolvimento da
acdo de modo a se calcular o esforco total necesséario para a operacédo, base para o
dimensionamento da &rea de gestdo ambiental. O resultado deste trabalho indicou a
necessidade de ampliacdo da equipe com mais 1 analista para atendimento das

demandas especificas da operacéo da Globo em Sao Paulo, SP.

O ciclo de implantacdo das ac¢8es estruturantes culminou com a publicacéo, em
2018 da Politica Ambiental da Globo, em consonancia com o0s principios da
sustentabilidade, conforme detalhado no topico a seguir. Desde entdo o sistema de
gestao foi implementado e vem sendo desenvolvido de modo a seguir as diretrizes do
PDA.

E valido ainda destacar que, em 2022, a Globo aderiu ao Pacto Global da ONU,
assumiu compromissos e tornou publicas as metas da sua Agenda ESG 2030. Esses
compromissos foram desenvolvidos por um grupo multidisciplinar ao longo do ano de
2021, com apoio de consultorias externas e aprovacdo do comité executivo e diretoria
do Grupo Globo. O trabalho incluiu também uma criteriosa andlise setorial, o estudo das
normas GRI (Global Reporting Initiative) e SASB (Sustainability Accounting Standards
Board) para o setor de midia, um diagnostico da situacdo da empresa em relagdo aos
temas previamente identificados como relevantes e a escuta de stakeholders.

Além dos compromissos indicados e como principal produto deste trabalho, que
foi consolidado no Relatério Jornada ESG 2021, publicado em 14 de julho de 2022, foi
elaborada a matriz de materialidade (Figura 19), que sera utilizada como diretriz para o
desenvolvimento dos compromissos estratégicos a serem perseguidos pela Globo, e

que pode ser observada a seguir:
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Matriz de Materialidade

c0

© 000
© ©I0eo
o
=1
o

000

0
FAY

~

18 “def 30
Figura 19: Matriz de materialidade da Globo
Fonte: autor, baseado em relatério interno (autorizado)
Assim, a matriz de materialidade € um instrumento utilizado de forma ilustrativa
no processo de identificacdo da cadeia de valor ambiental das corporacdes e a Globo

espera, com esta, definir as acdes que, proativamente, deseja investir.

Por fim, vale observar que, no momento atual, a Globo desenvolve um novo PDA

visando o quinquénio subsequente (2022-2026), ndo abordado neste trabalho.

3.2 Politica Ambiental da Globo

H& mais de 50 anos, a Globo tem compromisso com grandes temas
socioambientais. Em toda a sua grade de exibi¢do, ha espaco para reflexdo e diadlogo

por meio de campanhas, matérias e do entretenimento.
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Consciente do seu papel de mobilizagéo, para além do que vai para o video, a
Globo reafirmou seu compromisso com 0 meio ambiente ao publicar sua Politica
Ambiental, em 2018, substituindo a versao anterior datada de 2008 e estabelecendo
parametros e diretrizes para a gestdo ambiental nas operacfes da empresa,

direcionando de maneira macro o posicionamento da empresa quanto ao tema.

A politica € alinhada as iniciativas de responsabilidade social da Globo, e refletiu
0 estdgio de evolucdo do sistema de gestdo ambiental e objetivos estratégicos da
empresa. Os cenarios externo e interno foram considerados na elaboracdo do

documento, que tem como principios:

a. Atender as legislagbes ambientais aplicaveis ao nosso negaocio, respeitando os
requisitos internos da nossa organizacao.

b. Manter um processo continuo de melhoria de nossa performance ambiental,
implantando programas e agdes de sustentabilidade.

C. Investir cada vez mais no uso de fontes renovaveis de energia elétrica e de agua,
assim como combater seu desperdicio.

d. Usar solucdes sustentaveis, considerando toda a cadeia produtiva, da origem a
destinagéo final e reciclagem.

e. Envidar esforgos para proteger e conservar a biodiversidade nos locais onde
operamos.
f. Ter um ambiente que favoreca ac¢des individuais e coletivas consonantes com

Nossos principios ambientais.
g. Revisar e acompanhar, periodicamente, 0s objetivos e metas ambientais

especificos de nossas atividades

3.3 Os Estudios Globo

Os Estudios Globo sdo um complexo de producéo audiovisual com 198.626m?2
de area construida e area total de 1.777.054 m2 formado por 33 iméveis de propriedade
da Globo Comunicacao e Participacbes S/A. O endereco principal é na Estrada dos

Bandeirantes n°® 6.700, Curicica, Rio de Janeiro, RJ.

Sua inauguracdo ocorreu em 1995 e a concepcdo do entdo Projac (projeto
Jacarepagud) nos permite atualmente subdividir o complexo em 4 “macro” setores,
conforme a utilizacdo principal, que possuem caracteristicas operacionais bem
especificas, a saber: industrial (destaqgue em vermelho na Figura 20), mdédulos de
gravacao (destaque em amarelo na Figura 20), médulos de producao (destaque em azul

na Figura 20) e cidades cenograficas (destaque em verde na Figura 20).
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3.3.1 Setor Industrial

Neste setor, onde se localizam as portarias 1 e 2, estdo concentradas facilidades
e instalagBes industriais, tais como a fabrica de cenarios (com atividades de marcenaria,
pintura, serralheria e pré montagem), fabrica de figurinos (com atividades de corte e
costura), o almoxarifado central onde é feito o recebimento e armazenamento de todo e
gualguer material destinado ao complexo e as gravacdes externas, o centro de
distribuicdo de equipamentos tais como cameras, lentes, baterias, iluminagdo cénica e
equipamentos de audio e video em geral para as gravacdes, a garagem onde se localiza
a frota de veiculos funcionais tais como carros, carros elétricos, utilitarios,
caminhonetes, vans, 6nibus e também as unidades moveis “UM”, caminhdes adaptados
para controlar transmissdes externas, além de setores de servigos de infraestrutura tais
como restaurante central com capacidade de atendimento de cerca de 4.000
pessoas/dia, central de agua gelada “CAG” para o sistema de ar condicionado, estacado
de tratamento de esgoto “ETE”, estacéo de tratamento de tintas “ETT", reservatoérios de
agua e reserva de incéndio, bancos, farmécia, saldo de beleza, estacionamentos,
heliponto, almoxarifado de manutencéo e conservacao predial, operaces de servicos
e logistica e a central de residuos.
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Figura 21: Setor industrial dos Estudios Globo

3.3.2 Modulos de gravacao

Em 2019, foi inaugurada a ultima grande construgdo nos Estudios Globo,
chamado Mdodulo de Gravagéo 4 (MG4), que é um complexo para producéo audiovisual
com trés novos estudios de gravacao integrados, tecnologia de ponta aplicada desde a
construcao, inclusive com a utilizacdo da plataforma Building Information Modeling
(BIM), que permitiu maior compatibilidade entre todas as ac¢des préaticas durante a obra
(arquitetura, estruturas e instalacdes), com eficiéncia operacional, seja através da
viabilizagdo de sistemas construtivos pré-fabricados ou moldados in loco, trazendo
resultados na execucao das areas que demandaram especial atencéo e promovendo a
reducdo na geracao de residuos na construcdo. A area construida total do MG4 é de
mais de 26.000 m2, subdivida em quatro grandes blocos: prédio de apoio, prédio de
estudios, prédio de armazenagem e edificios anexos na implantacao, incluindo a central
de residuos para a operacao dos estudios.

A construcdo ocorreu entre 2018 e 2019, quando as atividades de obra tiveram
um impacto significativo no tipo e volume de residuos gerados nos estudios.

Nestes novos estudios a energia € obtida de fontes renovaveis e conta com
iluminacdo 100% a LED nas areas internas e externas, ar-condicionado eficiente e uma
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planta de energia solar na cobertura, com cerca de 5 mil metros quadrados de painéis
fotovoltaicos, para captacdo da energia solar que alimentam o funcionamento das
instalac6es do complexo. H& também o reuso de agua de chuva e da condensacéo do
ar-condicionado, o tratamento de 100% dos efluentes gerados (como agua, esgoto,
tintas e outros residuos) e a coleta seletiva de residuos. Na construcdo do MG4 houve
ainda o plantio e manutencdo de 14 mil novas mudas nativas idénticas as existentes na

area do Parque Estadual da Pedra Branca.

Flgura 22: V|sta superior da |mplantagao do MG4 e usina fotovoltalca maugurada em
2019

Diretamente interligado ao setor industrial estdo localizados os médulos de
gravacao MG1, MG2, MG3 e MG4, que abrigam os 13 estudios principais (nomeados
de “A” a “M”) e areas de apoio a gravacao tais como camarins, centrais técnicas, ilhas
de edicao, salas de controle e facilidades de apoio ao elenco, equipe e figuracdo que
participam das gravacoes, tais como salas de leitura e ensaio, sanitarios, vestiarios,
refeitérios. Com excecdo dos 3 estudios do MG4, que possuem 1.500m2 cada e sdo
atendidos pelas portarias 6 e 7, 0s demais que possuem aproximadamente 800m2 s&o
atendidos pela portaria 3 e operam no regime 24x7h tendo como padréo de atividades
a montagem dos cenarios no turno da manhd, gravacdes no turno da tarde e
desmontagem dos cenarios no turno da noite/madrugada. Isto acontece em funcao da
necessidade de sets ser maior que o espaco fisico dos estudios (em média, pode-se
estimar que uma producao de dramaturgia necessita de 3.000 a 4.000m2 de area para
cenarios), gerando uma operacdo continua de montagem e desmontagem que ira
impactar diretamente e diariamente na geracao de residuos oriundos destas atividades,

justificando a central de residuos existente no setor industrial. O MG4, com 4.500m2 de
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area de estudios, foi concebido para receber cenarios fixos que sdo montados no inicio

das gravagOes de uma determinada producdo e desmontados ao final uma unica vez,

gerando uma mobilizacdo Unica para desproducdo e destinagdo dos residuos,

diferentemente da operacgéo existente nos MG1, 2 e 3.
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Figu 23: Modulos de gravacgao dos Estudios Globo

3.3.3 Modulos de producéo (em azul na Figura 20)

Os chamados “MPs” concentram o0s espagos escritoriais para equipe de
producdo, atendido diretamente pela Portaria 3. Nos Estudios Globo, sdo formados por
15 pequenos blocos de edificios com 3 pavimentos com varandas, inseridos em uma
implantacao formada por um bosque arborizado, com pracas e jardins que estimulam a
criatividade e inspiracédo das equipes. Ao lado ficam ainda o Centro de P6s Producéao
“CPP” que abriga as ilhas de edigio e estagdes de trabalho da equipe de design e efeitos
visuais, responsaveis pela formatacao final do produto que é transmitido ao publico nas
diferentes plataformas, bem como o prédio do arquivo de fitas e 0 Modulo de Apoio ao

Cliente “MAC” que é a sede da diretoria da empresa nos Estudios Globo.

Neste local, além das atividades escritoriais, existem pontos de alimentacao tais
como lanchonetes e food trucks que atendem as demandas das equipes, sobretudo nas
refeicdes rapidas.
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MODULOS DE
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3.3.4 Cidades Cenogréficas (em verde na Figura 20)

Além dos setores anteriormente caracterizados, as areas remanescentes do
complexo sédo formadas por vegetacao natural e cidades cenograficas que sdo grandes
sets de gravacéo abertos que simulam o contexto urbano de cada producdo. No geral
sdo estruturas provisoérias, construidas predominantemente em madeira e ago, que
duram aproximadamente 4 a 8 meses durante as gravacgfes e sdo renovadas a cada
nova produgdo que se inicia, gerando uma operagdo de montagem e destinagdo de
residuos a cada ciclo. As cidades cenograficas também abrigam a casa do Big Brother

Brasil. Sdo atendidas diretamente pelas portarias 4 e 5.

Em termos de populacéo circulante, ha cerca de 4.000 funcionarios lotados nos
Estidios Globo além de terceirizados e prestadores de servicos, gerando uma
estimativa de fluxo diario de quase 10.000 pessoas em periodos normais de producéo,
especialmente antes da pandemia de Covid-19. Desta forma, em funcao da setorizagcéo
existente, pode-se dizer que a geracao de residuos possui caracteristicas préprias para

cada tipo e setor de operacao.
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3.4 PGRS

O Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS) tem como objetivo
geral propor o manejo adequado dos residuos gerados nas instalacées da Globo, no
que diz respeito a diminuicdo significativa da geracdo de residuos, segregacdo na
origem, coleta, armazenamento temporario, encaminhamento a empresas receptoras

devidamente licenciadas e desvio de aterro.

A operacdo dos Estudios Globo se enquadra na classificacdo de grandes
geradores, conforme definicdo da lei estadual do Rio de Janeiro, n° 7.634/2017, visto
que sao grandes geradores o0s proprietarios, possuidores ou titulares de
estabelecimentos publicos e privados, institucionais, de prestacdo de servigos,
comerciais e industriais, entre outros, exceto residenciais, cujo volume produzido de
residuos solidos € superior a 180 L (cento e oitenta litros) por dia. Esses devem,
prioritariamente, destinar o material reciclavel para associa¢cdes e cooperativas de
catadores de materiais reutilizaveis e reciclaveis formadas por pessoas fisicas de baixa

renda, tal como definido na PNRS.

Anualmente é elaborado um plano especifico para os Estudios Globo, tendo o

mais recente (2021) estabelecido 0s seguintes objetivos especificos:

a. Mapear as origens dos residuos gerados, bem como monitorar o tipo,
classificacdo e volume;

b. Avaliar e melhorar os processos produtivos, resultando na minimizagéo
da perda, reutilizag&o e reciclagem dos recursos;

C. Gerenciar corretamente 0s residuos perigosos e nao perigosos,
atendendo a Legislacdo Municipal, Estadual e Federal e demais Normas
Vigentes;

d. Segregar o residuo na origem (lixeiras de coleta seletiva) para evitar

triagem posterior;

e. Minimizar ao maximo o volume de residuos destinados em aterro
sanitario;

f. Providenciar a destinacdo adequada dos residuos remanescentes;

g. Utilizar tecnologias atuais disponiveis no mercado que minimizem o

impacto negativo da disposicéo dos residuos;
h. Quando necessario envolver terceiros, contratar empresas devidamente
licenciadas pelo 6rgdo ambiental competente;
i. Atingir nos proximos anos as metas de Coleta Seletiva (13%) e de

Economia Circular (50%)
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As acdes principais definidas no plano estéo relacionadas na Tabela 09 a seguir,

com a atribuicdo dos responsaveis e prazos para implementacéo:

Tabela 09: Cronograma de Acbes do PGRS

AcOes a serem realizadas Responséavel Prazo
Controle de emissédo dos Manifestos de Gerenciadora Continuo
Transporte de Residuos - MTR (Sistema MTR
Online)
Acompanhar validade das Licengas Gerenciadora Continuo

Ambientais das empresas prestadoras de
servicos relacionados a residuos sélidos.

Gestédo dos comprovantes de coleta e Gerenciadora Continuo
destinacéao final de todos os residuos
movimentados, bem como as NF e OS.

Aumento do desvio de aterro Gerenciadora e Globo | Continuo
(desenvolvimento de fornecedores e
tecnologias atuais disponivel no mercado)

Atualizacéo do Fluxograma referente aos Globo Continuo
procedimentos de coleta interna, solicitacdo
de cacamba e operacédo da Central de
Residuos Globo -

Atualizar procedimento de Acidentes com Globo Continuo
Residuos — Acdes preventivas e corretivas.

Treinamento e capacita¢do dos funcionérios e | Gerenciadora Continuo
envolvidos no gerenciamento de residuos

Atualizacdo do PGRS sera realizada a Gerenciadora Anual

atualizacdo anualmente ou conforme
demanda (troca de fornecedor, geracéo de
novo residuos, etc).

Fonte: autor, baseado em relatério interno (autorizado)

A gerenciadora € a empresa responsavel pelas atividades relacionadas a
pesagem de caminhdes, emissdes de manifestos de residuos e outras documentagdes,
planilhamento e acompanhamento de dados, controle de indicadores, relatérios e

respostas a Globo relativas ao gerenciamento e manejo dos residuos.
No modelo operacional existente, sdo responsabilidades da gerenciadora:

a. Operar as centrais de residuos e demais espagos onde ocorram operagdes com
residuos fornecendo méao-de-obra préprias em quantidade adequada a
necessidade de atendimento;

b. Zelar e manter limpo e organizado os espacos de trabalho onde operarem suas
equipes;

c. Fornecer equipamentos e ferramentas proprios para auxiliar a operacdo com
residuos;

d. Receber, identificar, organizar e armazenar os residuos enviados/entregues nas
Centrais de Residuos;

e. Inventariar os residuos recebidos e armazenados na central de residuos;
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f. Arrumar as cacambas de residuos de modo a garantir a melhor acomodagé&o dos
residuos e consequentemente a melhor utlizacdo dos espacos de
armazenamento;

g. Realizar o desativo, ou seja, o desmonte de cendrios e pecas cenograficas
segregando os materiais e acondicionando-0s nas cacambas adequadas a cada
tipo;

h. Movimentar residuos nas areas sob sua gestdo de modo a garantir a seguranca,
melhor uso do espaco e aspecto visual.

i. Operar o preparo de tintas recicladas, descaracterizacdo de residuos,
embalagem de residuos, transferéncia de residuos para big bags, tambores e
demais atividades relacionadas aos residuos armazenados nas centrais de
residuos.

j- Controlar e monitorar 0 acesso de pessoas nas dependéncias sob sua gestao,
principalmente nas centrais de residuos;

k. Pesar os caminhdes vazios e posteriormente cheios que adentrem o0s espacos
da Globo para atividades de residuos;

l.  Gerar os manifestos de residuos, notas fiscais, documentacdes para transporte
de residuos perigosos e outros documentos relacionados;

m. Receber as demandas de servigos e roteirizar os atendimentos;

n. Preencher planilha de dados com as informacgfes geradas apartir da operacgéao;

0. Consolidar medicdes de destinadores e transportadora, bem como da propria
gerenciadora, tanto para despesas, quanto para receitas provenientes de
reciclagem;

p. Garantir a aderéncia legal e documentag&o de todos os envolvidos no processo,
inclusive transportadora, destinadoras e operacgoes.

g. Auxiliar a Globo na prospeccdo de novas tecnologias, fornecedores, parceiros
que atendam prioritariamente melhorias em atendimento legal, custos ou

geracao de receitas e destinagfes mais sustentaveis

3.4.1 Manejo dos residuos nos Estudios Globo

O PGRS dos Estudios Globo subdivide ainda o manejo dos residuos nas

seguintes etapas:
a. Segregacéo e acondicionamento
b. Coleta e transporte interno

C. Area de armazenamento temporario
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d. Transporte externo e destinacao final
e. Monitoramento e execugdo do PGRS
f. Programa de treinamento e capacitacao
g. AcOes preventivas e corretivas em caso de acidentes com residuos

A Figura 25 apresenta de forma resumida e conceitual 0 macrofluxo do processo

de geracdo e manejo de residuos nos Estudios Globo.

1.1. Geracdo em cidades cenogrdficas 3. Solicitagéo pelo cliente, 4. Implantacéo, troca ou

via OS retirada de cacambas

1.2. Geracéo em estudios + dreas
administrativas

2. Encaminhades para a Central de
Residuos

8. Destinagdo Final 7. Transporte 6. Emissdo do Manifesto de 5. Pesagem
Residuos
Figura 25: fluxo resumido do manejo de residuos nos Estudios Globo
Fonte: autor, baseado em relatério interno (autorizado)

Os fluxogramas completos destes processos, incluindo a definicdo de papéis e
responsabilidades dos envolvidos, podem ser consultados nos Apéndices Il e Il deste
trabalho. A seguir, estdo relacionados os residuos gerados no complexo dos Estudios
Globo e sua classificacdo conforme NBR 10.004, enquadrando também os RSS e RCC.

Residuos Perigosos (Classe 1)
a. Amianto
b. Baterias
c. Lampadas
d. Material contaminado com tinta/éleo/solvente
e. Borra de Tinta
f.  Oleo lubrificante usado*
g. Residuo ambulatorial

h. Sucata eletronica**
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i. Quimicos diversos

Res. Nao Perigosos (Classe Il A)
j.  Oleo vegetal
k. Esgoto, lodo bioldgico e limpeza de caixa de gordura
[.  Entulho de obras (RCC)
m. Madeira
n. Papel branco e misto, e papeldo
0. Residuos heterogéneos (mistos) e lixo comum (extraordinario)
p. Residuos organicos e residuos de podas e galhos

g. Sucatas metélicas

Residuos Nao Perigosos (Classe Il B)
r. Plasticos diversos
s. Vidros
t. Isopor
u. Pneus inserviveis

Observa-se que o Oleo lubrificante usado deve ser encaminhado para rerrefino
de forma a atender a Resolucdo CONAMA n° 362, de 23 de junho de 2005, e as sucatas
eletrbnicas existentes nos Estudios Globo, quando inteiras, sem descaracteriza¢do do
material e exposi¢cdo dos componentes sdo encaminhadas para Logistica Reversa e
reciclagem, conforme estabelece a Normativa n® 8/2021 do IBAMA: “Art. 6° nao é
considerado produto perigoso os produtos eletroeletronicos descartados e residuos
eletroeletrénicos nas etapas de transporte que ndo envolvam o desmonte, a separacao
de componentes ou a exposicdo a possiveis constituintes perigosos, no ambito do
controle ambiental do transporte interestadual (fluvial e terrestre) e maritimo de produtos

perigosos.”

3.4.2 Segregacdo e acondicionamento

A segregacdo consiste na separacao do residuo. Para isto, foi desenvolvido o

Programa de Coleta Seletiva do Estudios Globo, implantado com base no modelo
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descrito na Resolugdo CONEMA n° 55/13 também chamada “Coleta Seletiva Simples”
e CONAMA n° 275/01, que define o padrdo de cores para cada residuo, adjunto de
placas informativas para facilitar a comunicagéo e colaboracdo de todos os envolvidos.
Portanto, o empreendimento dispde de diversos equipamentos para acondicionamento
de residuos (coletores identificados), localizados em areas especificas proximas aos
pontos de geracdo, para que todo usuario gerador no ato do descarte realize a
segregacao correta. Realizar a separagdo dos residuos no momento e local da sua
geracdo resulta na eficacia do gerenciamento, evitando a mistura de residuos
incompativeis e consequentemente aumentando a qualidade dos residuos viaveis de
reutilizacao/reciclagem. A Figura 26, a seguir, apresenta um exemplo de coletores

instalados no MG4 para segregacao dos residuos oriundos das atividades dos estudios.

wha oK AN

Figura 26: Coletores para segregacao dos residuos

3.4.3 Coleta e transporte interno

As coletas internas dos residuos ocorrem em todo o empreendimento, e s&o
realizadas por funcionarios capacitados e treinados, com o devido uso de Equipamentos
de Protecéo Individual (EPI). Para isto, existem dois procedimentos de coleta: coleta de
residuos rotineiros e coletas pontuais (com solicitacdo de cacamba).

a. Coleta interna — residuos rotineiros com cronograma pré-estabelecido:
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As coletas internas dos residuos séo realizadas diariamente ou conforme
demanda, pelas equipes de limpeza, as quais utilizam carrinhos elétricos para auxiliar o
transporte, conforme Figura 27. Os funcionarios possuem trajeto definido, passando por
todos os pontos de geracdo que possuem lixeiras seletivas, posteriormente

encaminhando-os para a central de residuos.

Figura 27: Veiculos elétricos para transporte interno dos residuos

b. Coleta interna — solicitacdo de cacamba

A implantagdo, substituicdo ou retirada, deve ser exclusivamente solicitada
através de sistema virtual. O solicitante deve preencher adequadamente os campos do
formulario digital, principalmente o endereco, fundamental para a correta localiza¢@o do
servico. Uma copia da ordem de servico aberta no sistema sera recebida pelo
fornecedor e pelo solicitante em seu e-mail. Conforme acordado em contrato, apés a
abertura de uma ordem de servigo, o fornecedor deverd atendé-la em até 24h para
demandas internas dos Estidios Globo e 48h para demandas externas ou nao rotineiras
(eventos, carnaval, shows, outros). O tempo de atendimento acordado é necessario,
pois os fornecedores ndo estdo alocados nos sites Globo e precisam de tempo habil
para receber a solicitagdo e executar 0 servigo. Em casos que ndo seja possivel o
atendimento, responséaveis da equipe de gestdo ambiental entrardo em contato com o

solicitante para negociar a melhor forma de mitigacao.

Para que a gerenciadora possa atender ao servico adequadamente, é

imprescindivel:

a. Separar e acondicionar os residuos adequadamente, contando para isso, com
apoio do solicitante que recebe orientacdo e treinamento continuo a respeito do

descarte;
b. N&o ultrapassar o volume de carga das cacambas e bombonas;

c. Residuos misturados (com organicos, por exemplo) ndo poderdo ser reciclados;
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d. Garantir que o acesso dos caminhdes aos equipamentos seja possivel ou que

nao esteja obstruido;

e. E desejavel que haja um representante da area solicitante no local. Em alguns
casos, poderd ser obrigatorio. Para a solicitacdo de cagambas, o usuario devera

utilizar-se de trés termos padrdes para indicar sua necessidade:

f. Implantacdo — quando a necessidade for de cagcambas vazias em uma area onde

nao haja cacambas ainda ou que necessite de cacambas adicionais;

g. Substituicdo — quando a necessidade for de retirada de uma cacamba cheia e a

coloca¢do de uma nova cagcamba vazia no mesmo local;

h. Retirada — quando a necessidade for a retirada definitiva de uma cagamba cheia.

3.4.4 Area de armazenamento temporario

As areas para armazenamento temporario dos residuos sdo chamadas de
Centrais de Residuos. Estes locais levam em consideracdo o isolamento da érea,
acesso, controle de acesso, sinalizagdo, aspectos fisicos, entre outros. Também
ocorrem nas Centrais de Residuos o processo de “desativo”, onde os itens cenogréficos
sdo desmontados e os residuos acondicionados em baias ou cacambas distintas
conforme a sua natureza. Todas as areas sdo cobertas, bem ventiladas, e os
contéineres e cacambas sdo colocados sobre pisos impermeaveis ou outros materiais
gue impegam a percolacéo de rejeitos para o solo e/ou aguas subterraneas. Os locais
também possuem sistema de drenagem e caixa vedada para coleta de liquidos
contaminados para que sejam posteriormente tratados. Todos os locais séo sinalizados
para que ocorra rapida identificacdo dos residuos. Portanto, para os residuos chegarem

até o local de armazenamento temporario existem trés tipos de operacoes:

a. Operacdo tipo 1: Coleta interna e encaminhamento dos residuos na Central de
Residuos: itens rotineiros como os transportados pelas equipes de limpeza tem livre
acesso. Ao chegar na Central, os residuos passam por um processo de segregacao e
posteriormente sdo dispostos nas baias ou cacambas conforme sua natureza. Esta
operacdo ocorre na central de residuos “lado A” e esta ilustrada na tabela 10, que
apresenta fotografias da segregacdo e armazenamento temporario dos principais tipos

de residuos gerenciados nos Estudios Globo.
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Tabela 10: principais residuos recebidos pelas Central de Residuos dos Estudios Globo

Operacéo tipo 1: Central de Residuos - “lado A”

s

A -
2 A

oS

Midias

Sucata metalica de estudio Heterogéneo
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Tel. 22892693

Entulho e Madeira (desativo) Cagamba de reciclaveis

Para todo o transporte, segregacdo e armazenamento temporario, os Estudios
Globo dispdem de um patio preparado especificamente para esta operacao, que pode
ser observado na Figura 28, a seguir:
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Figura 28: Central de residuos — Lado A

b. Operacéo tipo 2: Para destinar cendrios e itens cenogréaficos obsoletos oriundos,
por exemplo de uma cidade cenografica desmobilizada e que geralmente sdo pecas
volumosas e complexas, o solicitante deve enviar um e-mail informando a descrigdo dos
itens que compdem o montante por produto e nome(s) do(s) produto(s). A equipe de
gestdo ambiental autoriza a recepgdo dos materiais conforme as demandas da central
e, com a chegada dos veiculos, as equipes da prestadora iniciam o desativo. Com o
desmonte dos cenarios e a necessidade de alocar estes residuos em cagambas, ordens
de servigo serdo abertas via sistema. Ao chegar na Central, os cenarios passam pelo
processo de desmonte e triagem, e posteriormente sdo armazenados nas baias e
cacambas correspondentes ao residuo gerado. Esta operagdo ocorre na central de
residuos “lado B” — Central MG4.

c. Operacédo tipo 3: A Estacdo de Tratamento de Tinta (ETT) € o local para
recebimento e tratamento dos residuos de tintas que nédo sao aproveitados na fabrica
de cenarios e estudios de gravacdo. Apds o processo de coleta e mistura, o residuo é
acondicionado em tambores e destinado, sob demanda, por fornecedor terceirizado,
para funcionarios e demandas internas, como sera melhor detalhado no item 3.7 deste

trabalho.

Nos apéndices Il e lll, estdo detalhados os fluxogramas do processo de
gerenciamento de residuos nos Estudios Globo (operagfes tipo 1 e tipo 2) e o
fluxograma do processo de solicitagdo de cagambas para situacdes especificas onde o
residuos € coletado préximo ao ponto gerador e destinado diretamente sem passar por

uma das centrais.
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3.4.5 Transporte externo e destinacdo final

Os residuos s&o coletados, transportados e destinados por terceiros
devidamente licenciados pelo 6érgdo competente, priorizando as tecnologias de
reutilizacdo, reciclagem e desvio de aterro. As coletas externas séo realizadas conforme
demanda, e o lixo comum (extraordinario) possui cronograma pré-estabelecido (coleta
diaria). As coletas externas seguem a Norma Operacional NOP-INEA-35, a qual
estabelece a metodologia do Sistema Online de Manifesto de Transporte de Residuos
— Sistema MTR, com o objetivo de subsidiar o controle dos Residuos Soélidos gerados,
transportados e destinados no Estado do Rio de Janeiro. Portanto, os Estudios Globo
possuem cadastro de gerador no Sistema MTR, e emite para cada coleta de residuos o
Manifesto Online com todos os dados e informagdes, seguindo a Instrucdo Normativa
n® 13/2012 do IBAMA — Lista Brasileira de Residuos Soélidos. O MTR acompanha o
transporte da carga de residuos até o seu destino final. Apdés recebimento, o destino
final emite o Relatério de Recebimento confirmando a data e o residuo recebido, e
posteriormente ao tratamento e destinacdo final, a empresa contratada para esses
servigos gera o Certificado de Destinagdo Final — CDF. Para os residuos confidenciais
(fitas e midias) a logistica consiste na coleta externa, transporte até o local de
descaracterizacdo (Figura 29) onde ocorre a destruicdo e trituracdo dos residuos, e
posteriormente sdo destinados, com o0 objetivo de assegurar a seguranca das

informacdes

Figura 29: Chegada, transporte e descaracteriza¢do do residuo
Fonte: autor, baseado em relatério interno (autorizado)

Os residuos de papéis confidenciais sdo descaracterizados na picotadeira
alocada na central de residuos e posteriormente sdo destinados, com o objetivo de
assegurar a seguranca das informacdes, atendendo a premissa da responsabilidade

compartilhada.

Conforme descrito na tabela 11, a operacdo prevista no PGRS dos Estudios

Globo apresenta o volumes e frequéncias para remoc¢ao dos residuos bem como o SLA
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(Service Level Agreement), que corresponde ao nivel de servico do contrato do

prestador para fins de atendimento as demandas:

Tabela 11: volumes, frequéncia, horario e SLA de operacdo de residuos

Operagao Estudios Globo
Equipamento
Regulares Hora SLA Quantidade diaria
Conforme
Cacamba 30m3 até 17:00 | programacgdo, entre 8
8:00 e 18:00
(72]
o
&
g Conforme
Cacamba 5m3 até 17:00 | programacgdo, entre 6
8:00 e 18:00
Organicos (Regular) Hora OS SLA Quantidade diaria
Coletor 240 Litros até 17:00 Até as 7:00 20
Coletor 1000 Litros até 17:00 Até as 7:00 20

Fonte: autor, baseado em relatério interno (autorizado)

Apesar disso, podem existir demandas pontuais e picos de demanda que
deverdo ser sinalizados com antecedéncia pelo gerador. Se os volumes ultrapassarem
esta previséo e a gerenciadora comprovar que ndo consegue atender a demanda com

a equipe dimensionada, mao de obra extra deve ser acionada.

3.4.6 Monitoramento e execucdo do PGRS

O monitoramento e a execu¢do do PGRS se dard através da gestdo dos
residuos, de forma a controlar todas as suas etapas desde a geragao até seu tratamento
e destinacao final. Para isto, ja séo realizados os controles através das Ordens de

Servigos, MTRs e CDFs, bem como planilhas e relatérios de analises mensais.

Todos os residuos provenientes da operacdo comercial dos Estudios Globo
(exemplo: restaurantes, varricdo, banheiros, escritérios, manutencdo, paisagismo, de
saude, entre outros) sdo encaminhados para a Central de Residuos. Os residuos

perigosos Classe |, que consistem em embalagens de produtos quimicos, tintas,
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cilindros de gases, entre outros, também serdo encaminhados a central de residuos e

acondicionados em local especifico.

E fundamental garantir a identificacio e o correto acondicionamento dos
residuos perigosos em d&rea especifica da central, bem como fornecer todos os
eguipamentos necessarios para a correta armazenagem e manuseio (pela equipe da

gerenciadora) desses residuos dentro desse local.

A Globo possui um programa de reaproveitamento de tintas operado pela
Gerenciadora. Sobras de tintas deverdo ser misturadas em tambores e armazenadas
na area de residuos perigosos. Periodicamente essas tintas sdo doadas para
colaboradores e operagfes internas, como sera apresentado no item 3.7 a seguir. A
gerenciadora controla esse fluxo de saida, bem como enche os recipientes de doacdo
gue séao fornecidos pela Globo, de acordo com as regras do programa.

As latas de tintas devem ser esvaziadas e estacadas até que sequem. Essas
latas s@o entdo encaminhadas para reciclagem como sucata metalica. Latas de outras
tintas ou solventes, que ndo se enquadrem na Resolucdo CONAMA 469/15 séo
destinadas como residuo Classe I.

Diferentemente de todos os demais residuos, aqueles provenientes de obras e
montagens/demolicbes de cidades s&o acondicionados em cacambas ou coletados

diretamente nos locais de geragéo.

Durante a execucdo do PGRS, deve-se realizar o planejamento das
implantacdes, trocas e retiradas de cacambas (ou outros veiculos), de acordo com as
Ordens de Servico recebidas, em conjunto com a empresa Transportadora, dentro do
SLA acordado, cumprindo as rotas programadas, notificando a empresa transportadora
e comunicando a Globo em caso de desvios. Deve-se, ainda, desenvolver alternativas
para atender a possiveis interrupcdes ou falhas de atendimento da empresa

transportadora.

Todo e qualquer residuo gerado nos Estudios Globo deve ser pesado na balanca
rodoviéria, localizada junto & Portaria 01. A gerenciadora sera responsavel pelo registro,
emissdo do MTR e inclusdo dos dados na planilha de controle, em modelo fornecido
pela Globo e deve propor ajustes na operacao e procedimentos para garantir a eficiéncia
na utilizacdo de cacambas, para que as mesmas sejam utilizadas em sua capacidade

total, sempre que possivel.
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3.4.7 Programa de Treinamento e Capacitacdo

O programa de treinamento e capacitacdo dos envolvidos na implantacdo do
PGRS, tanto funcionarios diretos (funcionarios da limpeza e supervisores), como

indiretos (funcionarios das areas envolvidas) aborda os seguintes temas:

a. Conscientizacdo ambiental Verbal: educacdo ambiental, realizada por
supervisores percorrendo e supervisionando todos os setores, envolvendo
nocdes de coleta seletiva, residuos reciclaveis e néo reciclaveis e minimizacao
de residuos;

b. Conscientizacdo ambiental Visual: educacdo ambiental, através de
panfletos distribuidos (editais e avisos);

c. Educacéo ambiental Global: realizada através de treinamento acompanhado
de Material Didatico de Educacao ambiental. O uso da cartilha com linguagem
simples e definigcbes basicas busca chamar a atencé@o dos colaboradores para

uma leitura rapida e ao mesmo tempo informativa.

3.4.8 AcOes preventivas e corretivas em caso de acidentes com residuos

A correta gestao dos residuos solidos promove a redugéo dos riscos de acidente
do trabalho, visto que para cada tipo de residuo sao determinados métodos de
manuseio, os EPI's a serem utilizados, as rotas de transporte interno e externo, os locais
de armazenamento e horérios para coleta e destinacdo. No caso de manuseio incorreto
e/ou acidentais de residuos o PGRS dos Estudios Globo prevé agbes preventivas e

corretivas, tais como:

a. Isolamento da area, no caso acidentes;

b. Uso de EPI para funcionéarios que realizam coleta e separacéo de residuos;
c. Utilizagado do kit de Emergéncia (exemplo: material absorvente no caso de
derramamento de residuo liquido);

d. Limpeza/retirada do residuo e acondicionamento correto (bombonas, sacos
plasticos ou outros, conforme o caso);

e. Descartar imediatamente as luvas de protecdo no caso de rompimento e
substitui-las;

f.  Nao comer, beber e/ou fumar durante as atividades;

g. Registrar o(s) acidentes no caso da ocorréncia,;

h. Os responsaveis pela coleta de residuos devem ter sempre sacos de lixo de
reserva para o caso de rompimento;

i. Lavar e desinfetar os EPI’'s apds a jornada de trabalho
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j.  Comunicac&o ao Orgdo ambiental, conforme Lei Municipal 4969/08. - Todo
acidente ocorrido com manejo dos residuos nas areas da Globo deve ser
comunicado a area responsavel e a brigada de emergéncia, se houver acidente
com dano ambiental também deve ser comunicado o setor de operacdes

emergenciais do 6rgdo ambiental.

Para as equipes de operacdo com residuos nos Estudios Globo, os profissionais
devem utilizar uniformes resistentes e os EPIs (Equipamentos de Protecdo Individual)

minimos citados abaixo.

Uniforme de tecido resistente;

Luva de protecéo resistente;

Bota ou coturno de seguranca com biqueira;
Capacete com carneira e jugular;

Oculos de protecéo ou protetor de face;

-~ ® a0 T p

Méscaras contra pos ou produtos quimicos para as operagdes com residuos
perigosos;

g. Cinto trava quedas com talabarte (para operacdes em altura).

3.5 PGRSS

De acordo com as clausulas contratuais previstas na prestacéao de servicos em
saude na Globo e com base nas caracteristicas e volume de seus RSS gerados, a
Saude Ocupacional tem por designio garantir a manutengdo da qualidade ambiental,
assim como, a saude de seus colaboradores e clientes, fazendo-se necessario elaborar
o Plano de Gerenciamento de Residuos de Servigos de Saude — PGRSS, seguindo as
diretrizes dadas através da Resolugdo ANVISA RDC n° 222/18, Resolucdo CONAMA

n°® 358/2005 e demais normas e legislacfes estudais pertinentes ao tema.
Dentre as principais responsabilidades da empresa estéo:

a. Garantir a elaboracdo e efetiva implementacdo do PGRSS, bem como
zelar pela sua eficécia.

b. Prover os recursos fisicos, materiais e a capacita¢éo de recursos humanos
envolvidos no manejo dos RSS.

c. Indicar profissional responsavel pela elaboragéo e implantacdo do PGRSS.
d. Prover a capacitacdo e o treinamento para os recursos envolvidos no
gerenciamento de RSS.
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O PGRSS também aponta e descreve as acdes relativas ao manejo dos
residuos, observados o0s aspectos referentes a geracdo, segregacdao,
acondicionamento, coleta, armazenamento, transporte, tratamento e destinacéo final.

Os objetivos especificos do PGRSS dos Estudios Globo séo:

Segregar os residuos aos respectivos grupos de classificacao;
Reduzir riscos;

Evitar acidentes do trabalho;

Otimizar as medidas de seguranca e higiene no trabalho;

Reduzir os custos em relagdo ao manejo de residuos;

-~ o a0 T P

Evitar possiveis infec¢ges decorrentes dos residuos;

Proteger a saude dos funcionarios e o meio ambiente;

= Q@

Cumprir a legislagao vigente.

A classificacdo dos residuos de servigos da saude nos Estudios Globo segue a
RDC n°222 da Anvisa. O Servico de Saude Ocupacional possui um atendimento de
cunho administrativo, onde ndo séo realizados procedimentos de saulde, ou seja,

somente h& geracao de residuos Grupo D.

Considerando a existéncia de contrato de prestacao de servi¢o para servicos de
assisténcia médica de pronto atendimento, urgéncia e emergéncia, com remocao,
durante 24 (vinte e quatro) horas, por 7 (sete) dias na semana, incluindo feriados,
através de Posto Médico de Pronto Atendimento, Urgéncia e Emergéncia Médica, e
ainda por meio de Unidade de Atendimento Médico Movel de suporte avancado
(ambulancia UTI tipo D), a serem prestados nas instalacbes e dependéncias da
Contratante (Grupo Globo). Para esse tipo de servico ocorrera geracdo de residuos
Grupo A, Grupo D e Grupo E, conforme tabela 12.

A Contratada presta seus servigcos utilizando pessoal e equipamentos préprios,
0S quais estardo sob sua inteira responsabilidade, quer seja no que compete a
responsabilidade civil, quer seja a manutencdo dos equipamentos e treinamento da
equipe. Ndo havendo nenhuma geracdo ou manipulacdo de residuos do grupo A ou
grupo E pela equipe de Saude Ocupacional ou qualquer outro colaborador da Globo,
sendo esses residuos apenas gerados e manipulados pela equipe da empresa

terceirizada.
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Tabela 12: RSS gerados nos Estudios Globo
GRUPO A: GRUPO GRUPO
Henlls Residuo B: C('sl:\l;éi(i?o D: GRUPO E:
GERADORA  Potencialmente Residuo Ré dioé\ fivo Residuo Perfurocortante
Infectante Quimicos Comum
Saude
_ - - - SIM -
Ocupacional
Posto Médico
Atendimento
Ambulancia
SIM - - SIM SIM
UTI

Fonte: autor, baseado em relatorio interno (autorizado)

O manejo integrado dos residuos de Servigos de Saude é entendido como a
acao de gerencia-los em seus aspectos intra e extra estabelecimento, desde a geracéo
até a disposicao final, incluindo as etapas a seguir apresentadas: segregacao,
acondicionamento, identificacdo, coleta e manejo interno, armazenamento temporario e
externo e tratamento final. Nos Estudios Globo, estes residuos sdo apenas manipulados

pela equipe da gerenciadora.

3.5.1 Segregacdo dos RSS

Os residuos sao separados de acordo com suas caracteristicas fisicas,

quimicas, bioldgicas, a sua espécie, estado fisico e classificagdo, no momento e local
de sua geracao.
a. Grupo A - Depositados em lixeiras plasticas, ambas com tampa acionada
por pedal e identificadas com simbologia especifica de lixo infectante. Este é
produzido no Posto Médico de Pronto Atendimento onde sé&o realizados o servico

da empresa terceirizada.

b. Grupo B — N&o produzido.
C. Grupo C - Nao produzido.
d. Grupo D - Depositados em lixeiras de aco inox e/ou em lixeiras plasticas,

ambas com tampa acionada por pedal e identificadas com simbologia especifica
de lixo comum (extraordinario). As lixeiras estardo presentes nos consultorios de
saude ocupacional, consultério de audiometria e Posto Médico de Pronto

Atendimento onde séo realizados os servicos da empresa terceirizada.

e. Grupo E - Depositados em coletores estanques, rigidos e higidos,

resistentes a ruptura, a punctura, ao corte ou a escarificacao e possuir al¢a para
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manuseio seguro e tampa de fechamento. Dever apresentar simbolo de residuo
infectante. E proibido o esvaziamento ou reaproveitamento, sendo permitido
preenchimento maximo até 2/3 de sua capacidade ou até nivel indicado na
embalagem. Este é produzido no Posto Médico de Pronto Atendimento onde é

realizado o servico da empresa terceirizada

3.5.2 Acondicionamento dos RSS

O acondicionamento consiste em embalar os residuos segregados em sacos ou
recipientes gue evitem vazamentos e resistam as acfes de ruptura.

a. Grupo A - Devem ser acondicionados em sacos plasticos de cor branca
leitosa com simbolo de infectante. Deve ser substituido sempre que necessario ou
quando atingirem 2/3 de sua capacidade. Os sacos quando recolhidos do préprio local
de geracéo deverdo ser lacrados, apos remocao cuidadosa e lenta do excesso de ar. E

proibido o esvaziamento ou reaproveitamento
b. Grupo B - Néo produzido.
C. Grupo C - Nao produzido.

d. Grupo D - Devem ser acondicionados em sacos plasticos colorido
adotado pela empresa e com capacidade para 20 litros. Deve ser substituido pelo menos
1 vez ao dia, sempre que necessario ou quando atingirem 2/3 de sua capacidade. E

proibido o esvaziamento ou reaproveitamento.

e. Grupo E - Devem ser descartados imediatamente ap6s o uso em
coletores estanques, rigidos e higidos, resistentes a ruptura, a punctura, ao corte ou a
escarificacdo. Posteriormente estes recipientes sdo acondicionados em sacos plasticos
de cor branca leitosa com simbolo de infectante e encaminhados para abrigo externo
de residuos, e acondicionados em contentor apropriado, no espaco para residuos de

risco biolégico, até a coleta feita pela empresa especializada.

3.5.3 Identificacado

A identificacdo consiste no conjunto de medidas que permite o reconhecimento
dos residuos nos locais de acondicionamento, coleta, transporte e armazenamento.
Deve estar aposta nos sacos de acondicionamento e nos recipientes de coleta interna
e externa (lixeira, coletores estanques e container), em local de facil visualizagdo e com

simbologia especifica para cada tipo de residuo conforme legislacéo vigente.
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Tabela 13: simbolos dos residuos gerados conforme cada fonte geradora.

FONTE .
GERADORA GRUPO SIMBOLO
) J
Saude i f ®
] GRUPO D: Residuo Comum ay
Ocupacional REsiDUO
coMum

GRUPO D: Residuo Comum

Posto Médico GRUPO A: Residuo Potencialmente -' ﬁ")\ (%-)\
de Pronto Infectante "‘V 1—/

Atendimento '::Eos;m": LIXO INFECTANTE  nesioue persumoconante
GRUPO E: Perfurocortante

GRUPO D: Residuo Comum

GRUPO A: Residuo Potencialmente *"‘)\ ﬁ-)\
Ambulancia UTI -’ \y \l/

Infectante RESiDUO

COMUM LIXO INFECTANTE  RESiDUO PERFURDCORTANTE

GRUPO E: Perfurocortante

Fonte: autor, baseado em relatério interno (autorizado)

3.5.4 Coleta e manejo interno

Esta etapa consiste no translado do residuo do ponto de geracdo até o local
destinado ao armazenamento externo, aguardando a coleta e destinagéo final.

Os residuos dos grupos D, residuos comuns gerados por atividades
administrativas e de limpeza em geral, sdo separados no momento e local de sua
geracdo, e acondicionados em sacos plasticos transparentes e impermeaveis,

separados em coletores.

A coleta interna dos residuos do grupo D é realizada por empresa terceirizada,
sendo realizado manualmente pela equipe de limpeza devidamente orientada e treinada
para manipulacdo do mesmo com a utilizagdo dos equipamentos de protecao individual
compativeis para este trabalho. A reposicao dos sacos plasticos deve ser realizada
diariamente, 2 vezes ao dia ou sempre que atingirem 2/3 de sua capacidade. Os
residuos coletados devem ser conduzidos manualmente, diretamente para a central de
residuos, onde parte é destinado a reciclagem e o que nao € aproveitado, é destinado

ao aterro sanitério, seguindo a legislacao vigente.

Os residuos infectantes e perfurocortantes, residuos de Grupo A e Grupo E
gerados no Posto Médico de Pronto Atendimento ou nas Unidade de Atendimento
Médico Mével de suporte avancado (ambuléancia UTI tipo D), onde sé&o realizados os
servicos da empresa terceirizada, sdo coletados pelos colaboradores de saude da
propria empresa e conduzidos manualmente para 0 armazenamento temporario e

externo em container.
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3.5.5 Armazenamento temporario e externo

Esta etapa consiste na guarda temporaria dos recipientes contendo os residuos
ja acondicionados, em local proximo aos pontos de geracao, visando agilizar a coleta
dentro do estabelecimento e otimizar o deslocamento entre 0s pontos geradores e o
ponto destinado & apresentacao para coleta externa.

O local de armazenamento externo fica instalado um container, em local préximo
ao Posto Médico. Conforme apresentado na Figura 30, o espaco possui grade, tranca e
identificacdo com simbologia especifica de lixo infectante, que esta presente também
no container. O uso de equipamentos de protecao individual, bem como orientacdes e

treinamentos séo de inteira responsabilidade da empresa terceirizada.

Figura 30: Armazenamento temporario externo.

3.5.6 Coleta, manejo externo e destinacado final

Estas etapas consistem na remocdo dos residuos armazenados no abrigo
temporario e externo até sua destinacao final, utilizando-se técnicas que garantam a
preservacgéo das condigbes de acondicionamento e a integridade dos colaboradores, da
populacdo e do meio ambiente, de acordo com as orienta¢des dos 6rgéos de limpeza
urbana.

As coletas dos residuos de Grupo A e Grupo E séo realizadas por empresas
transportadoras devidamente licenciadas para a atividade. Em cada coleta se faz
necessario o preenchimento do manifesto de residuos, emitido pela equipe de gestao

ambiental dos Estudios Globo, e os mesmos séo digitalizados e armazenados. E de
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responsabilidade da empresa de transporte de residuos de servi¢co de saude realizar a

devida destinacdo adequada.

Em geral, os residuos infectantes possuem destino final o tratamento por
autoclave e posterior disposicao final no aterro sanitario de Seropédica (CTR) onde

também sao destinados os residuos comuns (Grupo D).

3.5.7 Plano de desinfeccao

O objetivo do plano de desinfecao é a remocéao de agentes infectantes, mediante
a aplicacdo de saneantes quimicos e/ou térmicos, num determinado periodo,
consistindo na limpeza de todas as superficies fixas (verticais e horizontais) e

equipamentos permanentes, das diversas areas.

Todo o processo de limpeza e desinfecéo € detalhado no plano de instrugéo de
trabalho da empresa terceirizada, com objetivo de padronizar a sistematica de execugao
das atividades operacionais e aplica-se aos supervisores, encarregados e auxiliares de

servico de limpeza.

3.5.8 Atualizacdo cadastral do PGRSS

Anualmente, com base nos dados obtidos que incluem o periodo de 2017 a 2021
(contemplando a pandemia de Covid-19), foram geradas em média cerca de 3 toneladas
de residuos de saude, classe A e E, nos ambulatoérios dos Estudios Globo. Esse controle
é realizado por meio dos MTRs emitidos de acordo com a Norma Operacional para o
Sistema Online de Manifesto de Transporte de residuos NOP-INEA-35. A relagéo de
manifestos de RSS emitidos entre 2017 e 2021 esta apresentada no Anexo | — base de

dados deste trabalho.

3.6 Andlises de dados e indicadores de gestao

Analisando-se os dados existentes para os Estudios Globo, no quinquénio
compreendido entre 01/01/2017 a 31/12/2021, foram emitidos 14.146 MTRs para
destinacdo de 49.443 toneladas de residuos com despesas totais reais de R$
12.148.505,39 e receitas totais reais de R$ 1.517.899,75 oriundas de reciclagem,
conforme relacdo do Anexo | — base de dados. Desta forma, o custo total real com
residuos no periodo foi de R$ 10.630.605,64.
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Assumindo-se que todo residuo gerado, ainda que reutilizado, tenha sido
destinado a um receptor através de um manifesto de residuos registrado, pode-se
afirmar que no periodo analisado, a geracdo média de residuos nos Estudios Globo foi
de 27 toneladas por dia com custo médio real de R$ 215,00 por tonelada, incluindo o

gerenciamento conforme previsto no PGRS e PGRSS.

Dados do PMGIRS sugerem que a geracdo de residuos domésticos por
habitante.dia no Rio de Janeiro € da ordem de 0,70 kg, equivalendo a geracao diaria do
complexo da Globo a uma populacéo de aproximadamente 40.000 pessoas, motivo pelo

qual as operacdes dos estudios se enquadram na classificacdo de grande gerador.

Considerando-se ainda os dados do PMGIRS, de 2020, a titulo de comparacéao,
a area de planejamento 4 (AP4), onde se localizam os Estudios Globo, gera em média
1.424 toneladas de residuos por dia. Desta forma, pode-se dizer que os residuos
gerados exclusivamente nos Estudios Globo representam aproximadamente 2% do total
de residuos sélidos coletados em toda esta regido da cidade.

3.6.1 Residuos gerados nos Estudios Globo

Além de todo o apresentado no PGRS e PGRSS, a partir da base de dados
fornecida, foi possivel ter acesso ao tipo, classificacdo e tratamento destinados pela
Globo para os residuos perigosos (tabela 14) e nao perigosos (tabela 15) gerados nos
Estadios Globo, conforme a seguir.

Tabela 14: Residuos perigosos (classe |) das operacdes dos Estudios Globo

RESIDUO DESTINAGAO DEFINICAO

Proveniente de operagdes que geram mistura de

agua com o6leo (hidrocarboneto)

Aparelho ou dispositivo inservivel - composto por

BATERIAS LOGISTICA REVERSA  Camada de ions de litio, ou de placas de chumbo e
oxido de chumbo mergulhadas em acido sulfurico
Residuo que contém papel, filtro (composto de

RECICLAGEM acetato de celulose), cinzas, restos de tabaco,

entre outros elementos quimicos

Sobras de tinta que nao podem ser doadas -

aspecto fisico concentrado e pastoso

Materiais inservivel de equipamentos de

LOGISTICA REVERSA  impressdo - mistura de carbono com polimeros

AGUA OLEOSA ETE INDUSTRIAL

BITUCAS DE
CIGARRO

BORRA DE TINTA COPROCESSAMENTO

CARTUCHOS E

TONERES ) . s .
como resina plastica, poliéster e éxidos
EFLUENTE Efluente oriundo de atividades industriais com
ETE INDUSTRIAL ~ .
CONTAMINADO potencial de polui¢do quimica
EMBALAGENS Embalagens que ndo podem ser reutilizadas por

CONTAMINADAS COPROCESSAMENTO possuirem contaminacdo quimica




RESIDUO

EPI COVID

FILTROS
CONTAMINADOS

GRAXA

LAMPADAS

MATERIAL
CONTAMINADO
COM OLEO

MIDIAS

OLEO
CONTAMINADO
OLEO
LUBRIFICANTE
USADO
OUTROS
PERIGOSOS

PILHAS

RESIDUO
AMBULATORIAL

RESIDUO
QUIMICO

SOLO
CONTAMINADO

SOLVENTES

TINTA
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DESTINACAO
AUTOCLAVE
COPROCESSAMENTO

COPROCESSAMENTO

RECICLAGEM

COPROCESSAMENTO

COPROCESSAMENTO
COPROCESSAMENTO

LOGISTICA REVERSA
RE-REFINO

COPROCESSAMENTO

ATERRO

AUTOCLAVE
COPROCESSAMENTO

ATERRO

COPROCESSAMENTO

DOACAO

82

DEFINICAO

Roupas e Mascaras em TNT

Residuos provenientes da troca de filtros
lubrificantes

Composto de misturas de 6leos lubrificantes
minerais e aditivos (acidos graxo)

Material constituido de vidro, aluminio, pds
fosforico e mercurio (apds descaracterizagdo é
reciclado)

Materiais sélidos contaminados com residuo de
Oleo (estopas, etc.)

Polimero com dispersao de pigmento magnético
(como 6xidos de ferro ou de cromo)

Residuo que contém hidrocarbonetos, dioxinas,
metais pesados, entre outros

Residuo que contém hidrocarbonetos, dioxinas,
metais pesados, entre outros

Qualquer residuo nao listado com potencial de
contaminacgao

Residuo que possui na composicdo mercurio,
chumbo, cobre, zinco, cddmio, manganés, niquel e
litio

Infectantes, perfurocortantes e medicamentos
oriundos de atendimento médico

Residuos quimicos diversos - identificados para
destinagdo

Substrato de terra contendo produtos perigosos
Dispersante quimico

Material constituido de resina, solvente, pigmento
e aditivos
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Tabela 15: Residuos néo perigosos (classe Il) das opera¢fes dos Estudios Globo

RESIDUO DESTINACAO DEFINICAO

ALUMINIO RECICLAGEM Material cuja matelrlfal-prlma principal é
composta de aluminio

LIXO COMUM ATERRO Inserido na rota de coleta, possui caracteristica

(EXTRAORDINARIO) de residuo domiciliar (comum)

CAPSULA DE CAFE LOGISTICA REVERSA Material composto de aluminio e café

Materiais reutilizados internamente em Cidades
Cenograficas ou Estudios (Ex - Projeto 8D de
Meio Ambiente)

Cilindros de aco vazios utilizados para o
armazenamento de gases

MATERIAIS
REUTILIZADOS REUTILIZACAO

CILINDRO DE GAS RECICLAGEM

SOLO SEM Substrato de terra oriundo de escavagdo sem
CONTAMINACAO REUTILIZACAO contaminacgao
OUTROS NAO Qualquer residuo nao listado sem potencial de
PERIGOSOS ATERRO OU ETE contaminacao.
COBRE RECICLAGEM Material cujo a matéria-prima principal é
composta de cobre
DECORFLEX RECICLAGEM Piso composto por resina e PVC
Material provenientes de construcdes, reformas,
reparos e demolicées de obras da construcao
ENTULHO ATERRO OU civil, incluindo escavacdo de terrenos, tais como:

ATERROS DE OBRAS tijolos, blocos ceramicos, concreto em geral,
solos, rochas, argamassa, gesso, telhas,

pavimento asfaltico e outros entulhos de obras
ESGOTO SANITARIO ETE Efluente oriundo de atividades sanitarias

Material cujo a matéria-prima principal é

FERRO RECICLAGEM .
composta de ferro (ou sucata do material)
{:/IIODECI)E AUDIOE RECICLAGEM Material de cobre revestidos de plastico
Material que contém metal, em geral aluminio
FIO ELETRICO RECICLAGEM ou cobre, revestido de plastico ou borracha
isolante
FIOS E CABOS . ) - ,
DIVERSOS RECICLAGEM Mistura de fios e cabos de dudio e video
GALHOS E PODA COMPOSTAGEM Or|undo~s de limpeza de parques, areas com
vegetacdo e pragas
Residuos misturados, secos, com potencial de
HETEROGENEO ATERRO . ~
reciclagem, no entanto sem separagao
ISOPOR RECICLAGEM Poliestireno expandido - plastico celular e rigido
LATAS DE TINTA RECICLAGEM Material revestido de ago
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RESIDUO

MADEIRA S/
RECEITA

MADEIRA C/
RECEITA

MOBILIARIO

OLEO VEGETAL
USADO

ORGANICO

OUTRAS SUCATAS
METALICAS

EFLUENTE
GORDUROSO

OUTROS
RECICLAVEIS

PAPEL

PAPELAO
PLASTICO
PLASTICO DURO

PNEU

SUCATA
ELETRONICA

TAMPINHAS

VIDRO

DESTINACAO

RECICLAGEM

REUTILIZAGAO

DOACAO

RECICLAGEM

COMPOSTAGEM

RECICLAGEM

ETE

RECICLAGEM

RECICLAGEM

RECICLAGEM

RECICLAGEM

RECICLAGEM

LOGISTICA REVERSA

RECICLAGEM

RECICLAGEM

RECICLAGEM
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DEFINICAO

Material composto em sua maior parte de
celulose e lignina

Material composto em sua maior parte de
celulose e lignina

Méveis disponiveis para doacao, reciclagem ou
reutilizacdo

Gordura extraida de plantas formada por
triglicerideos

Residuo oriundo de restaurantes e refeitérios

Carcaga de material passivel de reciclagem
podendo ser de ferro, aco, cobre, aluminio, etc.
S6 entra na sucata metalica o material que nao
pode ser contabilizado separadamente.
Residuos proveniente da limpeza de caixa de
gordura

Qualquer residuo nao listado enviado para
reciclagem sem separacao

Material cujo a matéria-prima é composta de
celulose

Material cujo a matéria-prima é composta de
celulose (camadas de papéis)

Polietileno de baixa densidade (maleavel) sem
contaminacgado, PETs, entre outros
Polipropileno (rigido) - embalagens industriais,
mobilidrio de plastico, entre outros

Material composto de borracha natural e aco

Eletroeletronico inservivel

Lacre de plastico contabilizado separadamente

Materiais compostos de vidro

Pode-se notar que, apesar das diferentes destinacdes que incluem reutilizacéo,

doacao, reciclagem, logistica reversa, aproveitamento energético e coprocessamento,

dentre toda a gama de residuos gerados ao longo do periodo destacam-se como

“ofensores” o lixo comum (extraordinario) e heterogéneos que ainda sdo destinados a

aterros sanitarios.
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Ao se analisarem os dados da base ano a ano, fica evidente o impacto da
pandemia de Covid-19 nas operacfes dos Estudios Globo, conforme jA mencionado
anteriormente. A massa total dos residuos manejados oscilou entre 11,2 e 13,3 mil
toneladas por ano antes da pandemia, enquanto que nos anos de 2020 e 2021 a média
foi de 6,4 mil toneladas, praticamente metade da média do periodo anterior. De 2017 a
2021, por exemplo, pode-se observar uma reducdo de aproximadamente 42% no

volume de residuos gerados, conforme detalhado na tabela 16 a seguir.

Tabela 16: Volume total de residuos manejados nos Estudios Globo por ano

ANO MASSA (t)

2017 11.267,35
2018 13.326,72
2019 12.004,08
2020 6.275,05
2021 6.570,11

TOTAL 49.443,30

Através de uma andlise dos grandes ofensores em termos de massa de residuos
(em toneladas) gerados e manejados nos Estudios Globo no periodo, tem-se a seguinte
estratificacdo dos materiais:

14.000 — 50.000
12.000 40.000
. 10.000
§ 8 000 30.000
T
= 4.000
000 10.000
0 T - B
o o S
€ O & & ¢ & & &
& Q Q < X < < P
® S A\ 0 & >
<3 § O X
& O N
B o

e PESO TOTAL ACUMULADO

Figura 31: Residuos predominantes nos Estudios Globo, em massa, entre 2017 e 2021

Observa-se pela Figura 31 que, apesar da classificacdo de mais de 50 residuos
identificados, 7 tipos representam 95% de todo residuo ja destinado, em massa, entre
2017 e 2021, sendo os residuos heterogéneos responsaveis por 27% do total, entulhos
22% do total, madeira 18% do total, lixo comum (extraordinario) 12% do total, organico

10%, ferro 4%, galhos e poda 2%. Os demais residuos representam, em massa, 5% do
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total. A titulo de comparacdo com o perfil gravimétrico de residuos sélidos urbanos no

Brasil, por exemplo, o trabalho de CONDE (2021) destaca que o percentual de matéria

organica €, em média, da ordem de 42,6% do total, mais de 4 vezes maior que na

composicao dos Estudios, o que indica uma forte especificidade na operacao industrial.

3.6.2 Despesas com residuos

As despesas totais com residuos, no periodo analisado, apresentaram forte

reducdo de 43% entre 2017 e 2021, acompanhando, na mesma propor¢ao, a reducao

da geracéo de residuos nos ultimos anos em funcao da pandemia de Covid-19.

Tabela 17: Despesas totais com residuos nos Estudios Globo

INDICADOR
ANO MASSA (t) DESPESAS DESPESA
(R$)/t
2017 11.267,35 RS$ 2.796.097,16 | RS 248,16
2018 13.326,72 R$ 3.019.793,13| RS 226,60
2019 12.004,08 RS 3.145.469,83 | RS 262,03
2020 6.275,05 R$ 1.578.884,16 | RS 251,61
2021 6.570,11 RS 1.608.261,12 | RS 244,78

TOTAL  49.443,30 R$ 12.148.505,39

Dividindo as despesas reais pela massa de residuos, gera-se um indicador que,

RS 245,71

no periodo foi de R$ 245,71 por tonelada, em média, sem grandes variacdes deste o

inicio da série de dados.

Através da uma analise dos grandes ofensores, em termos de despesas totais

reais (R$), tem-se a seguinte estratificagdo da amostra:

o

RS

—

3.500.000

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

DESPESA TOTAL ACUMULADA
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12.000.000
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Figura 32: Despesas com residuos predominantes nos Estudios Globo, de 2017 a 2021
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Por sua vez, observa-se através da Figura 32 que, o gerenciamento aplicado nos
termos do PGRS e PGRSS representa a maior despesa acumulada no periodo, em
valores nominais, com 31% do total no periodo, se somado as despesas de mao de
obra extra, enquanto residuos heterogéneos sao responsaveis por 23%, madeira 13%,
lixo comum (extraordinario) 12%, entulho 8%, organico 3% das despesas totais. Os

demais residuos somados representam, em termos de despesas, 11% do total.

Tabela 18: Despesas de gerenciamento de residuos

INDICADOR DESPESA % DA INDICADOR
ANO | MASSA (t) DESPESAS DESPESA GERENCIAMENTO DESPESA GERENC.
(RS)/t TOTAL (RS/t)
2017 11.267,35| R$2.796.097,16 | RS 248,16 R$ 574.391,83 21% R$ 50,98
2018 13.326,72 | R$3.019.793,13 | RS 226,60 R$ 630.252,63 21% RS 47,29
2019 12.004,08 | R$ 3.145.469,83 | RS 262,03 R$ 1.080.883,09 34% RS 90,04
2020 6.275,05| RS 1.578.884,16 | RS 251,61 RS 711.534,06 45% RS 113,39
2021 6.570,11 | RS 1.608.261,12 | RS 244,78 RS 721.649,90 RS 109,84

TOTAL‘ 49.443,30 ‘ R$ 12.148.505,39 ‘ RS 245,71 R$ 3.718.711,51

Fazendo uma correlacdo direta entre a despesa do gerenciamento anual e a
guantidade de residuos gerenciada no periodo, em massa, observa-se um aumento no
indicador de despesas de gerenciamento por tonelada de residuos, indicando que
proporcionalmente a Globo tem dispendido 115% a mais com gerenciamento do que no
inicio da série analisada, representando quase metade das despesas totais com
residuos. E valido ressaltar novamente que, no periodo compreendido entre jan/17 a
dez/21, a inflagdo medida pelo indice de pregcos ao consumidor amplo “IPCA”,

acumulada foi de aproximadamente 28%.

Diversos outros fatores podem influenciar nesta variacdo, como, por exemplo, a
pandemia de Covid-19 que afetou diretamente a geracdo de residuos em funcéo das
restricbes sanitarias e paralisacéo de producdes artisticas, além da ado¢ao do trabalho
remoto. Ao mesmo tempo, em 2017 a implementacédo de acdes operacionais da area
de gestao ambiental estava em andamento, com a publicacdo do PDA e da Politica
Ambiental, recentemente publicados na ocasido. Ainda, a partir de 2019 o escopo de
gerenciamento foi ampliado, incluindo o controle e emisséo de manifestos (que era feito
por funcionarios da prépria Globo), bem como aumento de equipe na Central de
Residuos. Nota-se, portanto, com base no PGRS, que apesar da reducéo na geracéo e
manejo de residuos devido a Covid-19, a estrutura da gerenciadora para manutencéao e
operacédo de residuos precisa ser praticamente a mesma que antes da pandemia, em
funcdo da disposicdo das instalacdes, ndo representando, portanto, uma correlagédo

direta neste caso que favoreca uma forte reducéo na despesa.
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3.6.3 Receitas com residuos

Por outro lado, no mesmo periodo nota-se também um acréscimo significativo
nas receitas geradas com residuos destinados a reciclagem, sobretudo ferro e aco,
possivelmente motivados por melhorias nos processos de gerenciamento

implementados ao longo do tempo e desenvolvimento do setor.

Tabela 19: indicador de receita gerada (em R$) por tonelada de residuo destinada

INDICADOR
ANO MASSA (t) RECEITAS RECEITA
(RS)/t
2017 11.267,35 RS 142.295,27 RS 12,63
2018 13.326,72 RS 175.883,30 RS 13,20
2019 12.004,08 RS 339.560,45 RS 28,29
2020 6.275,05 RS 270.754,18 RS 43,15
2021 6.570,11 RS 589.406,55 RS 89,71

TOTAL 49.443,30 R$ 1.517.899,75 R$ 30,70

A tabela 19 indica um acréscimo de 610% no indicador de geracdo de receitas
com residuos entre 2017 e 2021, apesar da reducdo significativa do volume manejado
em funcdo da pandemia de Covid-19 em 2020 e 2021, conforme ja mencionado
anteriormente. Vale ressaltar, neste caso, que estes materiais ttm em grande parte sua
demanda e precos balizados pelo setor da construcdo, e que entre 2017 e 2021 a

variacdo acumulada foi de aproximadamente 34%, com base no INCC.

3.6.4 Custo total por tonelada

A série histérica abaixo, obtida da base de dados do Anexo | (cujos dados estédo
disponiveis manifesto a manifesto), relaciona a massa em toneladas de residuos
destinados nos Estudios Globo, més a més, com as despesas reais totais de transporte,
deposicdo e gerenciamento descontadas das receitas reais com reciclagem, ja
apresentadas anteriormente. As linhas em grifo, a partir de margo de 2020 indicam o
periodo de producédo que foi afetado pela pandemia de Covid-19, quando parte dos
funciondrios passaram a realizar trabalho remoto e as produgBes audiovisuais nos

Estudios Globo foram reduzidas somente as operagdes criticas.
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de residuos, agrupamento por més, de 2017 a 2021 (valores

nominais
X INDICADOR

MES MASSA (t) DESPESAS (R$) RECEITAS (R$) CUSTO (R$) CUSTO
(R$/t)
jan-17 704,29 | R$ 197.800,28 | R$ 8.311,45 | R$ 189.488,83 269,1
fev-17 937,05 | R$ 222.068,15 | R$ 4.279,60 | R$ 217.788,55 232,4
mar-17 631,01 | R$ 201.574,20 | R$ 4.636,00 | R$ 196.938,20 312,1
abr-17 606,57 | R$ 210.185,83 | R$ 35.031,20 | R$ 175.154,63 288,8
mai-17 1.388,41 | R$ 307.106,69 | R$ 10.269,00 | R$ 296.837,69 2138
jun-17 1.046,25 | R$ 289.518,28 | R$ 13.317,00 | R$ 276.201,28 264,0
jul-17 856,64 | R$ 225.165,36 | R$ 10.562,00 | R$ 214.603,36 250,5
ago-17 659,19 | R$ 169.435,58 | R$ 14.418,00 | R$ 155.017,58 235,2
set-17 775,55 | R$ 204.085,84 | R$ 14.710,52 | R$ 189.375,32 2442
out-17 994,84 | R$ 212.439,78 | R$ 8.655,00 | R$ 203.784,78 204,8
nov-17 1.007,67 | R$ 248.048,34 | R$ 9.795,50 | R$ 238.252,84 236,4
dez-17 1.659,88 | R$ 308.668,82 | R$ 8.310,00 | R$ 300.358,82 181,0
jan-18 867,69 | R$ 223.111,29 | R$ 12.499,50 | R$ 210.611,79 2427
fev-18 731,40 | R$ 205.431,70 | R$ 13.120,50 | R$ 192.311,20 262,9
mar-18 686,52 | R$ 173.423,70 | R$ 10.198,10 | R$ 163.225,60 2378
abr-18 1.470,81 | R$ 324.867,91 | R$ 16.886,00 | R$ 307.981,91 209,4
mai-18 1.471,92 | R$ 351.393,16 | R$ 10.268,00 | R$ 341.125,16 231,8
jun-18 1.204,82 | R$ 266.841,85 | R$ 28.942,00 | R$ 237.899,85 1975
jul-18 1.085,69 | R$ 229.512,65 | R$ 8.980,20 | R$ 220.532,45 203,1
ago-18 1.739,31 | R$ 315.517,63 | R$ 6.991,00 | R$ 308.526,63 1774
set-18 905,55 | R$ 211.053,63 | R$ 23.229,00 | R$ 187.824,63 207,4
out-18 855,21 | R$ 205.341,35 | R$ 17.146,20 | R$ 188.195,15 220,1
nov-18 1.267,00 | R$ 271.111,31 | R$ 17.243,60 | R$ 253.867,71 200,4
dez-18 1.040,79 | R$ 242.186,97 | R$ 10.379,20 | R$ 231.807,77 2227
jan-19 889,69 | R$ 242.140,69 | R$ 13.405,00 | R$ 228.735,69 257,1
fev-19 1.368,50 | R$ 343.878,10 | R$ 14.371,40 | R$ 329.506,70 240,8
mar-19 1.038,23 | R$ 249.772,89 | R$ 15.416,30 | R$ 234.356,59 2257
abr-19 815,94 | R$ 229.969,63 | R$ 20.112,00 | R$ 209.857,63 257,2
mai-19 1.231,26 | R$ 324.975,84 | R$ 38.848,90 | R$ 286.126,94 232,4
jun-19 1.334,04 | R$ 354.323,65 | R$ 48.771,20 | R$ 305.552,45 2290
jul-19 856,98 | R$ 245.246,69 | R$ 28.942,00 | R$ 216.304,69 252,4
ago-19 909,10 | R$ 260.319,89 | R$ 26.354,40 | R$ 233.965,49 257,4
set-19 838,54 | R$ 240.209,12 | R$ 48.536,50 | R$ 191.672,62 228,6
out-19 730,90 | R$ 211.043,90 | R$ 40.887,50 | R$ 170.156,40 232,8
nov-19 956,31 | R$ 224.246,63 | R$ 20.747,00 | R$ 203.499,63 2128
dez-19 1.034,61 | R$ 219.342,79 | R$ 23.168,25 | R$ 196.174,54 189,6
jan-20 648,30 | R$ 179.357,70 | R$ 21.314,00 | R$ 158.043,70 2438
fev-20 780,76 | R$ 212.916,34 | R$ 13.275,75 | R$ 199.640,59 255,7
mar-20 900,72 | R$ 183.879,13 | R$ 28.170,50 | R$ 155.708,63 172,9
abr-20 341,68 | R$ 125.370,57 | R$ 9.072,50 | R$ 116.298,07 340,4
mai-20 304,51 | R$ 58.939,62 | R$ 11.124,50 | R$ 47.815,12 157,0
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R INDICADOR

MES MASSA (t) DESPESAS (R$) RECEITAS (R$) CUSTO (R$) CUSTO

(R$/)
jun-20 165,65 | R$ 48.383,49 | R$ 5.027,00 | R$ 43.356,49 261,7
jul-20 511,20 | R$ 115.216,08 | R$ 38.104,16 | R$ 77.111,92 150,8
ago-20 748,72 | R$ 136.792,89 | R$ 23.066,75 | R$ 113.726,14 151,9
set-20 526,20 | R$ 120.908,16 | R$ 10.029,90 | R$ 110.878,26 2107
out-20 412,30 | R$ 117.309,30 | R$ 18.852,36 | R$ 98.456,94 238,8
nov-20 438,38 | R$ 125.105,32 | R$ 4448531 | R$ 80.620,01 183,9
dez-20 496,65 | R$ 154.705,56 | R$ 48.231,45 | R$ 106.474,11 2144
jan-21 346,86 | R$ 140.790,01 | R$ 51.268,80 | R$ 89.521,21 258,1
fev-21 352,44 | R$ 146.824,59 | R$ 21.803,50 | R$ 125.021,09 354,7
mar-21 304,56 | R$ 142.628,26 | R$ 65.673,70 | R$ 76.954,56 252,7
abr-21 217,90 | R$ 100.048,63 | R$ 22.106,80 | R$ 77.941,83 357,7
mai-21 295,95 | R$ 114.792,93 | R$ 29.404,10 | R$ 85.388,83 288,5
jun-21 266,87 | R$ 122.325,20 | R$ 43.166,70 | R$ 79.158,50 296,6
jul-21 271,63 | R$ 113.536,55 | R$ 26.966,14 | R$ 86.570,41 318,7
ago-21 387,88 | R$ 110.615,84 | R$ 44.279,00 | R$ 66.336,84 171,0
set-21 1.042,67 | R$ 127.210,91 | R$ 68.864,60 | R$ 58.346,31 56,0
out-21 1.201,82 | R$ 161.032,11 | R$ 82.224,40 | R$ 78.807,71 65,6
nov-21 877,77 | R$ 151.010,97 | R$ 92.751,38 | R$ 58.259,59 66,4
dez-21 1.003,76 | R$ 177.44512 | R$ 40.897,43 | R$ 136.547,69 136,0

TOTAL 49.443,30 (t) | R$  12.148.505,39 | R$ 1.517.899,75 R$ 10.630.605,64 215,0 (R$/t)

Considerando-se os valores reais de despesas e receitas com residuos,

agrupados por ano, foi possivel obter os seguintes indicadores.

Tabela 21: base de dados de residuos, agrupamento por ano, de 2017 a 2021

INDICADOR
ANO | MASSA (t) DESPESAS RECEITAS CUSTO CUSTO
(R$)/t
2017 11.267,35| RS 2.796.097,16 RS 142.295,27 | RS$ 2.653.801,89 | R$ 235,53
2018 13.326,72| RS 3.019.793,13 RS 175.883,30 | RS$ 2.843.909,83 | R$ 213,40
2019 12.004,08 | RS 3.145.469,83 RS 339.560,45 | RS 2.805.909,38 | RS 233,75
2020 6.275,05| RS 1.578.884,16 RS 270.754,18 | R$ 1.308.129,98 | R$ 208,47
2021 6.570,11| RS 1.608.261,12 RS 589.406,55 | RS 1.018.854,57 | R$ 155,07

TOTAL 49.443,30 R$12.148.505,39 R$1.517.899,75 RS 10.630.605,64 RS 215,01

Nota-se, uma tendéncia de redugdo expressiva no indicador de custo por
tonelada de residuos destinado, em parte beneficiado pelo aumento das receitas com
reciclagem, sugerindo que, com o passar do tempo, houve uma melhoria na eficiéncia
do processo, podendo ter sido influenciado também por outros fatores, tais como:

renegociagéo de contratos de prestacdo de servicos de transporte e deposicéo, melhoria
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na qualidade da segregacgéo dos materiais, aumento no volume de materiais reciclados,

entre outros, que serao discutidos posteriormente.

Conforme apresentado na Figura 33, o indicador de custo por tonelada fechou o

ano de 2021 praticamente 44% menor que no ano de 2017.

R$3.500.000,00 235,5 5134 233,7 250,0

R$3.000.000,00

200,0
R$2.500.000,00 155,1
R$2.000.000,00 150,0
R$1.500.000,00 100,0
R$1.000.000,00
50,0
R$500.000,00
RS- 0,0
2017 2018 2019 2020 2021
mmm DESPESAS (RS) RECEITAS (R$)  ==@==INDICADOR CUSTO(RS)/t

Figura 33: indicador de eficiéncia no gerenciamento de residuos dos Estudios Globo

3.7 Iniciativas em andamento

De acordo com a plataforma de mobilizacdo social sobre sustentabilidade e
consumo consciente da Globo, disponivel no portal da empresa, com o objetivo de
promover uma reflexdo sobre o uso consciente dos recursos naturais e reforcar a
responsabilidade de cada cidaddo no desenvolvimento sustentavel, em 2015 foi
implantada pela Globo a plataforma de comunicagdo Menos é Mais. Essa marca é
também o ponto de encontro das agfes internas e externas da empresa, alinhando

praticas operacionais ao conteido da campanha.

Com base na andlise dos indicadores existentes, partindo da premissa de que
os dados disponibilizados no Anexo | sdo reais, pode-se afirmar que a operagdo com
foco em gestdo ambiental implementada nos Estudios Globo tem gerado resultados
aderentes a campanha e aos objetivos estratégicos ja mencionados. Como forma de
justificar os nimeros e estimular a aplicacao de boas praticas, este topico se propde a

dar luz as iniciativas que tém contribuido para estes resultados.

Como ja mencionado, cerca de 53% dos residuos gerados em 2021 foram
direcionados para reuso, reutilizacdo, doacéo, logistica reversa ou reciclagem. Foi
implementada a logistica reversa de baterias, pneus e capsulas de café, além da
compostagem de residuos organicos, reutilizagdo de materiais em cidades
cenogréficas, reciclagem de mobiliario de madeira, isopor e piso vinilico para brindes

sustentaveis, reaproveitamento de tinta, coleta seletiva e treinamentos. O maior indice
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de reciclagem gerou 415% de aumento nas receitas reais com residuos no periodo
compreendido de 2017 a 2021. Abaixo estdo relacionadas algumas iniciativas
implantadas na operagédo dos Estudios Globo que podem ter impacto direto nos bons

resultados observados até aqui.

3.7.1 Brindes sustentaveis

Foi gerado um catalogo com brindes produzidos a partir de residuos gerados nos
Estudios Globo. Desde 2019, mais de 500 brindes foram distribuidos a funcionarios e
parceiros, como recompensa na participagdo de eventos e acdes ligadas a

conscientizagdo ambiental (Figura 34).

CATALOGO DE BRINDES SUSTENTAVEIS

Que tal levar o simbolo de Sustentabilidade quando for presentear alguém com um produto Globo?
Agora vocé pode adquirir brindes sustentdveis!

PORTA COPO

ADUBO
_%

SANDALIA

Sabe aquela novela que marcou vocé? E os
cendrios das novelas que mais parecem
vida real?!

A madeira desses locais viraram porta
copos que vocé pode ter em casa.

O porta copo é feito da madeira
usada nos cendrios das produgdes

Jé pensou em poder pisar no mesmo local
que o seu apresentador preferido ou sua
atriz de coragdo?

O piso vinilico dos estldios de gravacdo se
transformam em sanddlias.

As sandadlias sdo feitas do piso
vinilico usado nas produgdes Globo

Quando falamos de reaproveitamento dos
residuos, buscando uma melhor destinacgo
para os residuos orgdnicos, a
compostagem.

O adubo é gerado a partir dos
residuos orgénicos dos
restaurantes nos enderecos Globo.

Globo.
Figura 34: catalogo de brindes sustentaveis (exemplo)

3.7.2 Coleta Seletiva

A coleta seletiva nos Estudios Globo foi iniciada em 2018 através da implantagéo
de 150 coletores nas areas internas e externas do complexo (Figura 35) de modo a
permitir a disposicdo do lixo de forma separada em materiais reciclaveis (papéis,
papeldes, plasticos, tetrapak seco, metais e copos), ndo reciclaveis (embalagens com
sobras, embalagens metalizadas, borrachas, isopor) e organicos (restos de alimentos
em geral, cascas e sementes de frutas, sobras de lanches entre outros).
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NAO

RECICLAVEIS
L

ORGANICOS

[l

Restos de alimenos em geral.
coscas & sementes de frutas,
sabras de lenches & outras.

RECICLAVEIS

[l

Figura 35: modelo de coleta seletiva

Apés a instalacdo dos coletores adequados, a gerenciadora responséavel pelo
manejo dos residuos foi capacitada de modo a adequar 0s processos para garantir a

segregacdao dos residuos desde o momento da coleta até a disposicao final.

Além disso, foi implantado em setembro de 2020 um hub de coleta seletiva no
acesso principal do complexo (Figura 36), para promover a iniciativa permitindo aos
funcionarios que tragam de fora da Globo residuos reciclaveis ou reutilizaveis tais como
pilhas e baterias, demais equipamentos eletrbnicos, plasticos, vidros, papéis e metais.

el [T T L LT
L LT -

Figura 36: hub de coleta seletiva instalado nos Estudios Globo

A tabela 22, a seguir, apresenta a massa, em kg, para cada tipo de residuo
coletado no hub, més a més, desde a sua implantacdo até dezembro de 2021. E valido
ressaltar que o hub foi implantado durante a pandemia de Covid-19, momento em que
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devido as restricdes sanitarias e ao trabalho remoto, a circulagdo de pessoas pelos

Estudios Globo encontrava-se abaixo das condicfes até entdo normais de producéo.

Com base na andlise dos dados obtidos a contar da implantacdo do hub, os
residuos eletrdnicos representam 62,5% em massa, do total coletado, papel 11,8%,

seguido de vidro 10,5%, plastico 9,8% e metal 5,4%.

Tabela 22: coleta seletiva no hub dos Estidios Globo entre set/20 e dez/21
COLETA SELETIVA POR TIPO DE RESIDUO (kg)

MES  ELETRONICOS PAPEL PLASTICO VIDRO METAL TOTAL

set/20 39,2 0,0 0,0 0,0 0,0 39,2
out/20 0,0 2,4 3,9 0,0 0,4 6,7
nov/20 5,9 1,7 2,6 1,2 0,1 11,5
dez/20 5,1 4,6 1,4 0,6 0,1 11,8
jan/21 4,8 9,2 5,0 1,6 0,6 21,2
fev/21 6,6 5,3 4,8 4,8 0,8 22,3
mar/21 7,2 2,8 5,4 10,2 1,0 26,6
abr/21 6,8 4,4 8,2 7,9 0,9 28,2
mai/21 19,4 1,8 1,8 0,6 0,2 23,8
jun/21 20,0 4,4 2,4 1,3 0,0 28,1
jul/21 12,8 6,6 7,4 7,4 0,0 34,2
ago/21 53,8 3,4 3,6 0,2 2,0 63,0
set/21 77,0 5,4 6,3 21,0 13,5 123,2
out/21 33,4 2,8 1,4 0,0 9,4 47,0
nov/21 47,4 2,8 0,1 0,2 0,0 50,5
dez/21 15,6 9,7 1,2 2,4 1,6 30,5

TOTAL  355,0

A média movel dos ultimos 2 meses da série indica (vide Figura 37 a seguir) uma
tendéncia de aumento no volume de residuos coletados no hub entre novembro de 2020
e setembro de 2021, quando houve o pico de coleta de 123kg no més. Desde entédo a
média apresentou tendéncia de queda até dezembro de 2021, quando fechou o periodo

em 40,5kg por més.
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Figura 37: volumes do hub de coleta seletiva instalado nos Estudios Globo

3.7.3 Plastico Zero

O projeto plastico zero, implementado em 2020 promoveu a distribuicdo de
13.000 kits de copos e canecas reutilizaveis (Figura 38), para todos os funcionéarios da
empresa com objetivo de evitar a utilizacdo e descarte de mais de 15 milhées de copos
por ano. A implementag&o do projeto foi faseada, iniciando-se com um piloto em um dos
enderecos da empresa e, posteriormente, comprovada a adesdo dos funcionarios,

expandindo para todos os enderecos, inclusive Estudios Globo.

As canecas esmaltadas de 120ml e copos retrateis de 400ml foram adquiridas e
personalizadas pela Globo e destinadas aos funcionarios como estimulo ao reuso dos
utensilios, em substituicdo aos descartaveis que eram disponibilizados junto aos
purificadores de agua e maquinas de café. Ao mesmo tempo, gradativamente os itens
descartaveis foram retirados de circulacdo em todos os enderecos da empresa,
estimulando ainda mais que os funcionarios tivessem a cultura de ter sempre em maos
suas canecas e copos. Em 2020, o custo médio das canecas para o0 volume necessario
foi de R$ 12,30 por unidade e dos copos foi de R$ 26,70 por unidade.

: é _
Figura 38: modelo de copos e canecas reutilizaveis distribuidos aos funcionarios
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A estratégia de comunicac¢do interna contou com o apoio de multiplicadores em
cada area da empresa, que fizeram uma abordagem “corpo a corpo” com o0s
funcionarios, além da publicacdo de matérias sobre o tema na intranet da empresa e
divulgacdo de avisos nos canais de TV internos nos enderecos contemplados com o

projeto.

3.7.4 Producdes Verdes

As areas de Valor Social e Gestdo Ambiental elaboraram uma cartilha com o
objetivo de contribuir para a producdo sustentavel de novelas no Estiudios e nas
gravacdes externas. Para isso, a Globo criou um canal direto para receber criticas,
sugestdes e duvidas sobre temas relacionados ao meio ambiente através de uma caixa

de e-mail especifica.

Foi definida a meta de enquadrar 100% das producdes dos Estudios Globo nas
premissas de Producfes Verdes até o fim de 2023, e, além da cartilha, foram criadas
ferramentas de avaliacdo do score de sustentabilidade e acompanhamento de
indicadores chave (KPI).

Enquetes feitas pela Globo indicaram que o tema sustentabilidade ambiental € o
segundo mais citado em uma lista com outros 14 temas socioambientais, atras apenas
da educacdo. O foco desta cartilha € contribuir em todas as etapas da cadeia de
producdo para a conscientizacdo sobre o impacto ambiental gerado pelas produgdes
artisticas e oferecer alternativas mais sustentaveis e inclusivas que possam reduzir o
impacto negativo sobre o meio ambiente e tornar a operagdo mais sustentavel e

eficiente.
3.7.4.1 Pré-producao

O planejamento é fundamental para a realizagdo de uma produgdo mais
sustentavel e precisa levar em conta a inclusdo de todas as partes envolvidas. Todas
as equipes, internas e externas — produtores, organizadores, proprietarios, publico,
orgédos reguladores e comunidade — devem ser informadas sobre o0 objetivo de realizar
uma producdo mais sustentavel. Foram listados alguns cuidados para a organizacao

dessa etapa, que é a base para as gravacoes.

A logistica de uma producdo esta diretamente relacionada as emissdes de
carbono. Por isso, reduzir trajetos, otimizar deslocamentos e preferir o uso de veiculos
movidos a combustiveis de fontes renovaveis sao formas de diminuir o impacto negativo

sobre 0 meio ambiente. Sempre que possivel, planejar para que toda a equipe fique
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centralizada em um determinado local. Isso evita deslocamentos desnecessérios e
facilita a comunicacao entre as pessoas. Outra dica é dar preferéncia a deslocamentos
com vans e micro-6nibus para reduzir a quantidade de veiculos utilizados. Em casos de
deslocamento de poucas pessoas, preferir o uso de veiculos flex abastecidos com
etanol (combustivel de fonte renovavel) em vez de gasolina ou diesel (combustivel
féssil) € uma maneira de diminuir a emissdo de carbono. A tecnologia pode ser uma
aliada para o reconhecimento dos locais de gravacdo. Utilizar realidade virtual para
mapear possiveis cendrios reduz o nimero de viagens aéreas. Atencdo aos requisitos
legais com foco em licencas e autorizacdes ambientais que sejam pertinentes as

atividades previstas.

Muitas atividades de producao emitem diéxido de carbono (CO2), desta forma,
calcular a pegada de carbono significa medir o impacto das atividades do homem sobre
a natureza. Desta forma, o plantio de arvores nativas, por exemplo, € uma das atividades
que compensam esses impactos. Além disso, a Globo estimula em seu processo

produtivo:
a. Substituir viagens por teleconferéncias sempre que possivel
b. Priorizar etanol e evitar o combustivel féssil (diesel e gasolina) nos veiculos
c. Utilizar veiculos elétricos
d. Priorizar fontes de energia renovaveis, como solar ou edlica.
e. Evitar ou reduzir a utilizacdo de geradores a diesel.
f. Utilizar lampadas de LED em vez das convencionais.

g. Verificar o selo A Procel, que indica mais eficiéncia nos aparelhos

eletroeletrbnicos utilizados.

h. Investimentos em projetos de energia limpa e restauracdo, manutencdo e

conservacao de floresta nativa.

3.7.4.2 Fornecedores
A escolha de fornecedores deve levar em conta critérios socioambientais, tais como:

a. Privilegiar a escolha de fornecedores locais, valorizando o trabalho
comunitario e a0 mesmo tempo evitando grandes deslocamentos. Além de
contribuir para a economia local, essa escolha traz agilidade nas respostas e

facilitacdo para outros servicos.
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b. Procurar empresas e produtos certificados que utilizem recursos naturais
com responsabilidade, reduzam as emissdes de carbono e preservem a
biodiversidade, sempre cumprindo as normas de trabalho, salde, seguranca e
justica social. E fundamental pensar nos impactos ambientais e sociais que a
producdo pode ocasionar, sugerindo atencdo para o ciclo de vida de cada
produto ou atividade, para o transito local, para os ruidos — e para como isso

afeta o entorno.

c. Buscar acordos com cooperativas locais e projetos de reciclagem, ainda
na fase de planejamento da producao, para a destinacdo correta de todos os

residuos.

d. Evitar os produtos descartaveis, especialmente se ndo forem passiveis de

reciclagem

e. Todo prestador de servicos da Globo devera se responsabilizar pelo
descarte correto de residuos e fazer a separacdo dos reciclaveis e dos
perigosos.

f. Ao prestarem servicos para a Globo, os fornecedores deverdo oferecer
alternativas aos copos, canudos e talheres plasticos descartaveis e devem

priorizar a utilizagdo de materiais biodegradaveis em seus servicos.

g. Se houver previsdo de utilizacdo de material de alto potencial poluidor e/ou

toxico, isso devera ser comunicado previamente a utilizacao.

h. Todas as empresas prestadoras de servico com algum potencial poluidor

devem apresentar Plano de Emergéncia para Acidentes Ambientais.

i. Todos os fornecedores que utilizarem equipamentos movidos a
combustivel féssil como objetos do contrato, como geradores e outras
maquinas que sirvam para a prestacdo do servico contratado, devem
apresentar o consumo total de combustivel decorrente dessa prestagdo de
servico. Essa informacéo € importante para o célculo da pegada de carbono

do servigo, que serd compensada depois pela Globo.

Desta forma, no momento da contratagcdo a empresa recomenda que sejam

priorizados fornecedores que:
a. Utilizem materiais mais sustentaveis e biodegradaveis.

b. Facam logistica reversa de embalagens e materiais.



DocuSign Envelope ID: 88C63657-8FFF-44B7-87E7-F938D5B517B3

99

c. Estejam localizados proximos ao local das gravacdes: quanto menos

deslocamento, menos polui¢céo.
d. Tenham histérico de sustentabilidade socioambiental.

e. Possuam politicas de sustentabilidade, selos e certificacbes, como
1ISO14001, ABNT, DNV.

f.  Nao utilizem combustiveis fésseis.

Além disso, de acordo com a cartilha devem ser evitados fornecedores que:
a. Possuam histérico de multa ou processo por crime ambiental.
b. Executem testes de produtos em animais.

c. Utilizem recursos naturais de animais em seus produtos, como peles,

penas e couros.
d. Usem chumbo ou outros metais pesados em seus insumos.
e. No caso de uso de geradores em seus produtos, a Globo orienta que:

f.  Priorizem fornecedores que possuam geradores com baterias ou utilizem

etanol nos motores a combustao.

g. O gerador deve possuir uma bacia de contencdo para evitar contaminagéo
do solo. Essa bacia pode vir ja acoplada ao préprio equipamento.

h. Caso o abastecimento do gerador seja feito pela prépria empresa

contratada, solicitar que o volume abastecido seja discriminado.

i. Caso o abastecimento seja feito em galdo préprio, manté-lo sempre em

local coberto, ventilado e com base impermeavel.

j. Deve-se arquivar as notas da compra de combustivel.

3.7.4.3 Producdes

Durante as gravacgoes, a cartilha estabelece as seguintes recomendacfes para

se evitar desperdicios:

a. Fazer uma lista para ndo comprar produtos desnecessarios ou em
guantidade superior e, sempre que houver excedentes, doar para projetos

sociais previamente acionados.

b. Sempre que possivel, evitar o consumo de utensilios descartaveis, como

canudos e paletas de misturar o café, e usar guardanapos de papel ecoldgico.
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Se ndo houver opcao aos copos descartaveis, estimular o publico a identificar

0 proprio copo e utiliza-lo até o final das gravacdes.

C. Substituir as garrafas individuais de bebidas por galdes. Garrafas e
canecas reutilizaveis foram distribuidas para toda a empresa e estédo

disponiveis para retirada no almoxarifado

d. Para reduzir as impressdes, a empresa oferece a possibilidade de utilizar
0 EVA, um aplicativo desenvolvido para a leitura de capitulos e roteiros, que
antigamente eram impressos. Além disso, a empresa adotou assinaturas
digitais e outras iniciativas de robotizacao visando a automacao de processos
e redugcdo no consumo, através do projeto papel zero, que reduziu 20% o

consumo de papel na empresa entre 2018 e 2019.

e. Recusar o uso de isopor, em funcéo do baixo potencial de reciclagem e
alto potencial de poluicdo, por ser muito leve.

Em relagcédo a destinagdo, a Globo estimula o envio dos residuos sélidos para
cooperativas locais, contribuindo para a reciclagem de materiais e para a geracao de
renda dos trabalhadores. As cooperativas podem informar a quantidade de residuo
reciclado a cada producéo.

3.7.4.4 Pés producao

Na pés-producao, ou “desproducdo”, sdo destinados os residuos aos locais
indicados: cooperativas em vez de aterros sanitarios para os residuos solidos e

compostagem para os organicos. Sao recomendagdes da cartilha:

a. Destinar os residuos corretamente, favorecendo a cadeia da reciclagem e
diminuindo as despesas do servico publico de limpeza. Fazer a coleta, o
transporte e a destinagdo ambientalmente adequados dos residuos reciclaveis.
b. Quando os materiais sdo oleosos ou contém produtos quimicos, 0Ss
residuos podem contaminar o solo e a agua, por isso é importante evitar a
limpeza deles em locais que nédo tenham estrutura adequada para receber o0s
residuos. Se for possivel, buscar outro local para fazer a limpeza ou coletar os
residuos e descarta-los em local adequado.

c. Sempre dar preferéncia a produtos biodegradaveis, com principios ativos
de origem natural — a base de agua, por exemplo —, certificados com selo de
aprovacdo da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) e com

embalagens reciclaveis.
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3.7.5 Reaproveitamento de tintas nos projetos

Conforme dados disponibilizados pela base do Anexo Il — controle de entrega de
tintas para reaproveitamento interno, foram entregues 11.748 litros de tinta reciclada na
central de residuos dos Estudios Globo, para reaproveitamento interno em atividades
de producdo, servigos de infraestrutura e/ou uso pessoal dos funcionarios de todas as

areas da empresa.

A Globo também aplica a tinta reciclada em obras de constru¢cdo, manutencao e
reforma, como no caso do MG4 (Figura 39). Por ser resultado da mistura de sobras de
diferentes cores, a tinta reciclada tende a ter coloracdo cinza, e os locais em que ha

aplicacao interna séo sinalizados com a marca do programa Menos é Mais.

o

el = ; A= B
ta reutilizada

f S "'.;—‘ :
Figura 39: Novos espacos (MG4) pintados co

.

m tin

Abaixo a relacdo anual com o volume de solicitacbes e quantidade de tinta
reciclada produzida nos Estldios Globo. E valido ressaltar que os anos de 2020 e 2021
(em destaque na tabela 23) tiveram impacto da pandemia de Covid-19 nas operacoes
dos Estudios Globo, em funcéo das restricdes sanitarias e implementacéo do trabalho
remoto que contribuiram para a reducdo no consumo de tintas e, consequentemente no
reaproveitamento. Ainda assim, pode-se um aumento de 82% no numero de solicitacdes
entre 2021 e 2019, que tem gerado em média, 0 reaproveitamento de 3.916 litros de
tinta por ano, desde que a iniciativa foi implementada.

Tabela 23: Quantidade de solicitacbes e volume de tinta reutilizado nos Estludios Globo
ANO SOLICITAGOES VOLUME DE TINTA (1)

2019 185 5.383
2020 258 2.875
2021 337 3.490

Total Geral 780 11.748
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3.7.6 Tapumes sustentaveis para obras dos Estidios Globo

As operacdes dos Estudios Globo, demandam certa necessidade de obras de
manutencéo e reformas nos quase 200.000m2 de area construida existente. Entre 2018
e 2019 foi adotado como padrédo nas obras internas tapumes ondulados produzidos
através das aparas industriais das embalagens longa vida tipo tetrapak
(aproximadamente 1900 embalagens por unidade), compostos por papel, plastico

(PEBD) e aluminio, cuja placa possuia as seguintes especificagoes:

a. Medidas: 2,20m (comprimento) x 1,00m (largura) x 5mm (espessura)
b. Peso aproximado: 10kg

c. Area (til total: 2,2m2

Este tipo de tapume apresentou boa durabilidade, ndo conduz eletricidade, ndo
€ toxico e resiste as intempéries, sendo uma boa alternativa sustentavel aos tradicionais
tapumes metalicos ou de madeira. O preco médio do material em 2019, considerando
fornecimento, transporte de Sdo Paulo para o Rio de Janeiro e instalacéo era de R$
167,00/m2. A Figura 40 a seguir ilustra a aplicacdo do tapume sustentavel durante a
obra de reforma da Central de Residuos dos Estudios Globo.

Figura 40: aplicacéo de tapumesutentéveis na reforma da Central de Re

ST

siduos

Ressalta-se, porém, que ndo foram encontradas evidéncias ou registros mais
recentes da utilizacdo deste tipo de tapume nas operagfes. Estimativas da Globo
indicam que, em 2019, o custo por m?2 instalado dos tapumes metdlicos era de R$ 124,00
e de compensado de madeira R$ 122,00, em média 36% mais baratos que o tapume

sustentavel, podendo este ter sido um dos fatores que inviabilizou sua aplicagéo.
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3.7.7 Cercas sustentaveis

nbs Estudios Glob\o-

1

Figu‘rauézi.l. modelo de 6erca

sustentavel utilizada

Outra iniciativa que vale destaque € a reutilizagdo de madeira oriundas das
“desproducbes” das cidades cenograficas para confec¢do de cercas sustentaveis. Em
2018, na constru¢cdo do MG4 foi construido um trecho com cerca de 100 metros de
extensdo em substituicdo a um guarda-corpo em inox com custo estimado em R$1.000
por metro linear instalado, anteriormente especificado pelo projeto. O custo total da
contratacdo da méo de obra para selecdo da madeira, preparo das pecas e instalagdo
foi de R$ 8.000,00, gerando uma economia de aproximadamente 90%, reduzindo o

consumo de materiais e também a destinacéo de residuos para receptores externos.
As etapas para fabricacdo da cerca, ilustradas na figura 42 foram (ha sequéncia):
a. Demolicdo das estruturas provisorias das cidades cenograéficas;

b. Sele¢cdo de madeiras com altura minima de 2,00m e sec¢do minima
70x70cm;

c. Lixamento, corte e furacéo das pecas
d. Aplicacéo de verniz protetor;

e. Atividades de instalacdo: marcacdo, escavacao, aplicacdo de graute e

finalizacdo com corda naval;
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CERCA SUSTENTAVEL
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Figura 42: sequéncia de fabricagéo e instalacdo de cerca sustentavel

3.7.8 Compostagem de organicos e residuos de poda

Desde novembro de 2020, a Globo destina parte dos residuos organicos
oriundos dos restaurantes, borras de café e residuos de poda para o patio de
compostagem do Parque Tecnholdgico do Caju. Até dezembro de 2021 foram emitidos
177 MTR para envio de residuos organicos para compostagem, evitando a destina¢ao

de aproximadamente 375 toneladas de residuos para os aterros.

3.7.9 Projeto Aterro Zero

Pela analise da base de dados disponibilizada, em 2017, inicio da série, do total
de 11.267 toneladas de residuos dos Estudios Globo, a Globo destinou 8.233 toneladas
para aterro sanitario, correspondendo a um total de 73% em massa. Em 2021, do total
de 6.570 toneladas de residuos, foram destinados a aterros 3.096 toneladas,
correspondendo a 47% dos residuos gerados nos Estudios Globo. Um total de 3.474
toneladas, ou 53%, teve recuperacao através de destinacao alternativa, dentre as quais
destacam-se 1.815 toneladas para reciclagem (27,6%), 1.224 toneladas para
reutilizacéo (18,6%) e 350 toneladas para compostagem (5,3%). O saldo remanescente
teve destinacdo através de doacdo, coprocessamento e outras solucdes ainda

incipientes.

Considerando-se ainda que, um aumento na recuperacdo energética dos
residuos e a consequente reducdo na destinagdo para aterros sanitarios contribui
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diretamente para redugao dos impactos ambientais e emissdo de gases estufa, a Figura

43 a seguir, apresenta visualmente o avanco obtido ao longo do quinquénio analisado.

Destinacao final dos residuos

12.000 100%
10.000
73%

8.000 P

6.000

4.000 47% 27% 3%

0
TOTAL ANO ATERRO OUTRAS DESTINACOES

2017 m2021

Figura 43 melhoria na destinacgéo final dos residuos (2017-2021)

Pode-se atribuir este avanco as diversas iniciativas apresentadas neste topico,
bem como a melhoria na eficiéncia da gestdo que permitiu melhor segregacgéo e
tratamento dos residuos, acompanhando oportunamente o desenvolvimento do
mercado de residuos na cidade do Rio de Janeiro. Como exemplo, através de um
convénio firmado com a Companhia Municipal de Limpeza Urbana “COMLURB”, a
Globo se comprometeu a cooperar com a destinagdo de uma parcela de seus residuos
gerados para o parque Tecnolégico do Caju, onde a companhia opera na Rua Carlos
Seild, 1338 no Caju, Rio de Janeiro, uma planta de metanizacao de fracdo organica de
residuos sélidos urbanos e de residuos de poda para producdo de metano e fertilizante
(Licenga Municipal de Operacéao n°002877/2021), com capacidade de tratamento de até
50 toneladas de residuos por dia.

Atualmente, os Estudios Globo contam com 04 cacambas de 30m3 e 03
cacambas de 5m3 nas cidades cenogréficas, dedicados a coleta de residuos de galhos
e podas, com média de 1 substituicdo mensal. A destinagdo destes residuos para o
Parque Tecnoldgico do Caju a partir de 2022 evitara o envio, considerando a média dos

altimos 5 anos, de mais 195 toneladas de residuos por ano para aterros sanitarios.

O Projeto Aterro Zero faz parte da Agenda ESG 2030 publicada pela Globo em
janeiro de 2022, ratificada no relatorio Jornada ESG 2021 publicado em julho de 2022.
Com base na quantidade de residuos destinadas a aterros sanitérios nos ultimos anos,
foi feita a identificac&o dos principais ofensores e estdo em andamento outras iniciativas

visando a reducao gradativa até zerar o envio de residuos para aterros até 2030, quando
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a recuperacao da massa de residuos gerados em iniciativas de reciclagem, tratamento
biolégico ou recuperacéo energética devera ser de 100%. E valido ressaltar que se trata
de um projeto ambicioso, se comparado, por exemplo, as metas do PLANARES, que
tem como objetivo recuperar apenas 39% da massa total de RSU na regido Sudeste,
até 2032.

3.7.10 Outras iniciativas

Além das iniciativas anteriormente mencionadas ao longo do trabalho, a seguir
apresenta-se uma relacao de outras iniciativas existentes que impactam diretamente o

gerenciamento de residuos nos Estudios Globo:

a. Tampinhas PET: mais de 3 toneladas de tampinhas PET foram recolhidas
e doadas para instituicdes sociais desde 2019.

b. Reciclagem de capsulas e compostagem com borra de café;

Cc. Reciclagem de isopor para confeccdo de rodapés e revestimentos;

d. DoaclGes de ativos e bens de consumo em geral, sobretudo mobiliario
corporativo e material cenografico para instituicdes homologadas;

e. App Circula Globo: aplicativo de economia circular, desenvolvido no Power
Apps e disponivel a todos os funcionarios da Globo para promover o
reaproveitamento e reutilizacdo de itens que chegam para descarte nas
Centrais de Residuos antes da destinacao final.

f. Semana do Meio Ambiente, realizada anualmente no més de maio aberta
a todos os funcionarios da empresa com foco na conscientizacdo e reducao do

consumo.
3.8 Requisitos legais

De acordo com a ABNT NBR ISO 14001: Sistemas de gestdo ambiental —
requisitos com orientagfes para uso, 0s requisitos legais podem resultar em riscos e
oportunidades para a organizacdo, que deve determinar e ter acesso aos requisitos
relacionados a seus aspectos ambientais, além de determinar como estes requisitos
aplicam-se a organizagéo e leva-los em consideracéo quando estabelecer, implementar,

manter e melhorar seu sistema de gestdo ambiental.

Como exemplo desta necessidade, a PNRS associada a Instrucdo
normativa 1/13 do IBAMA e ao Decreto Federal n°® 7.404/2010 determinam que as
pessoas juridicas que operam com residuos perigosos, em qualquer fase do seu

gerenciamento, devem submeter seu plano de gerenciamento de residuos perigosos ao
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orgdo competente do Sisnama e/ou do Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria. O
cumprimento deste requisito pode ser evidenciado documentalmente com a

apresentacdo do PGRS ao 6rgéo.

Ja as resolucdes 112/15 e 113/15 do INEA, por exemplo, estabelecem a
obrigatoriedade de se apresentar a area técnica, no prazo de 15 dias apds a ocorréncia
de acidentes no transporte, um relatério detalhado, com fotos da ocorréncia incluindo a
descricdo dos danos ambientais causados e as medidas de controle e remediacdo

adotadas.

Considerando-se estes exemplos e toda a legislacdo apresentada do item
2.6 deste trabalho, é fundamental uma rotina de gestao de requisitos legais que permita
a verificacdo da gestdo ambiental e demais areas responséaveis, através da analise das
evidéncias que possibilite a classificagdo dos requisitos e a abertura de planos de acdo
que garantam o atendimento as obrigacdes inerentes as atividades da empresa.

Estes requisitos ndo estdo relacionados apenas as atividades de
gerenciamento dos residuos, tendo também ampla aplicabilidade no uso e tratamento
da 4gua, nas licencas ambientais de operagédo, monitoramento de passivos ambientais,

transporte, emissdes, uso de combustiveis, entre outros aspectos.

No decorrer deste trabalho, apesar de evidéncias quanto a existéncia do
sistema de gestao de requisitos legais nos Estudios Globo, néo foi possivel ter acesso
a uma base de dados substancialmente relevante ao longo do quinguénio estudado para
que fosse possivel realizar uma analise da efetividade da gestéo, entretanto pode-se
notar um aumento na base de dados nos anos de 2020 e 2021, sugerindo que

recentemente a empresa ampliou sua atuagéo neste tema.

3.9. Oportunidades de melhoria

A grande disponibilidade de espagos em uma regido com zoneamento urbano
adequado, facil acesso a vias de transporte tais como a Estrada dos Bandeirantes,
Transolimpica e Linha Amarela, além do elevado volume de geracdo de residuos em
funcéo das atividades de producéo da Globo que a enquadram na categoria de grande
gerador, bem como o interesse e compromissos publicos da empresa com solugdes
sustentaveis, criam um ambiente propicio ao desenvolvimento e implementagédo de
tecnologias e parcerias que possam agregar ainda mais valor e eficiéncia as operagdes

nos Estldios Globo.
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E valido ressaltar, ainda, que existe a possibilidade de beneficios fiscais nas
areas de economia circular e logistica reversa, sobretudo para produtos fabricados a

partir de residuos, respeitando-se determinados acordos de isencao.

Além disso, a busca pela eficiéncia na gestdo passa por processos de melhoria
continua que podem sempre ser aprimorados e adaptados para refletir da melhor forma

0s movimentos do mercado e da operacao.

Desta forma, o presente capitulo se propde a analisar possiveis solu¢des de
negocios ou ajustes de processos para adocao pela Globo, de modo a avancar no
atingimento das metas operacionais e dos objetivos estratégicos e gerar impactos
diretos e efetivos a sociedade e ao meio ambiente que estejam alinhados as politicas

publicas existentes.

3.9.1 Madeira Biosintética

Segundo SILVA (2017), devido a grande quantidade de residuos plasticos e
madeireiros produzidos, estudos com a finalidade de desenvolver um material composto
que possua propriedades proximas ao da madeira e que tenha em sua matriz um reforgo
de cargas termoplasticas sdo de fundamental importancia e verificou-se ser possivel
produzir painéis de madeira-plastica de maneira barata, reutilizando residuos de

madeira e de plastico de industrias de grande porte pelo método de termoprensagem.

Existe uma grande oportunidade para desenvolvimento e producdo de chapas
especiais de madeira Biosintética a partir de residuos industriais para utilizagdo nos
proprios cenarios da Globo e no mercado em geral como, por exemplo da constru¢ao
civil, logistica e a industria do agronegdcio. Ainda que seja um processo de fabricacdo
exclusivo e patenteado, assim como 0s equipamentos e 0s produtos, esta alternativa
transforma o residuo sélido industrial (50% de fibras e 50% de plasticos) em madeira
Biosintética, gerando insumos para producdo e reduzindo significativamente a

necessidade de destinacao dos residuos.

A seguir, de acordo com a fabricante Ekologicwood Technologie (EKT), que
possui suas préprias instalacdes industriais no Brasil, destacam-se usos possiveis para

este material, divididos por setor econémico:
a. Inddstria

Pallets, engradados, caixas, prateleiras, suportes, fabricagdo de moveis,

producdo de material de seguranga, entre outros.
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b. Construgéo Civil

Caibros, vigas, escoras, colunas, paredes internas e externas, painéis, escadas,
caixarias, telhados, (Isolamentos hidro — termo - acusticos e telhas) caixas para

concretagem, barracées.
c. Arquitetura

Decks, piers, pisos e revestimentos diversos, esquadrias, escadarias,

passarelas, brisers, pergolados, CASAS.
d. Logistica

Piso e carroceria de camionetas e caminhfes, revestimento de furgdes,

composi¢des ferroviarias, dormentes, palanques e placas rodoviérias.
e. Design e Decoracgdo

Mdveis internos e externos, pisos, revestimentos, painéis, rodapés.
f.  Agronegocio

Mourdo de cercas, palanques, espacadores, currais, mangueiras, paidis, silos.
g. Infraestrutura Urbana e Vias Publicas

Meio fio, calcamento de vias, bueiros, placas de sinalizagfes, paradas de 6nibus,

calcamento de pracas, canteiros para plantas.
h. Diversos

Cruzetas para postes de energia elétrica; contencéo de 4gua, terra e isolamentos

termo acusticos.

Segundo o BNDES, analises demonstraram que 0s setores supracitados estao
carentes de inovagbes e ambos no Brasil s&o mercados com consumo estimado de
chapas no volume de 7 milhdes de m3/ano. Segundo o IPEA, h& ainda déficit estimado
em 8 milhdes de unidades habitacionais e déficit estimado em espago para
armazenagem de 53,7 milhdes de toneladas segundo a Companhia Nacional de
Abastecimento “CONAB”. A madeira Biosintética se apresenta como um produto de alta

qualidade e com um custo de produgdo capaz de competir com itens ja existentes.

Atualmente, podem ser produzidas chapas de madeira Biosintética de 1,00 m de
largura por até 2,50m de comprimento e espessuras de 3 a 30 mm. Uma vez o consumo
interno de chapas da Globo ndo sendo suficiente para viabilizar a implantacdo de uma
planta industrial, pode-se avaliar a comercializacdo do excedente de producdo em

qgualquer lugar do Brasil, como alavanca para a viabilidade. Os dados disponiveis
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indicam um volume total de 7,2 ton/dia de residuos industriais, passiveis de

aproveitamento nos Estudios Globo.

Em termos de comparacéo, com este volume de residuos, se fossem produzidas
chapas de espessura de 6 mm (mais utilizada pela Globo), a producéo diaria equivaleria
a 1200 m2 de chapas de madeira biosintética, isto é, aproximadamente 480 unidades de
1,0 m x 2,5 m x 6 mm. Esta producéo diaria equivale a 12.480 chapas por més ou
aproximadamente 150.000 chapas por ano, que é mais que o consumo total dos
diversos tipos de chapas utilizados pela Globo entre agosto de 2018 e agosto de 2019

(114.000 chapas no periodo).

Adicionalmente, a implantacdo de uma usina de madeira Biosintética nos
Estudios Globo seria de grande relevancia social, pois criaria um significativo namero

de postos de trabalho na cadeia de residuos e processo industrial da regiao.

Ja existem fabricas produzindo madeira biosintética no Brasil, Argentina e nos
Estados Unidos. De acordo com fornecedores de madeira Biosintética, algumas
vantagens do uso deste material sdo:

a. Cada tonelada de madeira Biosintética equivale ao corte de 6 arvores.

b. Cada tonelada de madeira Biosintética elimina até duas toneladas de

residuos do meio ambiente.

c. Nao requer aditivos quimicos durante o processo de producao.
d. N&o gera nenhum tipo de poluigdo durante a producao industrial.
e. Nao gera residuos como subprodutos do processo produtivo.

f. Possui alta durabilidade, ndo necessita de tratamento quimico para

conservagao e é 100% reciclavel.

g. N&o necessita de qualquer tratamento, agua, hidréxido de sédio e/ou

outros produtos quimicos.

h. Reduz a emiss@o de gas que as fibras produziriam ao se degradar no

ambiente.

i. N&o h& perdas uma vez que todo o material pode ser reaproveitado no

Processo.

Uma planta industrial adequada para este modelo de negécio, exige altos
investimentos em infraestrutura e equipamentos pois necessita contemplar as seguintes

etapas de producéo:
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j- recepcao;

k. moinho;

. reator CBSI;
m. extrusao;

n. laminadora
0. corte;

p. resfriamento;
g. embalagem;
r. estoque.

A seguir, considerando-se todo o exposto destaca-se um modelo proposto para

implementagéo do negdcio nos Estudios Globo, visando sua viabilidade.

Royalties

Venda de chapas

5 ©
z 2
= o Terceiros
o v
2| @ %
5 | ™) %
| 3) <
& (-J ______________ O
| i’ . i
' i Estudios |
T Globo | ()
| Globo I @

Figura 44: modelo para implementacao de usina de madeira biossintética
Fonte: autor, baseado em relatorio interno (autorizado)

Em resumo, as etapas propostas neste modelo seriam:
a. Parceiro adquire e opera os equipamentos dentro dos Estudios Globo.
b. Parceiro paga royalties pelo uso da tecnologia.

c. Globo cede o terreno e infraestrutura basica (dgua e energia) para

operacao.
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d. Parceiro arca com os custos da estrutura.

e. Globo fornece o insumo (residuos) para producao das Chapas.
f.  Globo compra as chapas do Parceiro.

g. Parceiro comercializa as chapas remanescentes para terceiros

Como fatores negativos para a viabilidade desta solucdo, pode-se citar que
atualmente no mercado os fornecedores no Brasil apresentam estrutura administrativa
pequena e centralizada para lidar com um produto relativamente novo e desconhecido

pelo grande publico.

3.9.2 Biometanizacdo

Segundo relatério da FAO (2013), o desperdicio alimentar acontece em toda a
cadeia produtiva, por falta de cuidado no manuseio e colheita, da falta de logistica no
transporte e também em funcdo do acondicionamento inadequado dos produtos. O
reaproveitamento industrial dos residuos organicos é considerado atrativo, a destacar a
producdo de biogas, passivel de aproveitamento energético. Estudos atuais tém
demonstrado que a metanizagdo do residuo alimentar € uma rota viavel para o
tratamento e a valoragdo deste tipo de residuo (EPA, 2010; 2012; IME, 2013; ZHANG
et al, 2014; FMI/GMA/NRA, 2014; HLPE, 2014). Além disso, o Plano Nacional de
Energia 2030 (PNE 2030) aponta o aproveitamento energético do biogas, como uma

das alternativas de expanséo da oferta energética até 2030.

A Globo, por sua vez, conforme apresentado no PGRS e nas bases de dados
disponiveis no Anexo I, traz evidéncias de que destina desde 01/11/2020 os residuos
organicos para biometanizacdo e compostagem no Parque Tecnolégico do Caju,
através de um convénio firmado com a COMLURB. Nesta unidade, sdo necessarias
cerca de 70 a 140t de matéria organica adicionada de poda por batelada e,
considerando-se bateladas de 30 a 40 dias de duracdo. A geracdo de biogas para
energia elétrica varia de 100 a 120m3 por tonelada. Mais recentemente, também
passaram a ser destinados residuos de poda e galhos dos Estudios Globo para

compostagem. A seguir € apresentado um croquis esquematico da planta:
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Unidade de Tuneis de
tratamento e A metanizagao
Wo dn -
e"“?’“‘." do Sistema de -
biogas desodorizacdo de gases

(biofiltros)

Tratamento
preliminar do
liquido lixiviado

Figura 45: modelo da usina de biometanizacéo do Caju
Fonte: COMLURB

De acordo com ORNELAS (2015), em seu trabalho avaliagdo de um sistema de
metanizacao de residuos alimentares no campus universitario da Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMG), para aproveitamento energético do biogas, em condicdes
ideais de operacdao a plataforma de metanizagéo de residuos organicos € constituida de
uma sala de recepcao, triagem e trituracao dos residuos, um reator de metanizacéo de
mistura completa (V = 18,8 m3), além de uma unidade de separacao soélido-liquido e
uma unidade de acondicionamento, tratamento e aproveitamento energético de biogas.
A unidade apresentou rendimento de producdo de metano da ordem de 400
mM3CH4.tSV-1, o que pode resultar na producéo de 23 m3CH4 a partir do tratamento de
cerca de 500 kg de residuos alimentares por dia. Com esse volume diario de biogas,
em média, a plataforma teria potencial de gerar até 2.055 kWh.més-1, sendo 32% da
energia utilizada em seu autoconsumo e cerca de 1.400 kWh.més-1disponiveis para
suprir outras demandas elétricas no entorno da planta.

Quando comparado a outros processos, é importante ressaltar que o aterro de
residuos orgéanicos é restrito ou vetado em diversos paises (INDIA, 2000; UE, 2009),
gue a incineracao emite gases poluentes e a compostagem demanda grandes areas
para operacao, além de apresentar baixo rendimento quando submetida a elevadas
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cargas de residuos organicos e tem baixa eficiéncia, do ponto de vista energético. Neste

sentido, a biometanizag&o se apresenta como uma solugdo mais eficiente.

ORNELAS (2015) estabelece ainda que a rotina operacional de um reator de
metanizacdo se inicia com a obteng&o do substrato, em geral oriundo das etapas de
processamento, preparo e consumo de alimentos de restaurantes existentes na regiao

préxima de onde foi instalado. A seguir, 0 processo contempla as seguintes etapas:
a. Coleta e Transporte
b. Triagem do residuo alimentar
C. Preparo do substrato
d. Diluic&do do substrato (mistura com material estruturante)
e. Homogeneizagdo do substrato
f. Controle de valvulas do sistema e mistura da massa liquida
g. Carga organica volumétrica aplicada

h. Sistema de armazenamento, tratamento e aproveitamento energético do

biogas

& \ s EiN | .
Figura 46: Planta de Biometanizaigéo no EcoParque do Caju
Fonte: PMGIRS

Neste estudo, o substrato foi obtido em um restaurante que servia cerca de 2.480
refeicdes por dia, correspondendo a uma taxa de geragéo per capita média de 0,164 kg
de residuos por dia (GOMES, 2014), variando conforme a rotina do ano letivo da
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universidade (férias, recessos, feriados, periodos de avaliacdo académica), em fungéo
do cardapio servido e de eventos extraordinarios (congressos, concursos, greves). Em
média foram coletados cerca de 337 kg de residuo alimentar por dia. Ressalta-se que
geracao e a coleta dos residuos sao variaveis que tém impacto direto sobre a operacao
do sistema, visto que a carga organica aplicada ocorre em funcdo do residuo
gerado/coletado e que o estoque do residuo, quando necessario, altera as

caracteristicas fisico-quimicas do substrato.

Desta forma, observa-se que a ordem de grandeza (em tamanho, volumes e
demandas) do empreendimento de ORNELAS (2015) que se mostrou viavel e as
operacdes dos Estudios Globo sdo bastante semelhantes, sugerindo, a principio, que a
implantacdo de uma usina de biometanizacdo pode ser uma alternativa interessante
para reducdo ainda maior do volume de residuos organicos, sem necessidade de
transporte dos Estidios Globo para o Parque Tecnolégico do Caju e maior

reaproveitamento energético no préprio complexo.

3.9.3 Planta de tratamento mecanizado

O PMGIRS apresentado no capitulo 2 estabelece que criar uma opc¢ao viavel
para o destino de residuos em aterro sanitario exige uma modelagem complexa de
investimento e financiamento para implantacdo de solugfes tecnolégicas em escala

compativel com a geracédo de residuos da cidade.

De acordo com o plano, uma planta de tratamento mecanizado para triagem dos
residuos solidos urbanos potencializa a capacidade de separacdo de materiais
reciclaveis, criando condi¢cdes de alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel. Adicionalmente, uma planta de aproveitamento energético € a
oportunidade de criar valor ao residuo através da geracédo de energia. As duas solucdes,
separadas ou sinergicamente unidas, podem gerar oportunidades de reducédo
significativa do residuo disposto em aterro, ndo sé para a Cidade do Rio de Janeiro,

como também para a Regido Metropolitana.

A prefeitura municipal afirma ainda, em seu plano publicado em julho de 2021
que, uma modelagem que aborde possibilidade de cesséo de area publica e garantia de
receitas acessorias pode gerar a parceria necessaria para financiamento e investimento
no futuro da gestdo de residuos solidos e que estd em desenvolvimento um
detalhamento técnico, estudo econdmico-financeiro e plano de negdécio para construgédo
de parcerias que viabilizem a instalacdo e operacdo de uma Unidade de Tratamento

Mecanizado e uma planta de aproveitamento energético dos residuos.
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Figura 47: Unidade de tratamento mecanizado
Fonte: PEA (2020)

Neste sentido, reforcando o entendimento exposto no preambulo deste capitulo,
aliado aos novos compromissos assumidos pela Globo em janeiro de 2022 e as
consideragbes acima, pode-se afirmar que esta pode também se mostrar uma
alternativa viavel para implementacao envolvendo a operacao de residuos nos Estudios
Globo.

3.9.4 CDR - Combustivel Derivado de Residuo (Urbano/Industrial)

Recentemente, em 2021, a Secretaria Nacional de Saneamento, através do
Ministério de Desenvolvimento Regional, publicou o Roteiro para Avaliagcdo Preliminar
da Producédo da CDR em que afirma que tanto os rejeitos da coleta seletiva apés os
processos de triagem dos materiais reciclaveis secos quanto o material organico
estabilizado ap6s a biosecagem podem ainda apresentar potencial para outras
alternativas de tratamento e recuperacéo, por processos tecnoldgicos de producao de
Combustiveis Derivados de Residuos (CDR) e seu posterior uso no coprocessamento,
alternativa que tem se mostrado uma opc¢ao efetiva em todo o mundo, principalmente
em parceria com o setor de fabricacdo de cimento, ja que o produto do processo se
torna insumo para industria cimenteira. E valido ressaltar que o termo CDR cobre um
amplo espectro de materiais presentes no RSU e nos residuos industriais ndo perigosos
ndo inertes (classe IlIA) e inertes (classe 11B), mas ainda ndo hd uma denominacao
pacificada no mercado brasileiro.

Visando a reducdo de destinacdo de residuos para aterros sanitarios,
tecnologias de processamento de RSU alinhadas as iniciativas “Zero Waste”, prometem
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eliminar o desperdicio de materiais que possuem valor agregado racionalizando o uso
de recursos via economia circular, otimizando a logistica existente, com reestruturacao
das vias de transportes para reduzir as distancias, incluindo também a logistica reversa
dos materiais pds consumo, todas as iniciativas com objetivo de eliminar a destinacdo
em aterros através de tecnologias inovadoras e testadas, trazendo um ganho ambiental
e econdmico dos residuos através de novas propostas tecnolégicas de tratamento

(geracao térmica, racao animal ou fertilizantes).

Dentro desse contexto, a solucdo com CDR possui como uma de suas principais
vantagens, além da reducao de rejeitos de dificil tratamento, como o percolado de aterro
sanitario e aumento da vida util dos aterros, a mobilizacdo do setor da indUstria que
utiliza o produto final como insumo para queima, como as cimenteiras, por exemplo,
para investimentos em CDR visto seu potencial de consumo de até 4 milhdes de
toneladas, o que significaria que cerca de 10 milhdes de toneladas de RSU seriam
tratadas em plantas de producéo de CDR com essa finalidade.

O modelo operacional existente nos Estudios Globo, com um volume mensal de
RSU estimado em cerca de 600t por més (classificados em 50% lixo extraordinario e
50% madeira e organico), e composicédo de umidade inicial entre 40 e 60%, demandaria
um pré processamento para trituracdo e reducdo de umidade destes residuos, com
posterior direcionamento para Unidade Fracionadora e Secadora (UFS) que poderia ser
implementada nos Estudios Globo visando obter um produto seco e fracionado com
umidade de 15 a 20%, além da exaustao de vapor d’agua. Fornecedores indicam que
tecnologias existentes permitem uma répida reducdo da umidade inicial dos residuos
com taxa de processamento de até 2 toneladas por hora.

A depender da solugéo, a UFS pode permitir a interligagdo com tecnologias para

gaseificagdo, incineragdo ou pirélise do CDR.

O modelo de implementagdo de uma iniciativa deste porte dependerd da
tecnologia, fornecedores e insumos, entretanto, a considerar a localizagdo e o
zoneamento dos Estidios Globo, bem como o porte da empresa e os objetivos
sustentaveis ja compartilhados neste trabalho, pode-se sugerir que pode ser viavel o
investimento de recursos (CAPEX) para implantacdo de uma central de pré
processamento e UFS, incluindo projeto, fabricacdo, licenciamento, montagem dos
equipamentos e testes de operacdo, além das despesas operacionais (OPEX)
necessdrias para manutencao das unidades apos inicio da utilizagdo. Como principais
beneficios destes investimentos, relaciona-se a eliminacao de possiveis passivos tais
como mau odor, geracdo de chorume e gas metano livre existente nos aterros sanitérios,

além da producao de CDR suficiente para abastecer uma planta de biomassa e geracao
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de oportunidades de trabalho e beneficios socioambientais em funcdo da geracéo de

emprego e renda na regiao.

Na Figura 48 a seguir, é possivel observar o produto final CDR com diferentes

granulometrias bem como as plantas de producéo:

1 - COR Combustivel

B Derivado de Residuos -

il COR FINO

lTamanho: < 25 mm

Composicao: mix de papel

CDR Combustivel

s Derivado de Residuos -

Tamanho: < 50 mm

Composicao: mix de papel,

plasticos, téxtels, papeloes etc
- Planta Producao

fl COR - Processo TMB -

R Tratamento Mecanico

Biologico (Rejeifos Secos +

Reaproveitamento Fracao

Organica)

4 - Planta Producao CDR -

- Iratamento

Figura 48: modelo da usina fracionadora e secadora e o produto final CDR
Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regional, 2021

Empresas como a Kwayb, Tomra e a EcoBy Zero Waste, possuem solu¢des que
se assemelham com o exposto e o sistema implementado pode ainda ser passivel de
certificacdo I-REC e estara atendendo aos ODS da ONU, referéncia para a Agenda ESG
2030 da Globo.

Como alerta, em funcdo do contexto inovador de um projeto CDR deve-se
considerar que, para viabilizar um projeto deste porte, devem ser observados aspectos

relevantes para 0 negdcio, tais como:

a. fretes de recebimento de residuos e expedicdo do CDR, pois caso sejam

necessarias movimentacdes em grandes distancias, perde-se muita competitividade



DocuSign Envelope ID: 88C63657-8FFF-44B7-87E7-F938D5B517B3

119

econdmica pelo impacto significativo das despesas de frete no custo operacional total
do negocio. E indicado que as distancias entre o centro gerador de residuos, a planta
de reciclagem e producdo de CDR e a industria que consumira esse combustivel
estejam dentro de um raio de cerca de 150km

b. volume de residuos a ser tratado e capacidade de consumo: como o
montante de investimentos é significativo e uma parcela consideravel do custo de
producao tem caracteristicas de custo fixo, a escala de volumes do projeto se torna um
fator importante para a diluicdo de custos e o alcance do break even point do projeto.

C. custo de energia tradicional de potenciais consumidores: um dos ganhos
econbmicos se da com a substituicAo de outros combustiveis, que, muitas vezes,
precisam ser importados. Assim, quanto maior o pre¢co do combustivel importado, maior
sera o potencial preco de venda do CDR, que devera ser definido ou indexado em

relacdo a alternativa do uso de outros combustiveis.

Por fim, ressalta-se que ha sempre um compromisso entre a qualidade do
produto, o grau de tecnologia de producdo, a caracterizacao dos residuos, quantidade
e investimentos necessarios, que devem ser combinadas de modo a se obter a melhor
relacdo custo-beneficio de modo a viabilizar o retorno para um investidor estratégico

privado.

3.9.5 Indicadores de requisitos legais

Como sugestdo de melhoria em processos, sem grandes necessidades de
investimentos (CAPEX), e considerando-se a dificuldade ao acesso a dados
representativos relativos ao monitoramento dos requisitos legais ambientais ao longo do
estudo de caso, este trabalho sugere que sejam desenvolvidos indicadores especificos
para monitoramento continuo da legislacéo, resolugdes, instru¢cdes e demais normativas
aplicaveis a operacdo da Globo, de modo a criar uma série histérica com
representatividade e de facil compreenséo e adaptabilidade, conforme apresentado no

item 2.7 deste trabalho.

Como contribuicdo baseada no que recomenda a norma ABNT NBR 1SO 14001,

os indicadores devem permitir:

a. determinar a frequéncia com que o atendimento aos requisitos legais e demais

requisitos serdo avaliados

b. avaliar o atendimento aos requisitos legais e tomar acdes, se necessario;
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C. manter o conhecimento e o entendimento da situacdo do atendimento aos seus

requisitos legais;

Ainda, os requisitos mandatdrios relacionados aos aspectos ambientais podem

incluir, se aplicavel:

a. Requisitos de organiza¢des governamentais ou autoridades pertinentes;

b. Leis e regulamentos internacionais, nacionais e locais

C. Requisitos especificados em permissfes, licencas ou outras formas de
autorizacao;

d. Ordens, regras ou orienta¢des de agéncias regulamentadores;

e. Sentencas de tribunais ou 6rgdos administrativos;

A norma aponta ainda que outros requisitos de partes interessadas, relacionados
com o sistema de gestdo ambiental da organizacdo, também podem ser aplicaveis, tais

como:
a. Acordos com grupos comunitarios ou organiza¢des ndo governamentais;
b. Acordos com autoridades publicas ou clientes;

C. Requisitos organizacionais;

d. Principios voluntarios ou codigos de praticas;

e. Rotulagem voluntaria ou compromissos ambientais;

—

Obrigagdes decorrentes de acordos contratuais com a organizagao.

g. Normas organizacionais ou industriais pertinentes;
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4. CONSIDERACOES FINAIS

A possibilidade de se realizar a revisdo bibliografica e contextualizacdo
apresentadas no capitulo 2, elencando a partir de uma escala global os ODS, passando
pela PNRS e culminando no PMGIRS, nos permite ter elementos suficientes para que
as consideracgdes finais deste trabalho acerca da eficiéncia da Globo na gestdo de
residuos realizada nos Estudios Globo entre 2017 e 2021, tenham uma base de
comparacéo sélida e legitima.

Como contribuicdo deste trabalho, aliando na pratica atividades de ensino,
pesquisa e extensao com impacto direto a sociedade, é valido destacar a parceria
firmada entre Globo e Comlurb desde novembro de 2020 para destinacdo dos residuos
de orgéanicos, galhos e podas para compostagem no parque tecnologico do Caju, que
anteriormente eram destinados ao CTR de Seropédica. O convénio em questao surgiu
apoés a realizacao de uma visita técnica ao Ecoparque do Caju durante a disciplina de
Topicos Especiais em Gestdo Ambiental: Residuos Solidos, promovida pelo Programa
de Engenharia Ambiental (PEA) e que abriu portas para que fosse realizado o contato
da Globo. Desde entdo, até dezembro de 2021, cerca de 410 toneladas de residuos
organicos foram destinados pela Globo para compostagem no Caju, dentre 0s quais

aproximadamente 375 toneladas oriundas dos Estudios Globo.

Assim, o Estudo de Caso apresentado neste trabalho, indica que a Globo vem,
nos ultimos 5 anos, aumentando sua eficiéncia na gestdo de residuos dos Estudios
Globo, bem como reduzindo significativamente o percentual de residuos destinados a
aterros. Neste ambito, como ja apresentado no capitulo 3, destaca-se o indicador de
custo por tonelada que fechou o ano de 2021 (R$ 155,1/ton) praticamente 44% menor
gue no ano de 2017 (R$ 235,5/ton), apesar da inflacado medida pelo indice de precos ao

consumidor amplo “IPCA”, acumulada de aproximadamente 28%.

4.1 Criticas

E valido ressaltar, porém, que as despesas com a gerenciadora que opera a
coleta, separacdo, transporte e disposi¢cdo final dos residuos dos Estudios Globo
aumentaram no mesmo periodo e ja representam 45% da despesa total com residuos.
Correlacionando com o volume de residuos destinado, verifica-se que a Globo tem
dispendido 115% a mais com gerenciamento do que no inicio da série analisada, valor

gue deve ser motivo de especial atencéo.

A partir das andlises dos dados acessados, € inegavel também o impacto gerado

pela pandemia de Covid-19 que perdurou entre 2020 e 2021, alterando por completo a
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operacédo dos Estudios Globo. Como consequéncia, pode-se observar uma reducéo de
aproximadamente 42% no volume de residuos gerados, se comparado com o inicio da
série histérica em 2017 (11.267,35 toneladas). O ano de 2022, marcado pelo retorno
das producbes e pouco impactado, até a publicacdo do presente trabalho, pela
pandemia de Covid-19, deverd ter grande relevancia na confirmacdo de tais
consideracbes bem como no diagndstico dos possiveis fatores que tem elevado

desproporcionalmente as despesas de gerenciamento.

Dentre os valores destacados no Plano Diretor Ambiental da Globo, verificou-se
a aderéncia da gestéo realizada pela Globo & PNRS que prioriza no seu art. 9° a ordem
de acbes a ser observada (ndo geracao, reducéo, reutilizacdo, reciclagem, tratamento
dos residuos solidos e disposicdo final ambientalmente adequada dos rejeitos),
entretanto, deve-se fomentar a adogao de tecnologias visando a recuperacao energética
dos residuos solidos gerados, apesar da reducao significativa de 73% para 47% do total
de residuos destinados a aterro sanitério, entre 2017 e 2021.

Também vale destacar que a operacdo dos Estudios Globo se enquadra na
classificacao de grandes geradores, e portanto deve incrementar, tanto quanto possivel
a missao de destinar o material reciclavel para associagdes e cooperativas de catadores
de materiais reutilizaveis e reciclaveis formadas por pessoas fisicas de baixa renda, tal

como definidas na PNRS.

4.2 Sugestdes

Em que pesem os investimentos necessarios, espera-se, que as provocacdes
elencadas no capitulo 3, gerem iniciativas que contribuam para os objetivos da PNRS e
da Agenda ESG 2030 da empresa tais como o uso de madeira biossintética,
biometanizacao, processamento de residuos e geracao de CDR. Também podem ser
realizadas melhorias de processos, tais como facilitar o acesso a dados de atendimento
a requisitos legais, retomar a utilizacdo dos tapumes produzidos com embalagens longa
vida tipo tetrapak, que ndo foram evidenciados recentemente, ou até mesmo fomentar

0 engajamento e a utilizagdo do app Circula Globo para promoc¢éo da economia circular.

Vale reforcar que a Agenda da empresa contém metas ambiciosas de recuperar
100% da massa de residuos gerados até 2030, quando devera zerar o envio de residuos
para aterros sanitarios, objetivo dificil, mas de grande relevancia. Ainda que sua
publicagdo tenha ocorrido posteriormente ao quinquénio 2017-2021, periodo no qual

este trabalho focou as analises, a Globo deve valorizar e proteger a biodiversidade,
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promover a consciéncia ambiental quanto a reducdo de consumo de agua, producao

energia limpa e reducao de emissdes de gases em suas operacoes.

A Tabela 24, a segquir, correlaciona alguns objetivos atrelados as metas de

sustentabilidade da Globo com as oportunidades destacadas no capitulo 3:

Tabela 24: Objetivos de sustentabilidade e solucdes sugeridas
OBIJETIVO SOLUCAO SUGERIDA ‘ PRINCIPAIS VANTAGENS

Alta durabilidade para
reutilizacdo nos cendrios

Utiliza madeira e fibras de
outros residuos (incluindo lixo

Reduzir o consumo e . e comum extraordinario) como
) Madeira biossintética . ~
descarte de madeira insumo para producdo das
chapas

Modelo econémico-financeiro
que possibilita a venda da
producdo excedente
Acelera o processo de

. . compostagem
Reduzir envio de P 8
residuos organicos para Biometanizacao . .

aterro Permite o aproveitamento

energético do biogds na prépria
matriz dos Estldios Globo
Utiliza os rejeitos da coleta
seletiva apds os processos de
Aumentar a eficiéncia Producio de CDR triagem E:los materiai§ recicIAé\v.eis
da coleta seletiva secos além do material organico
estabilizado apds a biosecagem
para producdo de combustivel.
Aumenta a eficiéncia na
Reduzir residuos Unidade de Tratamento triagem, permitindo a
heterogéneos Mecanizado destina¢dao mais adequada para
cada tipo de residuo

4.3 Futuras Pesquisas

Pelo exposto, e com a ressalva de que ndo foi possivel neste trabalho se
aprofundar no atendimento aos requisitos legais em funcéo da necessidade de obtencéo
de dados estratégicos e descentralizados, pode-se indicar que ainda ha espaco para
melhorias na gestdo ambiental nos Estudios Globo e como sugestdo de trabalhos
futuros, pode-se ampliar a analise dos dados, que neste estudo se restringiu aos
residuos gerados nos Estudios Globo, e ndo nos diversos enderecos que a Globo possui

em todo o Brasil.
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Da mesma forma, outras empresas da regido podem ser objeto de estudos
semelhantes, e até mesmo de uma analise comparativa que permita, por exemplo, a
criacdo de indicadores de gestao de residuos que sejam aplicaveis a diversos setores
da industria, criando benchmarks ou referéncias que possibilitem identificar se a gestao

ambiental de uma empresa se mostra eficiente frente ao praticado pelo mercado.

Além disso, o capitulo 3 apresenta uma seérie de iniciativas existentes
relacionadas ao gerenciamento de residuos que podem ter sua efetividade analisada
em futuras pesquisas. Ainda na area de sustentabilidade, pode-se também explorar
outros pilares ligados ao compromisso n°04 da Agenda ESG 2030 para andlise da

eficiéncia de gestéo a aspectos ligados a energia ou as a¢des sociais e de diversidade.

Os expressivos resultados ilustrados pelo acréscimo de 610% no indicador de
geracdo de receitas com residuos entre 2017 e 2021, apesar da reducédo significativa
do volume manejado em funcdo da pandemia de Covid-19 em 2020 e 2021, também
podem ser objeto de estudo, para melhor compreensdo dos fatores que motivaram tal
feito. Mudancas no mercado da regido, passando a adquirir residuos que anteriormente
geravam despesas para seu manejo, ou na matriz dos materiais utilizados nas
operacdes dos Estudios ou ainda, o desenvolvimento e implementacdo de tecnologias
que permitam a melhor segregacéo dos residuos podem explicar este movimento, mas

carecem de aprofundamento na analise.
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APENDICE | - Classificacdo dos residuos de servico da saude

Tabela 0la: Classificacao dos residuos de servi¢o da salde

02 0

GRUPO A: Residuo

Al

A2

A3

A4

A5

Potencialmente

GRUPO B: GRUPO C: Rejeito GRUPO D: GRUPO E:

Infectante Residuo Quimicos Radioativo Residuo Comum Perfurocortante

- Culturas e estoques de microrganismos; residuos de fabricacdo de produtos biolégicos, exceto de
hemoderivados; descarte de vacinas de microorganismos vivos ou atenuados; meios de cultura e
instrumentais utilizados para transferéncias, inoculagao ou mistura de culturas; residuos de laboratério de
manipulagdo genética.

- Residuos resultantes da atengdo a saude de individuos ou animais, com suspeita ou certeza de
contaminacéo bioldgica por agentes classe de risco 1V, microrganismos com relevancia epidemioldgica e
risco de disseminagdo ou causador de doenga emergente que se torne epidemiologicamente importante
ou cujo mecanismo de transmisséo seja desconhecido.

- Bolsas transfusionais contendo sangue ou hemocomponentes rejeitadas por contaminacdo ou por ma
conservacao, ou com prazo de validade vencido, e aquelas oriundas de coleta incompleta.

- Sobras de amostras de laboratério, contendo sangue ou liquidos corpéreos, recipientes e materiais
resultantes do processo de assisténcia a saude, contendo sangue ou liquidos corpéreos na forma livre.

- Carcagas, pecas anatdmicas, visceras e outros residuos provenientes de animais submetidos a
processos de experimentacdo com inoculacdo de microrganismos, bem como suas forracdes, e os
cadaveres de animais suspeitos de serem portadores de microrganismos de relevancia epidemiolégica e
com risco de disseminacao, que foram submetidos ou ndo a estudo anatomo-patolégico ou confirmagéo
diagnéstica.

- Pecas anatébmicas (membros) do ser humano; produto de fecundagdo sem sinais vitais, com peso
menor que 500 gramas ou estatura menor que 25 centimetros ou idade gestacional menor que 20
semanas, que ndo tenham valor cientifico ou legal e ndo tenha havido requisicdo pelo paciente ou
familiares.

- Kits de linhas arteriais, endovenosas e dialisadores, quando descartados.

- Filtros de ar e gases aspirados de area comtaminada; membrana filtrante de equipamento médico-
hospitalar e de pesquisa, entre outros similares.

-  Sobras de amostras de laboratério e seus recipientes contendo fezes, urina e secre¢des, provenientes
de pacientes que ndo contenham e nem sejam suspeitos de conter agentes classe de risco IV, e nem
apresentam relevancia epidemiolégica e risco de disseminagdo, ou microrganismo causador de doenca
emergente que se torne epidemiologicamente importante ou cujo mecanismo de transmissdo seja
desconhecido ou com suspeita de contaminagéo com prions.

- Residuos de tecido adiposo proveniente de lipoaspiracado, lipoescultura ou outro procedimento de
cirurgia plastica que gere este tipo de residuo.

- Recipientes e materiais resultantes do processo de assisténcia a saude, que ndo contenha sangue
ou liquidos corp6reos na forma livre.

- Pecgas anatbmicas (6rgao e tecidos) e outros residuos provenientes de procedimentos cirargicos ou
de estudos anatomo-patolégicos ou de confirmacéo diagnoéstica.

- Carcagas, pegas anatdmicas, visceras e outros residuos provenientes de animais ndo submetidos a
processos de experimentacdo, com inoculagédo de microrganismos, bem como suas forragées.

- Bolsas transfusionais vazias ou com volume residual pés-transfuséo.

- Orgaos, tecidos, fluidos organicos, materiais pérfuros-cortantes ou escarificantes e demais materiais
resultantes da atencao a saude de individuos ou animais, com suspeita ou certeza de contaminagdo com
prions.

- Residuos contendo substancias quimicas que podem apresentar risco a saude publica ou ao meio
ambiente, dependendo de suas caracteristicas de inflamabilidade, corrosividade, reatividade e toxicidade.
- Produtos hormonais e produtos antimicrobianos; citostaticos; antineoplasicos; imunossupressores;
digitalicos; imunomoduladores; antri-retovirais, quando descartados por servicos de saude, farmécias,
drogarias e distribuidores de medicamentos ou apreendidos e os residuos e insumos farmacéuticos dos
medicamentos controlados pela Portaria MS 344/98 e suas atualizages.

- Residuos de saneantes, desinfetantes, desinfestantes; residuos contendo metais pesados; reagentes
para laboratdrio, inclusive os recipientes contaminados por estes.

-  Efluentes de processadores de imagem(reveladores e fixadores).

- Efluentes dos equipamentos automatizados utlizados em analises clinicas.

- Demais produtos considerados perigosos, conforma classificagdo da NBR 10.004, da ABNT (toxicos,
corrosivos, inflamaveis e reativos.

Fonte autor, baseado em relatério interno (autorizado)
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APENDICE | - Classificacdo dos residuos de servico da saude

Tabela 01b: Classificacdo dos residuos de servico da saude (continuagéo)

\_4 99, —~
vy %W U

GRUPO B: GRUPO C: Rejeito GRUPO D: GRUPO E:
Residuo Quimicos Radioativo Residuo Comum Perfurocortante

0

GRUPO A: Residuo
Potencialmente
Infectante

- Quaisquer materiais resultantes de atividades humanas que contenham radionuclideos em

guantidades superiores aos limites de isencdo especificados nas normas do CNEM e para 0s quais a
c | reutilizag&o é impropria ou néo prevista.

- Enquadram-se neste grupo os rejeitos radioativos ou contaminados com radionuclideos, provenientes

de laboratério de andlises clinicas, servigcos de medicina nuclear e radioterapia, segundo a resolucao

CNEM 6.05.

- Residuos que ndo apresentem risco bioldgico, quimico ou radiolégico a salide ou ao meio ambiente,

podendo ser equiparados aos residuos domiciliares:

- papel de uso sanitario e fralda, absorventes higiénicos, pecas descartaveis de vestuario, rsto

alimentar de paciente, material utilizado em anti-sepsia e hemostasia de vendclises, equipo de soro e
D | outros similares ndo classificados com Al;

- Sobras de alimentos e do preparo de alimentos;

- Resto alimentar de refeitorio;

- Residuos provenientes das areas administrativas;

- Residuos de varrigdo, flores, podas e jardins;

- Residuos de gesso provenientes de assiténcia a saude.

- Materiais pérfuros-cortantes ou escarificantes, tais como : lAminas de barbear, agulhas, escalpes,
g | ampolas de vidro, brocas, limas endodénticas, laminas de bisturi, lancetas, tubos capilares, micropipetas,

laminas e laminulas, espétulas e todos os utensilios de vidro quebrados no laboratério ( pipetas, tubos de

coleta sanguinea e placas de Petri) e outros similares.

Fonte: autor, baseado em relatério interno (autorizado)
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APENDICE Il - Fluxograma detalhado do processo de solicitacio de cacambas nos Estudios Globo
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Fluxograma detalhado do processo de gestéo de residuos nos Estudios Globo
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APENDICE Il - Fluxograma detalhado do processo de solicitagio de cagambas nos Estidios Globo

EG-OPERACAO CENTRAL DE RESIDUOS(SOLICITACAO DA CACAMBA)

Fluxograma detalhado do processo de solicitacdo de cagambas nos Estudios Globo
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