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RESUMO

OLIVEIRA, Aline. Crise Hidrica no Sudeste do Brasil: Impacto e Mitigagdo no Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Fluminense. Campos dos Goytacazes/RJ, 2016.
Dissertacao (Mestrado) — Programa de Engenharia Ambiental, Escola Politécnica e Escola de

Quimica, Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2016.

A preocupagao com a crise hidrica no sudeste do Brasil, decorrente da escassez e da
baixa qualidade da agua e, em funcdo da responsabilidade ambiental das InstituicGes de
Ensino, a presente pesquisa apresenta o levantamento e analise dos impactos e mitiga¢des
no Instituto Federal de Ensino, Ciéncia e Tecnologia Fluminense (IFFluminense). O trabalho
caracterizou-se por uma pesquisa exploratéria e descritiva, que se concretizaram pela
pesquisa bibliografica, coleta de documentos, entrevistas e aplicacdo de questionarios. Apds
o estudo nos 13 campi do IFFluminense, constatou-se a diminuicdo da disponibilidade da
agua nas unidades de ensino, seja ela captada pela rede abastecimento publico de agua ou
por meio de pocos artesianos. Quanto as acdes mitigatdrias realizadas nos campi, foi
verificado que ha diversas iniciativas e boas praticas sendo executadas. No entanto, tais
acdes sdo pontuais, descontinuas e sem planejamento. Pretende-se com essa pesquisa
propor um Plano Integrador de Gestdo Ambiental do Uso da Agua, no qual se constituiu com
base no modelo de gestdo ambiental da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P).
Verificou-se a importancia de reunir as a¢des, praticas, programas e projetos relacionados ao
uso adequado da dgua e sua conservagdo, e por meio do plano integrador, multiplicar a

adesdo as praticas ja existentes por outros campi.

Palavras-chave: crise hidrica, sudeste do Brasil, impacto e mitigacdo, Instituto Federal

Fluminense, Plano Integrador, A3P.



ABSTRACT

OLIVEIRA, Aline. Hydro crisis in Southeastern Brazil: Impact and Mitigation at the
Federal Institute of Education, Science and Technology Fluminense. Campos dos
Goytacazes/RJ, 2015. Dissertation (Master’s degree) — Environmental Engineering Program,
Polytechnic School and School of Chemistry, Federal University of Rio de Janeiro, Rio de

Janeiro, 2016.

Due to concern regarding the water crisis in southeastern Brazil, caused by
water scarcity and poor quality, and depending on the environmental responsibility of
educational institutions, the present study presents a survey and analysis of the impacts and
mitigation actions at the Federal Fluminense Institute of Teaching, Science and Technology
(IFFluminense). The study was characterized by an exploratory and descriptive research,
which took place by conducting literature searches, document collection, interviews and
guestionnaires. After analyzing the 13 IFFluminense campi, decreased water availability in
educational units was observed, whether captured by the public water supply network or
through wells. With regard to mitigation actions undertaken on the campi, it was found that
several initiatives and best practices are being implemented. However, such actions are
punctual, discrete and without planning. The aim of this research was to propose an
Integrate Integrator Plan for Environmental Management of Natural Water Resources, which
was formed based on the environmental management model of the Public Administration
Environmental Schedule (A3P). The importance of gathering actions, practices, programs and
projects related to the proper use of water and its conservation were observed, and,
through the comprehensive plan, the multiplication of adherence to existing actions

conducted by other campi.

Key-words: water crises, southeastern Brazil, impact and mitigation, Federal

Fluminense Institute, Integrator Plan, A3P.
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1 INTRODUCAO

Previu-se o esgotamento dos recursos naturais desde 1971 no Clube de Roma, nos
quais foram considerados como fatores responsaveis o padrao tecnolégico, de crescimento
econdmico e suas respectivas demandas. Essa constatacdo trouxe a tona a necessidade da
conducdo ao desenvolvimento sustentavel, que ja na década de 60 fazia parte dos debates
académicos e politico-institucional (DE LIMA BARATA et al, 2007).

Os recursos naturais sdao recursos fisicos resultantes de ciclos naturais de milhdes de
anos do planeta. Sdo classificados em renovaveis e ndao renovaveis de acordo com a
capacidade de recomposicdo no horizonte do tempo humano. Atualmente devemos
considerar a possibilidade do esgotamento de recursos renovaveis, uma vez que sejam
extraidos mais rapido do que é reabastecido por processos naturais (ENRIQUEZ, 2010).

Nesse contexto, o recurso natural 4gua, sob a d6tica de esgotamento de um recurso

renovavel, encontra-se na seguinte situacao apresentada abaixo:

De acordo com informagdes divulgadas pelo Centro de Gestdo e Estudos
Estratégicos (CGEE) o total de dgua globalmente retirada de rios, aquiferos e outras
fontes aumentou nove vezes, enquanto o uso por pessoa dobrou e a populagdo
cresceu trés vezes. Em 1950, as reservas mundiais representavam 16,8 mil metros
cubicos por pessoa, atualmente esta reserva reduziu-se para 7,3 mil metros cubicos
por pessoa e espera-se que venha a se reduzir para 4,8 mil metros cubicos por
pessoa nos préximos 25 anos. (ENRIQUEZ, Maria Amélia, p. 50 e 51, 2010)

Em 1987, por meio da Comissdao Mundial sobre Meio Ambiente, criada pela ONU em
1983, define em seu relatério “Nosso Futuro Comum”, no capitulo “Em busca do
desenvolvimento sustentdvel”, como “desenvolvimento sustentavel aquele que atende as
necessidades do presente sem comprometer a possibilidade de as gera¢des futuras
atenderem a suas proéprias necessidades”. (KRAEMER, 2004) Segundo o autor é um conceito
que faz refletir sobre as limitacdes da distribuicio e qualidade dos recursos naturais.
(KRAEMER, 2004). Por essa razdo, varios setores da sociedade chamam a atencdo para a
necessidade de politicas publicas de gestdo dos recursos hidricos como processo de
promoc¢do da sustentabilidade, além da participacdo da coletividade no consumo e
preservacao da agua (KLEINE, 2013).

No entanto, mesmo dependendo da dgua para nossa sobrevivéncia, a poluimos e
degradamos por meio do despejo de residuos liquidos e sdlidos em rios, lagos e represas,
acarretando ainda a destruicdo das areas alagadas e das matas de galeria. Essas acoes

afetam tanto as dguas superficiais como as subterraneas, tanto em quantidade como em
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qualidade, no qual além da escassez, tornam essas aguas imprdprias, uma vez que muitas
doencgas que afetam a espécie humana tém veiculagao hidrica (TUNDISI, 2011). Em razao
desses fatores a gestao dos recursos hidricos tem grande dificuldade de implementagao no
campo social, econdmico e ambiental, incluindo a necessidade de estudos técnicos e pessoas
qualificadas para conduzir a politica de recursos hidricos em uma regido (KLEINE E
PASSERINO, 2013).

Compreende-se crise hidrica a escassez e a degradacdo da qualidade da agua, que
tém como principais fatores “a poluicao ambiental e o aumento desenfreado da populagao
mundial, sem que as politicas de ordenamento territorial e de meio ambiente atendam
adequadamente as novas demandas.” (VIEGAS, 2008 apud FERREIRA et al, 2008). Portanto,
esse cenario se agrava na regidao sudeste do Brasil, dentre os quais Freitas (2000) apud
Ferreira et al (2008) pontua que “a invasao de areas de mananciais hidricos pela populacao
carente é um dos maiores problemas de S3o Paulo. Os dejetos industriais langcados no Rio
Paraiba do Sul tornam precdria a dgua que abastece o Rio de Janeiro e outras cidades.”

Na Regido Sudeste, em especial, no Estado do Rio de Janeiro tem em sua
dominialidade as bacias do rio Itabapoana e do rio Paraiba do Sul e a baia da Ilha Grande
(FERREIRA et al, 2008). O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Fluminense
(IFFluminense) e seus 13 campi, todos localizados tanto ao Norte, como na Regido dos Lagos
e Regido Metropolitana do estado (site do IFFluminense -
http://portal.iff.edu.br/institucional), sofrem diretamente com os impactos gerados com a
crise hidrica estabelecida na Regido Sudeste, uma vez que, com excecdo da baia Ilha Grande,
as bacias citadas acima sao fontes de abastecimento de agua nas unidades do IFFluminense.

Ha algum tempo, o IFFluminense atua no desenvolvimento da Pesquisa, Extensao e
Ensino, como forma de reunir meios e a¢des que minimizem, se adaptem e combatam a
escassez e a poluicdo das aguas, através de projetos de aplicabilidade interinstitucional e
extra institucional. Dessa maneira, preparando-se para assumir seu papel no “processo de
desenvolvimento tecnoldgico, na preparacao de estudantes e fornecimento de informacdes
e conhecimento” (TAUCHEN e BRANDLI, 2006) para serem utilizados na construcdo e
“desenvolvimento de uma sociedade sustentdvel e justa”. (TAUCHEN e BRANDLI, 2006)

Dentre os pontos apresentados acima e diante da crise hidrica no sudeste do Brasil e

seu alcance no IFFluminese, a pesquisa teve por objetivo relacionar os impactos e suas acdes
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mitigatdrias nos campi do Instituto. Ainda, como forma de planejamento sobre o referido
tema em ambito institucional, reunir todas essas agdes.

A reunido das ac0es, praticas, programas e projetos serdo consolidados pela proposta
de um plano integrador de gestao ambiental do uso da agua no IFFluminense. Entendendo-
se como plano ambiental a determinacdo de metas, meios para implementar uma
estratégia, avaliar seu resultado e estabelecer novo plano, com a finalidade de fortalecer a

politica estratégica da empresa (SANCHES, 2000).
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2 OBJETIVOS

O Objetivo Geral da pesquisa é levantar os principais impactos e acdes mitigatérias no
IFFluminense diante da crise hidrica no sudeste do Brasil.
Os seguintes objetivos especificos foram delineados:
e Analisar o principal impacto em cada campus do IFFluminense decorrentes da crise
hidrica no sudeste do Brasil;
e Caracterizar os impactos secundarios decorrentes da crise hidrica no IFFluminense;
e Verificar a politica institucional do IFFluminense referente as acbes e praticas
ambientais, em especial, o uso adequado da dgua e sua conservacao;
e Propor um plano integrador das acdGes mitigatérias, referentes a crise da dgua na

regido sudeste, nos 13 campi do IFFluminense.
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3 METODOLOGIA

O presente trabalho se caracterizou por uma fase de Pesquisa Exploratéria por meio
da pesquisa bibliografica, a coleta de documentos e entrevistas. Em um segundo momento,
utilizou-se a Pesquisa Descritiva para registrar e classificar os dados informados pela
aplicacdo de questionarios (ANDRADE, 2009). Os procedimentos técnicos empregados nas
duas fases foram necessdrios para tracar um modelo conceitual e operativo da pesquisa,
incluindo a andlise e interpretacao dos dados reunidos (GIL, 2002).

A pesquisa bibliografica foi realizada pelo estudo sistematizado em livros e artigos
cientificos. Dessa maneira, garantindo abrangéncia fiel a ocorréncia do tema pesquisado,
nos quais definimos conceitos e mapeamos os dados do referencial tedrico da dissertacgao.

Os documentos publicos encontrados nos Websites oficiais foram fontes
enriquecedoras do trabalho, nas quais possibilitaram caracterizar, no referencial teérico, a
Politica Nacional de Recursos Hidricos e, no que tange aos resultados, os aspectos dos
impactos e as a¢des mitigatorias, referentes a crise hidrica, nos campi do Instituto Federal
Fluminense.

Em relagdo aos resultados da pesquisa, os documentos, no primeiro momento, foram
listados por meio de consultas no site do IFFluminense (http://www.iff.edu.br) e no Sistema
Unificado de Administragdo Publica (SUAP/Acesso servidor IFFluminense). Quando
necessario, os documentos foram coletados fisicamente para analise e apresentagao de seu
conteudo.

Os questionarios e as entrevistas também foram fundamentais para localizar as a¢des
e projetos praticados no IFFluminense, referentes aos impactos da crise hidrica no Instituto.
Apresentaram-se basicamente em quatro etapas:

e questionario encaminhado aos Diretores Gerais dos campi do IFFluminense que
objetivou identificar o principal impacto e a principal acdo realizada em cada campus,
bem como, listar os impactos secundarios e as praticas mitigatdrias referentes ao uso
da agua. Essa primeira etapa contou com a participacao dos 13 Diretores Gerais dos
campi, totalizando 100% de consulta as unidades do IFFluminense;

e questionario encaminhado aos Pro-Reitores do IFFluminense nos quais foram
identificados os projetos e acdes realizadas em ambito sistémico pelos gestores da

Reitoria, incluindo a adesdo em programas do Governo Federal relacionados ao tema;
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e entrevistas estruturadas com os servidores dos campi envolvidos nas ag¢des, projetos e
programas mitigatérios referentes ao tema, na qual foi possivel conhecer a acao, o
projeto ou programa. A etapa contou com a participacao de 15 servidores, dentre eles,
docentes, técnico-administrativos, técnicos de laboratorio e diretores;

e entrevistas ndo estruturadas com os atores envolvidos nas praticas das acdes
realizadas nos campi. Nessa etapa, obteve-se 8 participa¢des (Diretor, docentes,
técnico-administrativos, técnico de laboratério e terceirizado) e foram efetuadas
visitas no local das a¢des como forma de registrar os processos e procedimentos
mitigatdrios para o adequado uso e conservacao da 4gua.

O questionario aplicado aos Diretores Gerais dos 13 campi do IFFluminense encontra-
se no apéndice A. Em relacdo ao questiondrio enviado aos Prd-Reitores, diante da finalidade
dessa etapa, estd registrado no item 5.3.1.

Com base na pesquisa realizada, uma vez identificado todos os objetivos, foram
consolidados o conhecimento e a importancia de reunir as a¢des e praticas executadas em
cada campus do IFFluminense, na forma de um modelo de plano integrador em ambito
sistémico, que visa conservar o bem maior da vida: a AGUA.

A partir da reunido de todas as praticas ambientais envolvendo o recurso natural dgua,
foi elaborado uma proposta de Plano Integrador de Gestdo Ambiental do Uso da Agua no

IFFluminense, no qual foi utilizado como parametro o sistema de gestdo ambiental da A3P.
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4 REFERENCIAL TEORICO

4.1 Responsabilidade ambiental em uma instituicao de ensino

Referente a responsabilidade ambiental das instituicdes de ensino existem dois
entendimentos bem definidos, no qual um destaca a questdo educacional na formacdo e
qualificagdo de profissionais preocupados com as praticas ambientais em suas tomadas de
decisdes. E o outro entendimento considera a responsabilidade ambiental relacionada a
adogdo de um Sistema de Gestao Ambiental (SGA) em suas unidades. A realidade orienta
que as instituicdes de ensino devem caminhar nos dois entendimentos, para cumprirem seu
papel rumo ao desenvolvimento sustentdvel (TAUCHEN e BRANDLI, 2006).

A gestdao ambiental cada vez mais ganha espag¢o no meio empresarial, que muitas
vezes ocorre em cumprimento as exigéncias legais, ou pelos proprios ganhos financeiros
com as praticas sustentdveis, ou ainda, em funcdo de questdes socioambientais. Sendo
assim, empresas com politicas ambientais e praticas sustentdveis em suas atividades de
producdo e servicos terdo sempre beneficios e vantagens, seja qual for sua motivacao (DOS
SANTOS E PORTO, 2008).

Atualmente, o panorama no Brasil referente a gestdo ambiental nas instituicdes de
ensino, conforme pesquisa bibliografica de Vaz et al (2010), constatou os seguintes aspectos,

em especial nas IES:

“[...] as Instituicdes de Ensino Superior sdo pouco exploradas e restritas, em
relacdo ao seu gerenciamento ambiental. Porém, mostram a sua preocupagdo com
o desenvolvimento sustentdvel, tanto no que diz respeito ao ensino dos alunos,
guanto as suas praticas ambientais.

Umas,

“[...] estdo preocupadas com o gerenciamento dos residuos, desenvolvendo
programas externos de reciclagem, controles no consumo de agua, energia e
descartes dos residuos liquidos gerados nos laboratérios [...].”

Outras que,

“[...] apresentam certificacbes I1SO 14001 ou, ainda, estdo em tramites,
porque, sdo observados grandes problemas para implantagdo dessa norma, devido
a falta de visdo sistémica nas IES, trazendo dificuldades, como, por exemplo, a falta
de comprometimento da dire¢do [...] ndo permitindo haver continuidade da
iniciativa desse sistema de gerenciamento ambiental.”

Uma instituicdo de ensino em sua funcao reflexiva e por seus trabalhos de pesquisa,
gue concebem solucGes racionais devem tomar a iniciativa de indicar possiveis alternativas,

inclusive elaborando propostas coerentes para o futuro. Em razao de possuirem experiéncia
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na investigacdo interdisciplinar e serem promotoras de conhecimento, acabam assumindo
um papel essencial na construcdo de um projeto de sustentabilidade (TAUCHEN e BRANDLI,
2006).

A geracdo de residuos sdlidos e efluentes liquidos é um aspecto que deve ser
considerado em uma instituicdo de ensino superior, constituida por diversos campi,
formando grandes nucleos de atividades de abastecimento de agua e energia, de servigos de
bar, restaurante e alojamento. Em funcdo de sua de responsabilidade ambiental, “... as IES
devem combater os impactos ambientais gerados para servirem de exemplo no
cumprimento da legislagao, saindo do campo tedrico para a pratica.” (TAUCHEN E BRANDLI,
2006, p. 505) Vaz et al (2010) salientam ainda, no ambito das IES, das escolas técnicas, dos
Institutos Federais e institutos de pesquisas, que devido a quantidade de laboratérios de
seus cursos ofertados, elas sdo geradoras de residuos liquidos e sdélidos, de grande
diversidade e potencial poluidor.

Borges et al (2013) concluiu, com base na sua pesquisa, que nos Institutos Federais
do Brasil ndo ha uma gestdao ambiental que preencha os requisitos da sustentabilidade, onde
constatou que, de um total de 230 campi dos Institutos e 84 campi participantes do
levantamento, 4 campi obtiveram indice de Avaliagdo Ambiental muito fraco, e 78 campi,
fraco, em uma escala de desempenho ambiental de muito fraco, fraco, médio, bom e muito
bom. Diante disto, as instituicdes de ensino, em especial os Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia, devem adotar novas praticas e politicas publicas efetivas para as a¢des
sustentdveis, principalmente por serem instituicGes promovedoras e replicadoras de
conhecimento (BORGES et al, 2013).

Sendo assim, observa-se a necessidade de um maior envolvimento no planejamento
e implantacdo de a¢bes sustentaveis por parte das instituicdes de ensino. Para tal, o tépico a
seguir apresenta um modelo de gestdo ambiental para os entes da administracdo publica,
que é estruturado por um sistema de gestdo e uma cartilha com praticas sustentdveis de

sucesso.

4.2 Agenda Ambiental na Administra¢ao Publica — A3P

A Administragdo Publica, como grande consumidora de bens e servigos,
como cumpridora responsavel das politicas publicas e com o poder de compra que
possui por meio das licitagOes, precisa dar o exemplo das boas praticas nas
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atividades que Ihe cabem. (Carlos Minc — ex Ministro de Estado do Meio Ambiente,
apresentacgdo da Cartilha A3P, 2009, p. 7)

A A3P, criada em 1999 pelo governo brasileiro, é um programa de adesao voluntaria
dos gestores publicos que visa implementar a gestdo socioambiental nas atividades
(Ministério do Planejamento, Gespublica, 2015) dos érgdos publicos das esferas federal,
estadual e municipal (Ministério do Meio Ambiente, Onde ocorre e quem participa, 2015).

Vale destacar que, em 2002, a A3P foi reconhecida pela Unesco, devido a relevancia
do trabalho desempenhado, ganhando o prémio “O melhor dos exemplos” na categoria
Meio Ambiente (MMA, Cartilha A3P, 2009).

Diante da sua importancia, a agenda foi incluida no PPA' 2004/2007 e PPA
2008/2011, garantindo recursos que viabilizaram ac¢des efetivas do programa. Em seguida,
passou a integrar o Departamento de Cidadania e Responsabilidade Socioambiental (DCRS),
passando a ser uma das principais acdes do governo relacionadas as atividades da gestao
publica. Atualmente, a A3P tem como desafio promover a Responsabilidade Socioambiental

como politica governamental (MMA, Cartilha A3P, 2009).

A responsabilidade socioambiental é um processo continuo e progressivo de
desenvolvimento de competéncias cidadas, com a assungdo de responsabilidades
sobre questdes sociais e ambientais relacionadas a todos os publicos com os quais
a entidade interage: trabalhadores, consumidores, governo, empresas, investidores
e acionistas, organiza¢des da sociedade civil, mercado e concorrentes, comunidade
e o proprio meio ambiente (MMA, Cartilha A3P, p. 27, 2009).

A agenda se fundamentou nas recomendacdes do Principio 8 da Declaracdao do
Rio/92 e no Capitulo IV da Agenda 21, nas quais indicam, respectivamente: os Estados
devem reduzir e eliminar os padrdes insustentaveis de produg¢dao e consumo, e promover
politicas demograficas adequadas; e estimular mudancas nos padrdes insustentaveis de
consumo, por meio do desenvolvimento de politicas e estratégias nacionais (Ministério do
Meio Ambiente, O que é a A3P?, fundamentacao legal, 2015).

Sendo assim, a A3P tem como principio a insercdao dos critérios ambientais nas
atividades administrativas, por meio do estimulo de acbes que envolvam mudancas nos
investimentos, compras e contratacbes de servicos pelo governo, passando pela

sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores, pela gestdo adequada dos recursos naturais

! Plano Plurianual (PPA) é um instrumento previsto na Constituicdo Federal de 1988 destinado a organizar e
viabilizar a agdo publica, no qual é declarado o conjunto das politicas publicas do governo para um periodo de
quatro anos, no sentido de alcancar os objetivos da republica (Ministério do Planejamento, 2015).
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utilizados e residuos gerados, e ainda, a promoc¢do da melhoria da qualidade de vida no
ambiente de trabalho (MMA, Cartilha A3P, 2009).

A institucionalizacdo do programa ocorre por meio da assinatura do Termo de
Adesdo, que demonstrard o comprometimento da instituicdo com a agenda socioambiental
e no qual integrara esforcos para desenvolver projetos destinados a implementacdo da
agenda (Ministério do Meio Ambiente, Onde ocorre e quem participa, 2015).

Uma vez assinado o termo de adesdo a instituicdo formalizard um Plano de Trabalho
junto ao MMA, que contera metas e agdes a serem atingidas em diversos prazos . As metas e
acOes serao efetivadas pela instituicdo conforme o rol de praticas sustentaveis apresentados
na Cartilha A3P, bem como por meio da participacdo na REDE A3P, que é um canal de
comunicacdo de informagGes sobre os temas relacionados a agenda, seus programas e o
intercdmbio entre os participantes (MMA, Cartilha A3P, 2009).

A agenda foi estruturada em cinco eixos tematicos: uso racional dos recursos naturais
e dos bens publicos; gestao adequada dos residuos gerados; qualidade de vida no ambiente
do trabalho; sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores; licitagdes sustentdveis; nos quais

seguem apresentados na figura abaixo (MMA, Cartilha A3P, 2009).

Figura 1 - Os cinco eixos tematicos da A3P.
Fonte : MMA, Cartilha A3P, p.36, 2009.

Referente ao primeiro eixo da A3P e tema desta pesquisa, a instituicdo deverd, para
atender ao objetivo da Economia de recursos naturais e reducdo de gastos institucionais,

propor acBes de monitoramento/reducdo do consumo de papel, consumo de energia,
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consumo de agua, consumo de copos pldsticos, bem como de outros materiais e recursos
que possam causar impactos ambientais significativos (KRUGER et al, 2011).

J& o segundo eixo, a gestdo adequada dos residuos gerados passa pela adocdo da
politica dos 5R’s, sendo um dos principios adotados pela gestdao ambiental da agenda,
compreendem: Repensar, Reduzir, Reutilizar, Reciclar e Recusar consumir produtos que
gerem impactos socioambientais significativos, exemplificados no Quadro 1 (MMA, Cartilha

A3P, p. 36 e 39, 2009).

Quadro 1 - Principio adotado pela A3P: a Politica dos 5R's

REPENSAR Repensar a necessidade de consumo e os padroes de produgao e descarte adotados.

RECUSAR Recusar possibilidades de consumo desnecessario e produtos que gerem impactos
ambientais significativos.
REDUZIR Reduzir significa evitar os desperdicios, consumir menos produtos, preferindo aqueles que
oferecam menor potencial de geracdo de residuos e tenham maior durabilidade.
Reutilizar é uma forma de evitar que va para o lixo aquilo que nao é lixo, reaproveitando
REUTILIZAR tudo o que estiver em bom estado. E ser criativo, inovador usando um produto de diferentes
maneiras.

RECICLAR Reciclar significa transformar materiais usados em matérias-primas para outros produtos
por meio de processos industriais ou artesanais.

Fonte: MMA, Cartilha A3P, p. 40, 2009. Org.: Aline Oliveira (2015).

A gqualidade de vida no ambiente de trabalho, eixo 3, visa facilitar e satisfazer as
necessidades do trabalhador ao desenvolver suas atividades na organizacdo através de
acOes para o desenvolvimento pessoal e profissional (MMA, Cartilha A3P, 2009).

O eixo 4, sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores busca criar e consolidar a
consciéncia cidada da responsabilidade socioambiental nos servidores; e por fim, o eixo 5, as
licitacOes sustentaveis que deverdo promover a responsabilidade socioambiental das suas
compras e uma melhor relagdo custo/beneficio (MMA, Cartilha A3P, 2009).

A coleta seletiva e reciclagem, consumo da madeira, de papel, a eficiéncia energética,
a agua e seus usos multiplos, a manutencdo da frota oficial de veiculos e os principais
residuos gerados na administracdo publica, sdo os principais temas apresentados e descritos
na Cartilha A3P relacionados aos eixos tematicos (MMA, Cartilha A3P, 2009).

No site do Ministério do Meio Ambiente a A3P disponibiliza ainda o Banco de Boas
Praticas, que é um espaco de registro das melhores praticas na drea de responsabilidade

socioambiental dos 6rgdos e instituicdes parceiras. Esse banco tem por finalidade
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compartilhar o capital intelectual publico de interacdo virtual e presencial, tanto para o
enriquecimento do conhecimento publico, como para reconhecimento do trabalho das
pessoas e equipes envolvidas (Ministério do Meio Ambiente, A3P, boas praticas, 2015).
Nesse contexto, o modelo de gestao socioambiental proposto pela A3P segue os
seguintes passos para implantagdo e efetivo cumprimento das metas e agdes pactuadas,

guando da assinatura do termo de adesao:

Quadro 2 - Cinco passos para a implantagdo do modelo de gestdo socioambiental da A3P.

12 passo:

Criar e regulamentar
a Comissao Gestora
da A3P

22 passo:
Realizar diagndstico
ambiental

32 passo:
Desenvolver projetos
e atividades

42 passo:
Mobilizagdo e
Sensibilizacao

52 passo:
Avaliagdo e
Monitoramento

- servidores de diferentes setores da instituigdo;
- criar subcomissdes nas filiais das instituicdes, quando houver;
- regulamentar a comissdo por meio de instrumento legal pertinente.

- mapear os gastos da instituicdo com energia, dgua, papel, plastico e materiais de
expediente;

- avaliar os recursos fisicos e financeiros disponiveis para efetivagdo do programa;

- coletar informacGes, por meio de pesquisas e questionarios, que possibilitem
levantar os projetos, acGes e praticas referentes ao tema ja adotados na instituicdo.

- definir, a partir do diagndstico, as atividades e projetos prioritdrios para
implantacdo da A3P;

- elaborar o Plano de Trabalho;

- organizar o calendario de execugdo;

- definir indicadores para acompanhamento e aprimoramento das atividades;
- envolver o maior nimero de colaboradores;

- implantar as agGes.

- apresentar aos servidores o resultado do diagndstico;

- expor os impactos que o desperdicio pode causar ao meio ambiente e aos cofres
publicos;

- apresentar os resultados do questionario e abrir espaco para debates;

- convidar um representante do MMA para apresentar a A3P;

- convidar representantes de cooperativas de materiais reciclaveis para expor seus
trabalhos;

- realizar apresentagdes culturais sobre o tema.

- realizar reunides periddicas para gerenciar o atingimento das metas elencadas no
Plano de Trabalho;

- avaliar as a¢Oes implantadas, identificando falhas e corrigindo-as;

- analisar o desempenho ambiental;

- reforgar procedimentos exitosos;

- identificar agdes de controle.

Fonte: MMA, Cartilha A3P, quadro formulado com base nas péaginas 88-91, 2009. Org.: Aline Oliveira (2015).

Vale destacar que, segundo De Lima Barata (2007), alguns dos procedimentos
proposto pela A3P sdo semelhantes aos da norma ISO 14001. No entanto, ndo contemplam
o levantamento dos aspectos e impactos ambientais ao longo do ciclo de vida da producdo
ou dos servicos prestados e o estabelecimento de planos de emergéncia como na norma

ISO.
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Kruger et al (2011) considera que, uma vez que a A3P ndo é uma obrigacdo legal e
sim, uma recomendacdo aos entes da administracdo publica, as instituicdes de ensino
superior devem, por serem centros de difusdo de conhecimento, ser as primeiras a
transmitir agdes e exemplos de sustentabilidade.

No entanto, atualmente é possivel diagnosticar trés posturas da empresa/instituicao,

que segundo Dos Santos e Porto (2008, p. 5) se resumem da seguinte maneira:

Primeiramente ha uma postura reativa das empresas, as quais somente agem de
acordo com as pressGes das leis ambientais, atuando com uma postura corretiva.
Apds, ha uma postura ativa, em que as empresas ja comegcam a se voltar a
prevengdo. Por fim a postura proativa, em que as empresas agem preventivamente
em relagdo ao meio ambiente [...].

Os autores ainda concluem que postura proativa apresentada deve ser a visdo da
empresa, pois agindo preventivamente em relagdo ao meio ambiente, haverd uma
diminuicdo drdstica na deterioracdo do ambiente e com uma consequente melhora na
qualidade de vida dos funcionarios e da comunidade, reduzindo os custos, ja que a
prevengdo é menos onerosa que a corregao.

Para proposicdo de uma postura proativa em relacdo as questdes ambientais ha a
necessidade de mudang¢as no ambiente interno das empresas. Essas mudangas envolvem o
reconhecimento dos problemas ambientais e seus impactos na unidade organizacional, o
estabelecimento do fluxo de trabalho referente as questdes ambientais presentes e futuras,
atualizacdo de novas ocorréncias de impactos e a busca por novos processos por meio de
técnicas e tecnologias, bem como acolher novas tarefas e talentos gerenciais (SANCHES,
2000).

Correlato a A3P, que é um modelo de gestdo ambiental, o préximo topico apresenta,
em ambito nacional, o Sistema de Gestdao dos Recursos Hidricos estabelecido pela Politica

Nacional de Recursos Hidricos.

4.3 Recursos Hidricos
4.3.1 A Politica Nacional de Recursos Hidricos

A Lei da Politica Nacional do Meio Ambiente determinou que a agua é um recurso
ambiental (Art. 39, inciso V da Lei N2 6.938 de 31 de agosto de 1981). Continuamente, com a
promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 (CRFB/88), ficou assegurado no seu artigo 225

gue todas as pessoas possuem direito a um meio ambiente equilibrado e sadio, no qual é
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essencial para a vida, por isso trata-se de um bem que pertence a coletividade. Nesse
sentido, considerou a dgua um recurso ambiental “de forma implicita, pois para que se
obtenha uma sadia qualidade de vida, vital se torna a preservacdo e manutengdo dos corpos
de dgua, tanto subterraneos como aqueles que estao nas superficies.” (KLEINE e PASSERINO,
2013, p. 58)

A Lei N2 9.433 de 8 de janeiro de 1997, que institui a Politica Nacional de Recursos
Hidricos, cria o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos que regulamenta o
inciso XIX do Art. 212 da CRFB/88 (Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil), nos quais

apresenta os seguintes fundamentos no texto da lei:

Art. 1° A Politica Nacional de Recursos Hidricos baseia-se nos seguintes
fundamentos:

| - a 4gua é um bem de dominio publico;

Il - a dgua é um recurso natural limitado, dotado de valor econémico;

lll - em situacdes de escassez, 0 uso prioritario dos recursos hidricos € o
consumo humano e a dessedentagéo de animais;

IV - a gestdo dos recursos hidricos deve sempre proporcionar o uso multiplo
das aguas;

V - a bacia hidrografica é a unidade territorial para implementagdo da
Politica Nacional de Recursos Hidricos e atuacdo do Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos;

VI - a gestéo dos recursos hidricos deve ser descentralizada e contar com a
participacdo do Poder Publico, dos usuarios e das comunidades.(Lei N°
9.433/1997)

Segundo Kleine e Passerino (2013), no insiso |, o legislador cometeu uma
impropriedade ao definir a dgua como um bem de dominio publico, uma vez que a CRFB/88
definiu meio ambiente como um bem de uso comum do povo, logo um direito essencial a
sadia qualidade de vida que pertence a toda coletividade.

Sdo cinco os instrumentos que consolidam a Politica Nacional de Recursos Hidricos:
os Planos de Recursos Hidricos; o enquadramento dos corpos de dgua em classes; a outorga
de uso de recursos hidricos; a cobranca pelo uso de recursos hidricos; e o Sistema de
Informacdo sobre Recursos Hidricos (Art. 52 da Lei N2 9.433/1997).

O Plano Nacional de Recursos Hidricos (PNRH) é um instrumento que orienta a
gestdo das aguas no Brasil, no qual é composto por um conjunto de diretrizes, metas e
programas aprovados pelo Conselho Nacional de Recursos Hidricos® (CNRH). Tem como

principal objetivo estabelecer um pacto nacional de politicas publicas voltadas para melhoria

2 “Compete a Unido: [...] XIX — instituir sistema nacional de gerenciamento de recursos hidricos e definir

critérios de outorga de direitos de seu uso.” (CRFB/1988)
*> 0 Conselho Nacional de Recursos Hidricos ocupa a instancia mais alta na hierarquia do Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos (MMA, 2015).
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da oferta da agua, tanto em quantidade como em qualidade, e com base no
desenvolvimento sustentavel e de inclusdo social (Ministério do Meio Ambiente, Plano
Nacional de Recursos Hidricos, 2015).

Segundo Tundisi (2011) o Plano Nacional de Recursos Hidricos defini uma agenda
para cada regido ou bacia hidrografica’, que por meio dos planos, projetos, obras e
investimentos deve-se destacar: o enquadramento dos corpos de dgua; a cobranga pelo uso
da dgua e sua outorga; bem como ter como objetivos especificos o controle dos usos
multiplos das aguas, equilibrio entre oferta e demanda, considerar os cenarios futuros e sua
gestao.

As bacias hidrograficas, segundo Ferreira et al (2008), sdo unidades fisico-territoriais
para o planejamento e gestdo das dguas em ambito dos recursos hidricos, por isso é
importante considera-las como unidades compostas de elementos naturais e sociais que se
inter-relacionam. Com essa interacdo é possivel alcangar uma gestdo de recursos hidricos
mais efetiva, com base nas especificidades de cada regido ou bacia hidrografica.

Dentre os instrumentos, a Outorga Federal também merece destaque por ter como
objetivo assegurar o controle quantitativo e qualitativo dos usos da dgua e o efetivo
exercicio dos direitos de acesso aos recursos hidricos. A ANA é competente em outorgar, por
intermédio de autorizacdo, o direito de uso de recursos hidricos em corpos de agua de
dominio da Unido, ainda, emitir outorga preventiva e de reserva de disponibilidade hidrica
para fins de aproveitamento hidrelétrico. (MMA, Outorga Federal, 2015).

O Sistema Nacional de Informacdes sobre Recursos Hidricos € um instrumento
importante de tratamento, armazenamento e recuperagdo de informagdes sobre recursos
hidricos (Art. 25 da Lei N2 9.433/1997), que segundo Da Silva e Reis (2010) dinamiza o
processo de aquisicdo e gerenciamento das informagdes, demandando ag¢des integradas
entre os atores envolvidos em ambito federal e estadual.

Como forma de compreender o papel e conteldo de execucdo de cada um dos
integrantes do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos, o Apéndice B
apresenta a composi¢ao e competéncia desses agentes na estrutura do sistema.

Kleine e Passerino (2013, p. 71) pontuam que, “sem politicas publicas de qualidade,

sem 6rgdos ambientais e de defesa civil dotados de um corpo qualificado e técnico, ndo

* “Bacia hidrografica é uma unidade fisica com fronteiras delimitadas, podendo estender-se por varias escalas
espaciais, desde pequenas bacias de 100 a 200 Km” até grandes bacias hidrogréficas” (TUNDISI, 2011, p. 154).
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vislumbram mudancas significativas e de qualidade”. Por essa razdo é necessario que o
Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos, estabelecido pela Politica
Nacional de Recursos Hidricos, seja efetivo e eficiente para alcancar uniformidade na
distribuicdo e preservagao dos recursos hidricos.

Complementando que, atualmente a politica de gestao de recursos hidricos deve ser
integrada, ndo pode ser mais compartimentada na qual acreditava-se somente nas solugdes
tecnoldgicas. Por isso o planejamento e gerenciamento integrado devem alcancar: a bacia
hidrografica como unidade; o fator econébmico da dgua; projetos sociais e econdmicos;
participacdo da comunidade, usudrios e organiza¢des; educa¢do sanitdria e ambiental da
comunidade; capacitacdo técnica; engenharia e gerenciamento de ecossistemas integrados;

e monitoramento e avaliagdao de impactos (TUNDISI, 2011).

4.3.2 Situacdo dos recursos hidricos no sudeste do Brasil

Segundo dados da ANA (Agéncia Nacional de Aguas), o Brasil possui 13,7% da agua
doce superficial disponivel no mundo, sendo 80% desses 13,7% se encontram na regido
amazobnica e os outros 20% atendem a 93% da populacdo nacional (FERREIRA et al, 2008).
Percebe-se entdo que a maior parte de dgua doce disponivel no Brasil encontra-se na regido
menos povoada, consequentemente, nos grandes centros urbanos é onde estd a menor
disponibilidade de agua doce. Por essa razdo, “... no Brasil se estabeleceu uma situacdo de
desequilibrio entre o padrao espacial da disponibilidade de agua e o padrao espacial da
demanda pelos centros de consumo”. (LANNA, 2004 apud FERREIRA et al, 2008)

A ANA instituiu no Brasil a Divisdao Hidrografica Nacional, na qual segmenta o pais em
regides hidrograficas, conforme Figura 2, considerando regido hidrografica o “...espaco
territorial brasileiro compreendido por uma bacia, grupo de bacias ou sub-bacias
hidrograficas contiguas com caracteristicas naturais, sociais e econémicas homogéneas ou
similares, com vistas a orientar o planejamento e gerenciamento dos recursos hidricos.”

(Disponibilidade e Demandas de Recursos Hidricos no Brasil, ANA, 2005, p. 14).
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Figura 2 - Divisdo Hidrografica Nacional.
Fonte: Google imagens, 2015 e anotacgdo.

A Regido Hidrografica Atlantico Sudeste (localizada nos Estados do Rio de Janeiro e
do Espirito Santo) tem 214.629km? de area e seus principais rios sdo o Paraiba do Sul e o
Doce, com respectivamente 1.150 e 853 quilébmetros de extensdo. Essa regido também é
formada por outros e pouco extensos rios que formam as seguintes bacias: Sdo Mateus,
Santa Maria, Reis Magos, Benevente, Itabapoana, Itapemirim, Jacu, Ribeira e litorais do Rio
de Janeiro e S3o Paulo (ANA, Regido enfrenta sérios problemas por causa da escassez da
agua, 2015).

A Regido Hidrografica do Parana, com 32,1% da populagdo nacional e uma area de
879.873Km?, abrange os estados de S3o Paulo (25% da regido), Parana (21%), Mato Grosso
do Sul (20%), Minas Gerais (18%), Goias (14%), Santa Catarina (1,5%) e o Distrito Federal
(0,5%) (ANA, A maior demanda de recursos hidricos do pais, 2015).

A Regido Sudeste do Brasil esta situada na Regido Hidrografica Atlantico Sudeste e
parte da Regido Hidrografica do Parand, na qual “possui elevada disponibilidade natural de
agua, no entanto, a intensa e desordenada ocupacdo do territério tem gerado conflitos, em
face, principalmente, de questdes associadas a qualidade requerida para determinados
usos.” (FERREIRA et al, 2008, p. 35) “Isso ocorre porque, ao mesmo tempo em que
aumentam as demandas, diminui a disponibilidade de dgua devido a contaminagdo por

efluentes domésticos, industriais e drenagem urbana”. (ANA, A maior demanda de recursos
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hidricos do pais, 2015) Gerando dessa maneira o aumento do custo do tratamento da agua,
tornando a agua da regido sudeste extremamente cara (TUNDISI, 2011).

A propria ANA afirma que é um desafio colocar em pratica uma gestdo na qual
concilie o crescimento econdmico e populacional da regido Hidrogréafica Atlantico Sudeste
com a preservacao ambiental. Onde o crescimento populacional da regido, em 2010 atingiu
28,2 milhdes, o que representa 14,8% da populagdo do Brasil. As caracteristicas
demogréficas sdo os adensamentos populacionais da Regido Metropolitana do Rio de
Janeiro, com mais de 3.000 hab./Km?; e, das Regides Metropolitanas de Vitdria (ES) e da
Baixada Santista (SP) (ANA, Regido enfrenta sérios problemas por causa da escassez da agua,
2015).

Outro problema observado na regido Hidrografica Atlantico Sudeste é a ocupacdo
irregular de encostas, areas ribeirinhas e de mananciais, o que acarreta pequenos trechos de
vegetacdo ciliar ao longo dos rios (ANA, Regido enfrenta sérios problemas por causa da
escassez da agua, 2015).

A regido hidrografica do Parand, em 2010 com aproximadamente 61,3 milhdes de
pessoas, que corresponde a 32% da populacdo do pais, possui a cidade mais populosa da
América do Sul - Sdo Paulo e outros centros importantes sao: Brasilia, Curitiba, Goiania,
Campinas, Campo Grande e Urbelandia (ANA, A maior demanda de recursos hidricos do pais,
2015).

Referente as regides hidrograficas citadas acima, o rio Paraiba do Sul, que nasce na
Serra da Bocaina, em S3do Paulo, e percorre 1.120 Km até a foz em Atafona, no norte
fluminense, se destaca por sua importancia no cenario brasileiro. No entanto, a situa¢do de
degradacdo do rio é alarmante, com cerca de 1 bilhdo de litros de esgotos domésticos,
praticamente sem tratamento, s3ao despejados diariamente nos rios da bacia do Paraiba,
sem contar com os efluentes organicos e agentes téxicos (metais pesados) das atividades
industriais. (site do IFFluminense - http://portal.iff.edu.br/campus/upea/rio-paraiba-do-sul)

Outros fatores também contribuiram para a degradacdo da qualidade das 4guas da
bacia do Paraiba, dentre eles a disposicdo inadequada do lixo; desmatamento indiscriminado
com a consequente erosdo - que acarreta o assoreamento dos rios; retirada de recursos
minerais para a construcdo civil sem a devida recuperacdo ambiental; uso indevido e ndo

controlado de agrotdxicos; extracao abusiva de areia; ocupacao desordenada do solo; pesca
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predatéria e ainda a falta de consciéncia ambiental. (site do IFFluminense -
http://portal.iff.edu.br/campus/upea/rio-paraiba-do-sul)

As lagoas fluminenses tém grande potencial de recursos naturais, mas vém sofrendo
com a degradagdo ambiental. Um exemplo é a Lagoa Feia, localizada na regido norte do
Estado do Rio de Janeiro, na qual representa a segunda maior lagoa de agua doce do Brasil,
com uma area reduzida a metade se comparada sua extensdao no inicio do século XX. O
lancamento de esgotos ndo tratados, as atividades agricolas, as capita¢des irregulares, a
ocupacao ilegitima das margens e o desmatamento foram fatores que contribuiram para a
diminuicdo do volume da Bacia da Lagoa Feia, bem como, a falta de planejamento dos
recursos hidricos do Estado (FERREIRA et al, 2008).

Além dos problemas de polui¢cdo, do consumo excessivo para irrigacdo e o aumento
populacional nas areas urbanas, quanto nas dreas rurais, desde 2013 a Regido Sudeste do
Brasil sofreu um longo periodo de estiagem, levando a uma diminui¢do no volume das aguas
das bacias e baias que abastecem a populacdo, incluindo impactos também nas atividades
agricolas e hidroelétricas (FERREIRA et al, 2008; MENDES, 2015).

Devido ao periodo de estiagem, houve uma diminuicdo no volume de d4gua
armazenada nas represas dos sistemas e rios que abastecem o Estado de S3o Paulo, no qual
comecou a trabalhar na utilizagdo das reservas técnicas dos sistemas de abastecimento de
agua, incluindo o racionamento de dgua em varias cidades (MENDES, 2015). Em funcao
disto, o governo paulista busca mais uma transposi¢cao no rio Paraiba do Sul. No entanto,
essa transposicao é questionavel, pois o rio Paraiba do Sul é responsavel pelo fornecimento
de cerca de 80% do suprimento de agua da area metropolitana do Grande Rio, podendo
trazer vdrios problemas no ambito do abastecimento nas cidades fluminenses e ainda, na
geracao de energia hidrelétrica (FERREIRA et al, 2008; MENDES, 2015).

Na atual circunstancia, a bacia do rio Paraiba do Sul vem exigindo acdes do Governo e
a mobilizacdo de diversos setores da sociedade para a sua recuperagdo, que tem registrado
acelerado processo de degradacdo dos seus recursos hidricos. (FERREIRA et al, 2008). Dessa
maneira, caracteriza-se por acentuados conflitos de usos multiplos, incluindo o desvio das
aguas para bacia hidrografica do rio Guandu, que tem por finalidade a geracao de energia e
abastecimento de cerca de 9 milhGes de pessoas da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro

(ANA, Bacia do rio Paraiba do Sul, 2015).
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Além disso, a bacia do rio Paraiba do Sul passa por uma das piores secas dos ultimos
84 anos, por mais essa razdao, a ANA vem emitindo resolu¢des como medidas preventivas
para o enfrentamento dessa crise, que visam preservar os estoques de agua no reservatorio
desta bacia (ANA, Plano de A¢des Complementares para Gestao da Crise Hidrica na Bacia do
Rio Paraiba do Sul, 2015). Tendo em vista que foi registrado em outubro de 2015 o volume
atil do reservatério da bacia do rio Paraiba do Sul em 323hm?, o que equivale a 7,44% do seu
volume util, guando no mesmo periodo do ano passado o armazenamento era de 12,2% do
volume (ANA, Bacia do rio Paraiba do Sul, 2015).

Um elemento importante apresentado por Tundisi (2011) é que a producdo de
energia elétrica no Brasil é dependente dos recursos hidricos, na qual estd concentrada na
regido sudeste, onde sua capacidade de producdo estd quase esgotada.

Outro dado significativo de Tundisi (2011) sdo as demandas hidricas no Brasil. Essas
demandas foram apresentadas pelo autor, por estados e regiGes. Como forma de
visualizacdo comparativa, segue na Tabela 1 o conteldo das demandas hidricas por regiao.

Foram consideradas as demandas urbana, de irrigacao e industrial.

Tabela 1 - Demandas hidricas no Brasil por regido.

Regiso Demanda urbana Demanda irrigagao Demanda industrial
& (Km3/ano) (Km3/ano) (Km3/ano)

Norte 0,36 0,06 0,10

Nordeste 2,06 3,91 0,55

Sudeste 5,17 4,29 5,56

Sul 1,74 7,25 1,45

Centro-Oeste 0,59 0,45 0,14

Fonte: Barth (1987) apud Tundisi (p. 124, 2011).

Foi observado, de acordo com a tabela acima, que a regido sudeste é a que utiliza a
maior quantidade de recurso hidrico, ficando para trds somente da regido sul em relacdo a
demanda para irriga¢ao. Dessa maneira, mais um aspecto alarmante para regido sudeste, na
gual tem a maior concentracdo populacional, por isso maior demanda urbana, e menor
disponibilidade de dgua doce, se comparada a regido amazonica.

Pesquisa realizada por Teixeira (2015) registrou que na regido do Baixo Paraiba do
Sul, no norte e noroeste fluminense, nos Ultimos seis anos o regime de chuvas esta
totalmente alterado. Inclusive impactando o balanco hidrico da regido, visto a ocorréncia de

mais evapotranspiracdo do que chuva. Exemplificando ainda que em 2014 choveu 558
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mm/ano na regido, quando a média sdo 1.000 mm/ano. Situagdo preocupante, uma vez que
o clima semiarido no nordeste brasileiro chove em média 500 mm/ano.

Em funcado da situacdo dos recursos hidricos no sudeste do Brasil apresentada neste
tépico, bem como a visualizagdo da crise da dgua devido sua escassez e baixa qualidade, as
secOes seguintes apontam os respectivos impactos que alcancaram o IFFluminense e as

acOes mitigatdrias realizadas em suas unidades.

5 RESULTADOS E DISCUSSAO
5.1 O IFFluminense e seus 13 campi

O IFFluminense estd voltado para o mundo do trabalho e com a responsabilidade de
contribuir para o desenvolvimento econdmico das regides onde esta instalado, por meio da
oferta de cursos técnicos, cursos para educacao de jovens e adultos, cursos superiores em
tecnologia, bacharelado e licenciatura, cursos de pds-graduacdo e mestrado (site do
IFFluminense - http://portal.iff.edu.br/institucional).

Atualmente é composto por 13 campi5: Campos Centro, Campos Guarus, Avancado
Sdo Jodo da Barra, Rio Paraiba do Sul (UPEA), Macaé, Quissama, Cabo Frio, Itaperuna, Bom
Jesus do Itabapoana, Avancado Cambuci, Santo Antbonio de Pdadua, Itaborai e Avancado
Marica, que estdo localizados no Estado do Rio de Janeiro e ilustrados na Figura 3 (site do

IFFluminense -http://portal.iff.edu.br/institucional).

0 campus ltaborai estd em construgdo, portanto ndo sera contabilizado na pesquisa; A sede da Reitoria esta
em construgdo, por isso também ndo serd contabilizada na pesquisa. A Reitoria funciona provisoriamente no
campus Campos Centro e no Centro de Referéncia (CR); O CR ndo é um campus, mas serd contabilizado na
pesquisa, por ter um prédio préprio, onde inclusive funciona a Educagdo a Distancia do IFFluminense.
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Figura 3 - Localizagdo dos 13 campi do IFFluminense.
Fonte: Site do IFF (http://portal.iff.edu.br/campus) e anotac¢des.

Dentre os 13 campi do IFFluminense, o campus Bom Jesus do ltabapoana oferta
curso técnico em Meio Ambiente, nas formas integrado e concomitante; o campus Cabo
Frio e o campus Campos Centro ofertam Pds-Graduacao /ato sensu em Educacdo Ambiental;
o campus Campos Guarus oferta curso técnico em Meio Ambiente, nas formas integrado e
concomitante e, o curso superior em Engenharia Ambiental; o campus Rio Paraiba do Sul
desenvolve atividades de pesquisa e extensdo associadas ao sistema do Instituto, em
destaque ao Programa de Mestrado em Engenharia Ambiental dos campi Campos Centro e
Macaé; o campus Macaé também oferta curso técnico integrado em Meio Ambiente.

A oferta de cursos ligados a area de meio ambiente demonstra a preocupacdo e o
comprometimento que o Instituto tem em exercer sua func¢do educacional e social, uma vez
que hoje, além do dever da educacdo ambiental, ha uma demanda social para esses
assuntos. A comunidade precisa das informacOes sobre a escassez, o uso adequado dos
recursos naturais e também das novas tecnologias disponiveis para mitigar esses impactos
causados pela poluicdo e o uso desenfreado dos recursos naturais. Segundo Kraemer, “o
desenvolvimento da tecnologia devera ser orientado para metas de equilibrio com a

natureza e de incremento da capacidade de inovagdo dos paises em desenvolvimento.”

(KRAEMER, p. 3, 2015)


http://portal.iff.edu.br/campus/reitoria/arquivos/docs-2014/novo_mapa_portal%20-%20julho.jpg
http://portal.iff.edu.br/campus
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Nesse sentido, o IFFluminense tem como missao

[...] formar e qualificar profissionais no ambito da educagdo tecnoldgica, [...], bem
como realizar pesquisa aplicada e promover o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico de novos processos, [...], criando solugdes técnicas e tecnoldgicas para
o desenvolvimento sustentavel com inclusdo social, [...]. (PDI 2010-2014)

Os primeiros destaques estdo no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) de
2010-2014 do IFFluminense, no qual adota como um dos principios o compromisso com a
preservacao do meio ambiente. Como uma das finalidades e caracteristicas, a produgao, o
desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais, notadamente as voltadas a
preservacao do meio ambiente.

Em 2015, o IFFluminense aprovou seu Estatuto, no qual ratifica seu compromisso
com a justica social, equidade, cidadania, ética, preservacdo do meio ambiente,
transparéncia e gestdao democratica.

Fica evidente a responsabilidade ambiental e ética que uma instituicdo de ensino
deve exercer em suas politicas institucionais. As politicas ambientais devem abranger
diversos aspectos e ac¢des, tanto em nivel de ensino, como em praticas e campanhas com os
atores envolvidos, incentivo a novas tecnologias ambientais e por suas atividades gerarem
aspectos e impactos ambientais, visto a geracdo de residuos sélidos e efluentes liquidos,

necessariamente devem ter planos para minimiza-los.

5.2 Impactos da crise hidrica no IFFluminense
5.2.1 Principais impactos

Os principais impactos de ocorréncia nos campi do IFFluminense, referentes a crise
hidrica no sudeste do Brasil, foram descritos pelos Diretores Gerais de cada campus por
meio de questiondrio, no qual a seguinte pergunta foi realizada: Diante da crise hidrica no
sudeste do Brasil, qual o principal impacto no seu campus?

Conforme as respostas, foi constatado que dos 12 campi e o Centro de Referéncia
(CR), em 7 campi houve a presenca de um impacto principal, e em 5 campi e no CR ndo
houve a presenca de impacto principal. Hd de se destacar que, nos campi que informaram a
ndo ocorréncia de um impacto principal, relataram justificativas e/ou também impactos

secundarios, nos quais estes ultimos serdo discorridos no item 5.2.2, e que compreendem as
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ocorréncias diversas do impacto principal, mas que geraram consequéncias diretas ou

indiretas nos campi.

Sendo assim, foram consolidadas as seguintes respostas dos campi no Quadro 3:

Quadro 3 - Principal Impacto relacionado a crise hidrica nos 13 campi do IFFluminense.

Padua

Centro de Referéncia

agua.

Possibilidade futura de sofrer a

falta de abastecimento de agua.

. . N&o ha impacto Principal. Ha impacto
Campus Ha impacto principal. Qual? e a: .
P P P pal- Q Justificativa: secundario
. Nas atividades das lavouras
Avanc¢ado Cambuci . - X
e da psicultura.
., Reducdo de agua no
Avang¢ado Marica , ¢ § - -
aquifero/pocgo.
Avancado S3o Jodo da .
- campus em atividade recente X
Barra
Bom Jesus do Aumento do custo de i X
Itabapoana energia e da agua.
X Entrada do assunto na pauta -
Cabo Frio P -
de debate do campus.
N3do houve na cidade a
Campos Centro - diminuicdo do fornecimento de -
agua.
Falta de abastecimento de -
Campos Guarus i -
agua.
Diminuicdo do nivel de a
Itaperuna ¢ . gua - X
dos pogos artesianos.
, O abastecimento de 4 ja
Macaé i ( gua ja era i
irregular.
. ~ Impactos indiretos (impactos
Quissam3 . pactos (imp X
secundarios)
. p Demanda baixa se comparada a
Rio Paraiba do Sul - . P -
outros campi.
Santo Antonio de Falta de abastecimento de X

Autora: Aline Oliveira (2015).
Fonte: Questionario respondido pelos Diretores Gerais dos 13 campi do IFFluminense — Apéndice A.

A seguir sdo destacados alguns aspectos apresentados no Quadro 3:

O campus Avancado Cambuci é uma unidade de ensino de atividades agricolas, por

esse motivo a unidade relatou que dependem do uso da dgua, e com a crise hidrica no

sudeste do Brasil, impactou substancialmente suas atividades. Devido o periodo de estiagem

prolongada proporcionou alteragdes no desenvolvimento normal dos trabalhos no campus,

tanto nas lavouras como na piscicultura, nesta, com a reduc¢do de tanques para manter a

oxigenacdo adequada da agua. Mas destacou, que por terem nascentes, o abastecimento de

agua para consumo humano nao foi afetado.
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O campus Avancado S3o Jodo da Barra por possuir uma capacidade de
armazenamento de 152.000 litros de agua, pela unidade ter entrado em operagdo no inicio
de 2015, e ainda com um numero pequeno de estudantes e servidores, até o momento
ainda nao tiveram impactos significativos. No entanto, relatou a ocorréncia de impactos
secundarios de ordem sécio econémico da regido, nos quais serdo abordados no item 5.2.2.

E interessante destacar, com base no registro do principal impacto da crise hidrica no
campus Bom Jesus do Itabapoana, como sendo o aumento do custo de energia e agua, que
de uma maneira geral é uma ocorréncia de fato para todos os campi, mas ndo foi uma
preocupacdo observada pelos outros gestores. Sendo assim, além da preocupag¢ao com os
impactos ambientais, faz-se necessario também a diminuicdo dos gastos publicos, por isso a
importancia das a¢cdes que permitam a reducdo do consumo de agua.

O campus Cabo Frio ndo considerou impacto como um reflexo negativo na unidade e
sim, o principal impacto, como forma de ac¢do institucional a crise hidrica no sudeste do
Brasil e a necessidade do referido tema ser pauta de debate interno de toda a comunidade,
servidores e alunos. Dessa maneira, encontrar a¢des para reduzir o consumo da dgua, bem
como estratégias que evitem que a dgua limpa seja contaminada por efluentes sem
tratamento, além de novas formas de armazenamento e distribuicdo.

O abastecimento de agua dos campi ltaperuna e Avangado Maricda sao realizados por
meio de pocos artesianos, na qual a diminuicdo do seu nivel de agua foi considerada um
impacto relacionado a crise hidrica devido a reduc¢ao da produc¢ao de dgua no aquifero.

No campus Macaé ainda ndo houve, na pratica, qualquer consequéncia direta da
crise hidrica, considerando que o abastecimento de agua ja era um tanto irregular e, por
vezes, insuficiente. No entanto, o campus destaca que a divulgacdo insistente de
informacgdes alarmantes pela imprensa provoca uma reflexdo na comunidade e na prdpria
unidade.

Em especial, hd um questionamento a ser pensado, diante da irregularidade do
abastecimento de agua na unidade, serd que o campus Macaé ja ndo presencia a crise da
agua a mais tempo?

Conforme o quadro consolidado (Quadro 3), para os campi que consideram a
presenca de um impacto, tem-se o seguinte panorama: falta no abastecimento de agua - 2

campi; comprometimento das atividades nas lavouras e na piscicultura - 1 campus; aumento
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do custo de energia e de agua — 1 campus; diminuicdo do nivel de dgua dos pocos artesianos
— 2 campi; assunto para pauta de debate — 1 campus.

Considerando entdo, que o principal impacto no IFFluminense diante da crise hidrica
no sudeste do Brasil é a falta no abastecimento de dgua nos campi Campos Guarus e Santo
Antbnio de Padua, e que os outros impactos sdo bem especificos do campus de atividades
agricolas e dos dois outros campi, cujo o abastecimento da agua é realizado por meio de
pocos artesianos, e ainda, que o aumento do custo dos servicos de energia e agua alcanga
todas as unidades, o tépico 5.3 listara as a¢des, projetos e programas mitigatdrios realizados
de forma sistémica® e/ou nos campi7 referentes ao recurso natural dgua.

Como forma de visualizarmos o perfil dos campi em relacdo as suas atitudes diante
da crise hidrica, foi verificado que das treze unidades, duas realizam alguma acdo
mitigatdria, portanto, a acdo é pontual; cinco realizaram alguma acdo mitigatdria, que
igualmente a assertiva anterior, a acdo realizada foi pontual; duas realizam
permanentemente acbes mitigatdrias, dessa maneira, esses campi reconhecem a
importancia da continuidade das praticas do adequado uso da d4gua; e, por fim, quatro
planejam alguma agao mitigatdria, deduz-se que, no momento, nao realizam nenhuma agao.
Os dados e suas observagdes demonstram que a maior parte dos campi realizam agoes
mitigatorias de forma pontual, com isto, ndo s3ao permanentes, verificando-se assim, a

auséncia de uma gestdo ambiental.

5.2.2 Impactos secundarios

Considerou-se impacto secundario (Quadro 4) as ocorréncias diversas, que ndo sejam
o principal impacto, mas que gerou alguma consequéncia no campus, direta ou

indiretamente, diante da crise da agua.

6 ~ . ~ e oA . . ~ . . T

Serdo consideradas agdes sistémicas os programas, projetos e a¢des aplicados e disponibilizados para todos
0s campi como politica institucional.
7 ~ L4 . . ~ . ~ .

AcOes, praticas, programas e projetos realizados em cada campus serdo considerados a¢des locais.
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Quadro 4 - Impactos secundarios referentes a crise hidrica nos 13 campi do IFFluminense.

Campus Ha impacto secundario

Avang¢ado Cambuci Atividades didaticas foram retardadas ou canceladas.

Avangado Marica -

Indisponibilidade de agua nas residéncias dos membros da unidade

Avancado S3o Jodo da Barra )
(servidores e alunos).

Bom Jesus do Itabapoana Diminuicdo das atividades que demandam consumo de agua e energia.
Cabo Frio -
Campos Centro -

Campos Guarus -

Itaperuna Dificuldade em manter a area verde do campus.
Macaé -
. ~ Demandas da comunidade encaminhadas aos 6rgdos competentes pelo
Quissama
campus.
Rio Paraiba do Sul -
Santo Antonio de Padua A higienizacdo dos materiais utilizados na merenda escolar.

Centro de Referéncia -

Autora: Aline Oliveira (2015).
Fonte: Questionario respondido pelos Diretores Gerais dos 13 campi do IFFluminense — Apéndice A.

Os campi Avancado Cambuci, Avanc¢ado S3ao Jodo da Barra, Bom Jesus do Itabapoana,
ltaperuna, Quissama e Santo Antonio de Padua relataram a ocorréncia de impactos
secundarios diante da crise hidrica no sudeste do Brasil, caracteristicos da regidao onde o
campus esta localizado e da demanda social exercida sobre ele.

Por ser uma unidade ligada ao ensino agricola, o campus Avancado Cambuci teve
como principal impacto, devido o grande periodo de estiagem, mudanca nas atividades das
lavouras e da piscicultura. Dessa maneira, como impactos secundarios as atividades de apoio
docente e de culturas de cunho didatico foram retardadas ou canceladas.

O campus Avancado de S3o Jodo da Barra considerou como impacto secundario o
efeito que a crise hidrica gera aos membros da sua unidade de ensino, uma vez que implica
na indisponibilidade de agua em suas residéncias. O campus ressaltou que o municipio de
Sdo Jodo da Barra enfrentou e vem enfrentando dificuldades de captacdo, em especial

devido a presenca de salinidade na agua do Rio Paraiba do Sul, em decorréncia da baixa
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vazao do rio, da proximidade da foz e aliada a incidéncia de marés altas, adentram até o
local da captacdo, suspendendo-a.

J& os campi Bom Jesus do Itabapoana e Santo Antbénio de Padua foram pontuais
sobre a ocorréncia de impactos secunddrio, aquele indicando a redugao das atividades que
demandam o consumo de agua e energia elétrica e este, a higienizacdo dos materiais de
merenda escolar tornou-se um problema.

No inicio de 2015 o campus Itaperuna sofreu com a seca em seu municipio e relatou
que nesse periodo foi muito dificil manter a parte “verde” do campus. Em visita ao campus
no final do ano, foi constatada a permanéncia da dificuldade em manter a vegetacao, pois a
unidade em sua maior parte é gramada e arborizada, e devido escassez da dgua ndo ha
volume suficiente para uma irrigacdo satisfatéria, sendo assim, grande parte do gramado do

campus estd secando, como mostra a Figura 4.

Figura 4 - Aspecto geral dos gramados do campus Itaperuna em outubro de 2015.

O campus Quissama ndo apresentou impacto principal, mas destacou a ocorréncia de
impactos indiretos (impactos secundarios), no qual relatou que membros da comunidade
procuraram a instituicdo na busca de alternativas para problemas enfrentados na cidade.
Diante disto, realizaram alguns encaminhamentos e outras questdes foram repassadas para

os 6rgdos competentes.
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5.3 Ag¢Oes, praticas, programas e projetos mitigatorios no IFFluminense diante da crise

hidrica

O presente item foi dividido em duas se¢des nas quais serdo apresentadas as agoes,
praticas, programas e projetos mitigatérios relacionados ao tema, em ambito sistémico
(acdo institucional para todos os campi) e as realizadas em cada campus do IFFluminense
(acdes locais).

Uma vez listadas as atividades empenhadas em mitigar os impactos causados pela
crise hidrica na regido, sera constatado o planejamento, a execuc¢do e os resultados dessas
acles, bem como serd tracado o envolvimento dos gestores e identificado a adesdo em
programas do governo. Entdo, a partir dai, o diagndstico para propor um plano integrador de
gestdo ambiental no IFFluminense, como forma de reunir essas praticas realizadas nos campi

e trazer efetividade a preservacdo do recurso natural dgua no Instituto.

5.3.1 Agdles sistémicas

Foram consideradas ag¢des sistémicas os programas, projetos e acdes aplicados e
disponibilizados para todos os campi como politica institucional. Dessa maneira, para serem
consolidadas essas informacgdes, foi solicitado a Pré-Reitoria de Ensino, Pré-Reitoria de
Extensdo e Cultura, Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovacdo, Pré-Reitoria de Administracdo e
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, resposta a seguinte pergunta: Nas atividades
da Pré-Reitoria, ha a execucdo de agdes, projetos ou programas relacionados ao adequado
uso do recurso natural dgua?

As seguintes a¢des foram listadas:

Programa de Pdés-Graduagéo em Engenharia Ambiental

O foco principal do programa é a qualidade do ar, das aguas e do solo, visando a
sustentabilidade regional. Atualmente ha mais de 100 dissertacdes defendidas com temas
correlatos ao uso adequado dos recursos hidricos, que estdo disponiveis em forma de
projetos e/ou artigos publicados na Revista Boletim do Observatério Ambiental Alberto
Ribeiro Lamego, publicada pela editora ESSENTIA do IFFluminense.

A revista tem por finalidade contribuir com suporte a decisdo no campo ambiental,
debatendo questdes relacionadas a problemas e conflitos ambientais existentes no mundo e

no Brasil, mas principalmente, na regido da Foz do Rio Paraiba, da Bacia Hidrografica da
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Lagoa Feia/Rio Macabu/Ururai-Imbé, da Bacia dos Rios Macaé, das Ostras, da Lagoa de
Imboassica e demais Lagoas Costeiras, incluindo as do Parque Nacional da Restinga de
Jurubatiba, e da zona costeira que se estende do Norte Fluminense a Regido dos Lagos (site

do IFFluminense - http://www.essentiaeditora.iff.edu.br/index.php/boletim/index).

Polo de Inovagdo Campos dos Goytacazes do IFFluminense

O polo tem como um dos seus grandes objetivos a inovagdo em tecnologias para
gestdo dos recursos hidricos e acdes tematicas na drea de conservagao e reuso de dgua na
industria.

No que se refere as tecnologias para gestao dos recursos hidricos, as metas sao;

e Desenvolvimento de sistemas inovadores de Tratamento de dgua e efluentes;

e Desenvolvimento de sistemas Bioldgicos (aerdbico, anaerdbico e enzimatico);

e Uso da Biorremediacdo em sistemas de tratamentos de efluentes;

e Diagndstico ambiental com uso da Ecotoxicologia aquatica;

e Desenvolvimento de sistemas com base em Processos Fisicos (separacdo de fases:
sedimentacdo, decantacdo, filtracdo, centrifugacdao e flotacdo; transicdo de fases:
destilacdo, evaporacdo, cristalizacdo; transferéncia de fases: adsorcdo, "air-
stripping", extracao reversa, dialise);

e Desenvolvimento de sistemas de Dessalinizacdo de dguas;

e Desenvolvimento de sistemas com base em Processos Quimicos (incineragdo;
Processos Oxidativos Avangados: fotocatdlise, ozonizagao e Fenton; eletroquimico);

E para a conservacgao e reuso de agua na industria, as metas serao:
e Implantagdo de Programa de Conservacdo de Agua e Reuso de dgua na Industria:
e Diagndstico da demanda e oferta de agua na unidade industrial;
e Diagnéstico de perdas, desperdicios e das alternativas de fontes de agua;
e Plano de Monitoramento de consumo de agua;
e Implantacdo do Sistema de Gestao;
e Plano de setorizagcdo do consumo de agua;
e Plano de aplicacdo de fontes alternativas de agua;
e Sistema de gestdo de agua;

e Reciclagem de dgua na industria;
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e Aproveitamento de dgua de chuva em plantas industriais;

e Monitoramento da quantidade e qualidade de dgua e de efluentes na industria.

Esplanada Sustentdvel (PES)

E um projeto de iniciativa dos Ministérios do Planejamento, do Meio Ambiente, de
Minas e Energia e da Secretaria da Presidéncia da Republica, que tem por objetivo principal
“incentivar 6rgdos e instituicdes publicas federais a adotarem modelo de gestdo
organizacional e de processos estruturado na implementacdo de ag¢des voltadas ao uso
racional de recursos naturais [..] na Administracdo Publica Federal.” (Ministério de
Planejamento, Orcamento e Gestao, Esplanada Sustentdvel, 2015)

A metodologia utilizada é o PDCA (plan, do, check, act), que consiste em uma
ferramenta gerencial, na qual a fase inicial é de coleta de dados das despesas, para em
seguida ser realizada a analise, que por sua vez considerard o potencial de economia e
identificacdo de acbes na reducdo efetiva dos gastos (Ministério de Planejamento,
Orcamento e Gestdo, Esplanada Sustentavel, 2015).

O PES foi instituido em 2012 e a Pré-Reitoria de Administracdo informou que o
IFFluminense realizou sua adesdao em 2013, com a pactuac¢do de metas financeiras e redugao
de gastos, e desde entdo faz langcamentos e acompanhamentos de dados relacionados as
despesas de agua e esgoto e energia elétrica, de forma sistémica no Instituto. No entanto,

no ano de 2015 o sistema foi migrado para outra plataforma de dados e os lancamentos

anteriores estao indisponiveis para visualizagdo pelo Instituto.

Coleténea Desafio da Sustentabilidade

A coletanea é a reunido de ideias para reducdo dos gastos com agua e energia
elétrica nas Instituicdes Federais de Ensino, resultado de uma consulta publica nas quais
foram selecionadas e analisadas por uma equipe de especialistas nas areas hidrica e
energética (site do IFFluminense - http://portal.iff.edu.br).

A partir da viabilidade das ideias com base em critérios técnicos o Ministério da
Educacdo lancou a Coletanea Desafio da Sustentabilidade em 2015, e por meio da Portaria
N2 370 de 16 de abril de 2015 institui que as Instituicoes Federais de Ensino devem utilizar,

no que couber, a implementacdao de boas praticas de gestdo no ambito de suas unidades,
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bem como deixar publica em seus enderecos eletrénicos a coletanea (site do IFFluminense -
http://portal.iff.edu.br).

De acordo com a Portaria N2 370/2015, o cumprimento das boas praticas devera ser
realizado pela adogdao de um modelo de gestdao em consonancia com os modelos ja
existentes no Governo Federal, que sdo: Programa de Eficiéncia de Gastos Publicos (PEG);
Programa Nacional de Conservagdao de Energia Elétrica em Prédios Publicos (Procel EPP);
Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P); Coleta Seletiva Soliddria; e o Projeto
Esplanada Sustentavel (PES).

As acOes elencadas no presente item sdao de grande importancia, tanto no que diz
respeito ao conhecimento cientifico e tecnoldgico, como nas coletas de dados,
monitoramento e controle da qualidade da agua da regido. Contudo foi constatado que na
pratica ndo alcancam os diversos campi, por terem um sistema de divulgacdo e comunicacao

com lacunas e sem reforgco aos gestores do ensino, da pesquisa e da extensao.

5.3.2 Ac¢les locais

Antes de iniciar as ac¢Oes, praticas, programas e projetos realizados em cada campus,
é apresentado na Quadro 5, conforme questiondrio respondido pelos Diretores Gerais, as
iniciativas e boas praticas, nas colunas preenchidas com “x”, que sdo executadas nas

unidades de ensino do IFFluminense.
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Quadro 5 - Iniciativas e boas praticas nos 13 campi do IFFluminense.
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1. Reaproveitamento de agua X X X X
2. Coleta da agua da chuva X X
3. Torneiras com temporizador de saida da X X X X X
agua e fechamento automatico
4. Restos de cozinha ndo sdo descartadosno ¢ X X X X X X X X X
ralo
5. Redutores de vazdo e aeradores nas X X X X
torneiras da cozinha
6. Substancias utilizadas nos laboratérios
s3o tratadas antes de descartadas noesgoto X X X X X X X X X X
sanitdrio
7. Troca das descargas atuais pelas de duas X X X X X X X X X X X X
etapas
8. Campanhas de boas praticas do consumo  y y x  x X X X X X X X X
de 4gua com os alunos
9. Campanhas de boas praticas do consumo  y  y  x X X X X X
de 4gua com os servidores

Autora: Aline Oliveira (2015).
Fonte: Questionario respondido pelos Diretores Gerais dos 13 campi do IFFluminense — Apéndice A.

Os dados do Quadro acima foram a base para nortear as pesquisas das subse¢des
seguintes, nas quais em contato direto com os gestores e/ou responsaveis, foi localizada a
dinamica das a¢Oes, bem como os projetos e programas desenvolvidos pelo ensino, pesquisa
e extensao.

Referentes aos dados da Quadro 5 - iniciativas e boas praticas nos 13 campi do
IFFluminese, foram selecionados os itens 1, 2, 4, 6, 8 e 9, respectivamente,
reaproveitamento de 4gua, coleta de dgua da chuva, restos de cozinha ndo sdo descartados
no ralo, substancias utilizadas nos laboratérios sdao tratadas antes de descartadas no esgoto

sanitario, campanha de boas praticas do consumo de agua com os alunos e servidores, nas
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quais foram listadas em cada campus que as respondeu positivamente, por serem acdes
realizadas por meio de processos e procedimentos organizacionais ou técnicos. O objetivo é
torna-las acessiveis a todos os outros campi. Além de listarmos também os projetos e
programas executados em cada campus.

A Tabela 2 apresenta os dados referentes a média do consumo mensal de dgua de
cada campus, no periodo de 2014 a 2015, os quais serdao utilizados como parametros
referenciais apds a implantacdo da proposta do Plano Integrador de Gestdo Ambiental do
Uso da Agua. Foi ordenada pelo total crescente de pessoas (alunos e servidores),
apresentando os dados de consumo médio mensal de agua e o consumo médio mensal de
agua por pessoa. Verificou-se por comparacao entre os campi, que os com maior numero
total de pessoas (> 900) consomem menos em relacdo proporcional aos menores campi

(ndmero total de pessoas < 899).

Tabela 2 - Consumo médio mensal de agua nos 13 campi do IFFluminense nos anos 2014 e 2015.

Consumo
Campus N2 de N‘?’ de Total Consumo médio médio mensal
alunos servidores mensal (m?) por pessoa
(m?)
Centro de Referéncia - 15 15 70 4,66**
Rio Paraiba do Sul 100 15 115 150 1,30
Avangado Cambuci 90 27 117 * -
Santo Antonio de Padua 80 40 120 330 2,75
g\;’fg‘;ado 530 Jodo da 120 25 145 220 1,51
Marica 160 40 200 * -
Quissama 500 58 558 480 0,86
Itaperuna 800 110 910 * -
Bom Jesus do Itabapoana 900 140 1040 50 0,04
Cabo Frio 1100 110 1210 240 0,19
Campos Guarus 1200 126 1326 538 0,40
Macaé 1500 183 1683 360 0,21
Campos Centro 5500 570 6070 2000 0,32

Autora: Aline Oliveira (2015).

Fonte: Questionario respondido pelos Diretores Gerais dos 13 campi do IFFluminense — Apéndice A.
*Impossibilidade de medi¢do em razao de especificidade do campus;

** O Centro de Referéncia realizou obras no final de 2014. O consumo médio mensal dos meses de
dezembro/2015 e janeiro e fevereiro/2016 é 48m3. O numero total de servidores aumentou no meado de
2015, passando para 30, logo, o consumo médio por pessoa é 1,6 m?.

InUmeras correlacbes podem ser estabelecidas e analisadas de acordo com a
especificidade das atividades e cursos ofertados em cada campus. Mas uma proposicdo é

certa: as disparidades da relacdo do nimero total e o consumo médio mensal entre os campi
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indicam a necessidade da realizacdo de adequacdes no consumo do recurso hidrico. Bem
como, aproveitar as praticas e procesos de redugao do consumo de agua ja realizados em
alguns campi, que serdo pontuadas nas proximas subsecdes.

Um exemplo desta disparidade entre os campi, ocorre entre o campus Avangado Sao
Jodo da Barra e o campus Cabo Frio, onde o nuimero total de pessoas do primeiro é de 145 e
consumo médio mensal de dgua é de 1,5m3 por pessoa, enquanto o segundo tem o nimero
total de pessoas de 1210 e 0,19m* de consumo médio mensal de dgua por pessoa.
Enfatizando ainda, neste caso, que o consumo médio mensal do campus Cabo Frio é de
240m?3 e do campus Avancado S3o Jodo da Barra é de 220m3, ou seja, ratifica-se a conclusdo
de que os campi menores consomem mais quando comparado com os maiores.

Nardy et al (2010), em seu artigo sobre Avaliacgdo de Desempenho Ambiental,
apresentou um estudo de andlise do padrdo de consumo de dgua em uma unidade de
ensino com 3.000 alunos, realizado em 2009 pelo departamento de obras e manutencao da
Anhanguera Educacional®, no qual registrou um consumo anual de 2.617m3, onde 74% do
total sdo consumidos por aparelhos que ndo necessitam de agua potavel, como bacia
sanitdria, mictério e torneiras de jardim. A partir desse resultado, verificou-se que a
implanta¢ao de uma estagdo de tratamento de efluentes com dispositivos para o reuso nao
potdvel da agua é uma opc¢ao viavel e importante para instituicao.

O estudo acima apresentado evidencia a importancia da ado¢do de alguns processos
de reaproveitamento de agua, pois consumo de dgua potavel para atividades “menos
nobres” é desperdicar tal recurso e contribuir para sua escassez.

Outro ponto de andlise em relagao ao estudo e aos campi do IFFLUminense é que se
o consumo anual da unidade modelo Anhanguera com 3.000 alunos foi de 2.617 m3, a média
mensal do consumo de 4gua seria de 218,08m3, no qual equivale a 0,07 m® por aluno. Dessa
maneira, todos os campi do IFFluminense tém o consumo de agua maior do que a unidade
Anhanguera, com exce¢do do campus Bom Jesus do Itabapoana.

Essa conclusdo ndo pode ser absoluta do ponto de vista qualitativo em funcdo de

inUmeros fatores que dependem de uma analise mais profunda, como por exemplos: area

8 Anhanguera Educacional Ltda. é uma instituicdo de ensino particular, mantenedora de instituicGes de ensino
superior que oferece cursos em todas as areas e, contam com unidades distribuidas nos Estados de Sao Paulo,
Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Distrito Federal, Minas Gerais, Mato Grosso e Mato Grosso
do Sul (NARDY et al, 2010).
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de ensino dos cursos ofertados, area construida, turnos de funcionamento, merenda escolar
gratuita, no caso do IFFluminense que é uma institui¢cao publica e outros. Contudo, do ponto
de vista quantitativo pode servir de alerta a mobilizacdo e sensibilizacdo para uma gestao
mais integrada institucionalmente, ja que os dados sdo distantes da unidade Anhanguera e

dispares em relacdo aos préprios campi do IFFluminense.

5.3.2.1 campus Avangado Cambuci

O nucleo avangado de Cambuci iniciou suas atividades em 2012 com a primeira
turma do Curso Técnico Concomitante em Agropecudria; E a partir de 2014 o governo
federal autorizou seu funcionamento como campus Avancado de Cambuci. Essa acdo
possibilitou a ampliacdao do quadro de servidores, com isto, ampliacdo também da oferta de
cursos, oportunizando a profissionalizacdo de mais jovens e o desenvolvimento da regido
(site do IFFluminense - http://portal.iff.edu.br/campus/cambuci).

A localizacdo do campus é estratégica por ser uma regido predominantemente
agropecuaria, permitindo que o IFFluminense fortaleca essa drea, atuando no ensino,

pesquisa e extensdo (site do IFFluminense - http://portal.iff.edu.br/campus/cambuci).

Descarte dos restos de cozinha néo é realizado no esgoto sanitdrio
O campus informou que os restos organicos, como as hortalicas, sdo destinados a
alimentacdo de ovinos, da cadela e dos gatos da unidade, além de doarem parte destes

restos para servidores que possuem animais.

Tratamento das substéncias utilizadas nos laboratdrios antes do descarte no esgoto sanitdrio

Os laboratérios do campus estdao em construgao, portanto sem funcionamento.

Campanha de boas prdticas do consumo de dgua com os alunos

De acordo com o relato da unidade, hd um trabalho de conscientizacdo dos alunos e
servidores quanto ao uso racional da dgua, por exemplo, na utilizacdo dos bebedouros e
torneiras para que ndo haja desperdicio. Tal acdo é reafirmada por meio de cartazes de
orientacdo do uso adequado dos mesmos. Destacou ainda, que as questdes da 4gua sdo bem
discutidas nas aulas de irrigacdo, nas quais ndo ficam limitadas a disciplina, pois o alunado

recebe informacdGes sobre o uso racional em suas diversas utilizacées.
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Campanha de boas prdticas do consumo de dgua com os servidores

O campus considerou que além dos servidores participarem do mesmo trabalho de
conscientizacdo do uso racional da 3agua, eles se esforcam para que ndo ocorra seu
desperdicio. Ressaltando ainda, que esse sentimento dos servidores em preservar a natureza
se deve ao perfil do campus, onde ha o cultivo de hortalicas, frutas e a criacdo de animais,

despertando uma luta a cada dia para conservar esse bem tdo precioso: a natureza.

5.3.2.2 campus Avangado Marica

Campus situado as margens da RJ-114, em Ubatiba, é o primeiro a entrar em
funcionamento na regido Metropolitana do estado do Rio de Janeiro, por meio de uma
parceria com a prefeitura em 2015. A proposta pedagdgica da unidade é a politecnia, que
visa, entre outros aspectos, a formacdo profissional com a formacdo humanistica. Sendo
assim, iniciou suas atividades com a oferta do Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio no
Eixo Infraestrutura (site do IFFluminense -
http://portal.iff.edu.br/campus/marica/apresentacao).

Atualmente o campus funciona em uma unidade escolar da prefeitura do municipio,
uma vez que as instalacdes do campus estdo em construcdo, com término previsto para
2016 (site do IFFluminense - http://portal.iff.edu.br/campus/marica/apresentacao).

Tendo em vista que o campus realiza suas atividades em instalacdes ndo proprias,
informou que a unidade escolar proviséria ndao possui cozinha, nem laboratdrio, por isso, no
momento, o campus ainda ndo executa acoes nesse sentido. Somente em relacdo as boas
praticas do consumo de agua com os alunos, o campus coloca avisos nos ambientes de

convivéncia.

5.3.2.3 campus Avancado S3o Jodo da Barra

Os cursos ofertados pelo IFFluminense no municipio de Sdo Jodo da Barra iniciou a
partir de 2002 por meio de uma parceria com a prefeitura, com objetivo de ampliar a
participacdo desta instituicdo de ensino como co-participe do desenvolvimento local e
regional (site do IFFluminense - http://portal.iff.edu.br/campus/sjb).

Em 10 de junho de 2014, o governo federal autorizou o funcionamento do campus
Avancado de S3o Jodo da Barra e em 2015, a sede oficial da unidade entrou em

funcionamento (site do IFFluminense - http://portal.iff.edu.br/campus/sjb).
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Tratamento das substdéncias utilizadas nos laboratdrios antes do descarte no esgoto sanitdrio

O campus avangado esclareceu que iniciaram suas atividades na sede oficial em
2015, por essa razao os laboratérios estdao em fase de implantacao.

Referente as aulas de laboratérios do 12 ano bdsico sdao ministradas utilizando
somente materiais domésticos, como vinagre, agua oxigenada, dleo, sal de cozinha, sulfato
de cobre, acido muriatico, soda caustica e outros. No momento é realizado o tratamento de
neutralizacdo de acido muriatico com a soda caustica; os residuos oleosos sdo guardados em
recipiente plastico para posterior descarte adequado; e o restante dos residuos sdo
descartados na pia ou lixeira.

A unidade ressalta que ainda nao foi elaborado um manual de orientacdo quanto ao
descarte dos residuos utilizados no laboratdério, em fungao do tipo de materiais e reagentes
utilizados atualmente. No entanto, o campus avancado tem a pretensdo de organizar o
manual de acordo com a Ficha de Informacgdo de Seguranca de Produtos Quimicos (FISPQ) e
demais fontes pertinentes, para cada reagente manuseado no laboratério. O trabalho de
construcao desse documento sera realizado conforme a posse dos professores das areas

técnicas envolvidas nas atividades laboratoriais.

Campanha de boas prdticas do consumo de dgua com os alunos e servidores
O questionario foi encaminhado para o Diretor Geral do campus, que informou a
pessoa responsavel por essa acdo. No entanto, o servidor respondeu que ainda ndo realizam

campanhas relacionadas ao tema na unidade.

5.3.2.4 campus Bom Jesus do Itabapoana

Campus que tem por finalidade promover a habilitacdo profissional em nivel médio
na area das ciéncias agrarias, no qual sua a¢do educacional se amplia quando da execucao
de projetos de ensino-producdo voltados para solucionar problemas ambientais da regido

(site do IFFluminense - http://portal.iff.edu.br/campus/bom-jesus).

Reaproveitamento de dgua
O reaproveitamento de agua no campus ocorre apenas no tratamento de

efluentes da suinocultura, onde esses efluentes sao encaminhados para um biodigestor,
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depois para uma lagoa de decantacdo e ao final do processo é utilizado como

biofertilizante.

Descarte dos restos de cozinha ndo é realizado no esgoto sanitdrio

O setor responsdvel explicou que os restos de alimentos sdo direcionados para o
processo de compostagem e para o agude com peixes.

A realizagdo do processo de compostagem ocorre em um galpao em desnivel, e
conforme a matéria sofre a decomposicao, vai descendo de nivel até chegar a parte mais

baixa, na qual sera utilizada como adubo.

Tratamento das substdncias utilizadas nos laboratdrios antes do descarte no esgoto sanitdrio
O campus informou que as substancias utilizadas nos laboratérios sdo

acondicionadas em recipientes para um descarte futuro e adequado.

Campanha de boas prdticas do consumo de dgua com os alunos
Na unidade é realizado um trabalho de educa¢dao ambiental, no qual abordam o uso
consciente da agua e a mudanca dos habitos e costumes ndo sé no campus, mas também no

dia a dia dos alunos em suas casas e ha comunidade.

Campanha de boas prdticas do consumo de dgua com os servidores

O questionario foi encaminhado para o Diretor Geral do campus, no qual o
encaminhou para os professores que poderiam respondé-lo. No entanto, os professores nao
souberam informar como se da a campanha de boas praticas do consumo de agua com os

servidores.

RecuperacGo da mata ciliar no entorno das principais nascentes do Rio Itabapoana no
municipio de Bom Jesus do Itabapoana, RJ.

Considerando que qualquer curso de dgua depende das nascentes que formam as
bacias hidrograficas, cujas formacdes florestais sdo essenciais a subsisténcia e preservacao
da mesmas, o presente projeto, iniciado em margo de 2015, foi uma continuacdo do projeto
» o o o . L

Localizagdo e caracterizagao das principais nascentes do rio Itabapoana no municipio de
Bom Jesus do Itabapoana”, no qual tem como execug¢do a plantacdo de mudas de arvores

nativas ao redor das nascentes. Essa acdo é importante, uma vez que foi verificado que
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apenas 4% das 46 nascentes pesquisadas tém vegetacdo em seu entorno. (Projetos de
Extensdo, Sistema Unificado de Administragao Publica, acesso servidor do IFFluminense)

No desenvolvimento do projeto foram coletadas sementes de mata ciliar préxima das
nascentes degradadas, atividade executada por alunos bolsistas e mateiros da regido. Parte
dessas sementes foi plantada e suas mudas foram distribuidas entre os proprietdrios das
areas localizadas com nascentes degradadas. A distribuicdo das sementes contou com a
iniciativa “Dia de Campo”, que realizou as orientacGes de plantio (Projetos de Extensdo,
Sistema Unificado de Administracao Publica, acesso servidor do IFFluminense).

A servidora responsavel pelo projeto cedeu as imagens que seguem abaixo, onde
poderemos visualizar uma das varias nascentes degradas localizadas pela equipe (Figura 5), a
apresentacdo do projeto a comunidade envolvida (Figura 5), o plantio e manutenc¢do das

sementes (Figura 6) e a distribuicdo das mudas (Figura 6).

Figura 5 - Aspécto geral da degradagao da nascente do rio Itabapoana e apresentagdo do
projeto de recuperagdo da mata ciliar do rio Itabapoana a comunidade da regido.
Autora: Mirian de Souza Valaddo (2015).

Figura 6 - Manutenc¢do das sementes distribuidas para plantio ao entorno das
nascentes do rio ltabapoana e distribuicdo das mudas a comunidade da regido para
plantio ao entorno das nascentes degradadas do rio Itabapoana.

Autora: Mirian de Souza Valad&o (2015).
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5.3.2.5 campus Cabo Frio

Campus inaugurado em 2009, com objetivo de prestar educacdo profissional e
publica de qualidade a toda regidao das Baixadas Litoraneas que abrange os municipios de
Buzios, Cabo Frio, Arraial do Cabo, Sdo Pedro da Aldeia, Casimiro de Abreu, Araruama,

Iguaba e Saquarema (site do IFFluminense - http://portal.iff.edu.br/campus/cabofrio).

Tratamento das substdncias utilizadas nos laboratdrios antes do descarte no esgoto sanitdrio
O campus informou que os materiais utilizados nos laboratérios sdao devidamente
armazenados, e dependendo do produto o descarte é realizado da forma adequada,

portanto ndo estdo sendo descartados diretamente na rede pluvial e de esgoto.

Campanha de boas prdticas do consumo de dgua com os alunos
A Diregdo Geral junto com a Diregdo de Assuntos Estudantis regularmente vinculam
campanhas pelos murais eletrénicos e diretamente em sala de aula, debatendo com os

alunos sobre as boas praticas do consumo de agua.

Campanha de boas prdticas do consumo de dgua com os servidores

Os servidores participam da campanha descrita acima.

5.3.2.6 campus Campos Centro

Escola em funcionamento desde 1909, na qual passou por diversas transformacdes,
tanto em nivel de ensino, quanto a ampliagao de cursos técnicos de nivel médio, cursos de
graduacdo, pds-graduacdo e mestrado, logo, com a grande oferta de cursos e vagas o
campus Campos Centro é o maior do Instituto em quantitativo de alunos e servidores (site
do IFFluminense - http://portal.iff.edu.br/campus/campos-centro/apresentacao/historico).

Importante destacar também que o campus Campos Centro funciona no endereco
atual a cerca de 60 anos, por essa razdo a unidade esclareceu que a ocupacdo dos espacos
ocorreu mais em funcdo das ofertas académicas, e na maioria das vezes ndo houve um
planejamento prévio com o desenvolvimento de projetos especificos para sustentabilidade
ambiental. No entanto, verificando essas inadequacdes, vem implantando a¢Ges para corrigi-

las.


http://portal.iff.edu.br/campus/cabofrio
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As acles que objetivam minimizar o impacto da ocupacdo desordenada do espaco da
unidade, estdao sendo moldadas por grupos de trabalho que possam desenvolver projetos de

conscientizacdo do uso racional da agua, reducdes do consumo e de sua reutilizacao.

Gestdo Ambiental: Por que e como ser implantado no IFF — Instituto Federal Fluminense
campus Campos Centro?

Projeto de extensdo iniciado em abril de 2015, no qual tem como objetivo subsidiar o
campus Campos Centro na implantacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental que envolva a
equipe gestora, servidores, alunos e comunidade externa na utilizacdo consciente dos
recursos naturais.

A intencdo do projeto, que é conhecido na comunidade do campus como IFF

Sustentavel, é que as a¢des desenvolvidas sejam estendidas para todo o Instituto.

Descarte dos restos de cozinha ndo é realizado no ralo

A nutricionista e servidora do campus informou que sdo separados os restos
organicos dos materiais de louca, metal, plastico e de papel utilizados no refeitdrio da
escola, mas a cozinha ndo possuiu coletores de lixo especifico para reciclagem. Dessa
maneira, os restos organicos sao separados somente para que na hora da higienizacao
desses materiais, ndo sejam descartados no ralo, que sao levados para a lixeira comum.

Outro ponto que a nutricionista destacou, foi que os alimentos sdo preparados sem
uso de 6leo, a opc¢ao sao pelos grelhados, assados ou cozidos, portanto ndo ha descarte de

Oleo.

Tratamento das substdncias utilizadas nos laboratdrios antes do descarte no esgoto sanitdrio

As substancias ndo perigosas e as que precisam ser neutralizadas sao descartadas no
ralo. Ja as substancias perigosas e tdxicas sdo armazenadas de maneira adequada para
posterior descarte. Essa acdo é realizada por empresa especializada e contratada pela

unidade por meio de licitacdo.

5.3.2.7 campus Campos Guarus

Em funcionamento desde 2006, o campus foi estruturado para atender a populagdo

de Guarus, situado a margem esquerda do rio Paraiba do Sul (Campos dos Goytacazes).
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Estruturado para o ensino técnico nos eixos tecnoldgicos de Controle de Processos
Industriais e Ambiente, Saude e Seguranca. Atualmente oferta cursos na area ambiental,
tanto em nivel técnico, como superior (site do IFFluminense -

http://portal.iff.edu.br/campus/guarus/copy_of_institucional).

Descarte dos restos de cozinha néo é realizado no ralo
No momento o campus estad sem cozinha, mas ha projetos de coleta de dleo, coleta e
reciclagem de residuos organicos solidos, postos de coleta de lixo seco e residuos perigosos

(lampadas e baterias).

Tratamento das substdncias utilizadas nos laboratdrios antes do descarte no esgoto sanitdrio

Os residuos avaliados pelos técnicos de laboratdorios como ndo perigosos sdo
descartados direto no ralo da pia. Ja os considerados perigosos, que contém metais pesados
e outros compostos, sdo acondicionados, e o campus aguarda volume suficiente para

contratacdo de empresa especializada no descarte destes residuos.

Campanha de boas prdticas do consumo de dgua com os alunos

No campus ndo ha campanha especifica para redu¢do do consumo de agua, somente
os alunos do curso técnico em Meio Ambiente e o bacharelado em Engenharia Ambiental,
que no decorrer do curso passam por componentes curriculares que tratam do consumo
sustentdvel. No entanto, o campus considerou a importancia da implantacao de um SGA na

unidade.

Campanha de boas prdticas do consumo de dgua com os servidores

O campus informou que ndo ha a realizacdo de campanha com os servidores.

5.3.2.8 campus ltaperuna

O campus ltaperuna iniciou suas atividades em 2009 com a oferta de cursos técnicos.
Atualmente, além dos novos cursos técnicos, ha a oferta do curso superior em Sistemas de
Informacdo, o desenvolvimento de diversas atividades extracurriculares e a unidade também
conta com vdrios projetos de pesquisa e de extensdo (site do IFFluminense -

http://portal.iff.edu.br/campus/itaperuna).
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Reaproveitamento de dgua

O campus possui uma Estacdo de Tratamento de Efluentes — ETE, na qual, conforme
relato do Coordenador do Curso Técnico em Quimica, toda agua descartada do campus
passa pela estacdo de tratamento, que apds o processo concluido é despejada no lencgol de
agua que se espalha em um lago préximo, onde essa dgua é captada e bombeada para a
irrigacdo da drea verde do campus.

A Estacdo de Tratamento de Efluentes Liquidos Sanitdrios (Figura 7), com capacidade
de 70 litros/contribuinte/dia - atendimento de 1.250 contribuintes e 3,64m3h em regime de
24h didrias, foi instalada desde a constru¢dao do campus, no qual o projeto da estagao foi
parte do processo de implantacdo da unidade (Memorial Descritivo da Estacdo de

Tratamento de Efluentes — CEFET/RJ e SANEGLASS).

Figura 7 - Estacdo de Tratamento de Efluentes Liquidos
Sanitdrios do campus ltaperuna.
Autora: Aline Oliveira (2015)

O processo de tratamento é Anaerdbio, formado por 1 Reator Anaerdbio de Fluxo
Ascendente, 4 Filtros Anaerdbios de Fluxo Ascendente, 1 Caixa de Desinfeccdo cilindrica
(reservatorio de cloro) e 1 Caixa Divisora de Vasdao (Memorial Descritivo da Estacdo de
Tratamento de Efluentes — CEFET/RJ e SANEGLASS).

O efluente bruto é recebido na caixa de chegada, que n3o consiste em uma unidade
de tratamento e sim, em uma unidade para coleta de amostras do material. Por receber
todo o tipo de material, essa caixa deve sofrer limpeza constante para evitar acimulo de
residuos e proliferacdo de odores e vetores em geral (Memorial Descritivo da Estacdo de

Tratamento de Efluentes — CEFET/RJ e SANEGLASS).
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Em seguida o efluente bruto vai para a etapa de gradeamento, que consiste em um
tratamento preliminar com objetivo de retirar sélidos grosseiros que possam acarretar o
entupimento de bombas e tubulagdes, além da remocdao do material ndo biodegradavel de
tamanho superior ao espagamento das grades. Depois esse efluente segue para Reator
Anaerdbio, onde converte a matéria organica em CH4 (Gas Metano) e agua na auséncia de
oxigénio (Memorial Descritivo da Estacdo de Tratamento de Efluentes — CEFET/RJ e
SANEGLASS).

Continuando o tratamento nos filtros anaerdbios, que sdo tanques com elementos
filtrantes, no qual apds a filtragdo do efluente alcanga uma eficiéncia de 85 a 90% na
remocao da carga orgdanica. Depois esse material vai para a caixa de desinfeccdo, onde é
realizado o contato do efluente com o desinfetante para posterior envio do descarte final
(Memorial Descritivo da Estacdo de Tratamento de Efluentes — CEFET/RJ e SANEGLASS), que

serd reaproveitado para irrigacao da area verde do campus, como dito anteriormente.

Descarte dos restos de cozinha néo é realizado no ralo
O campus ndo tem restaurante e consideraram que ndo descartam os restos de
cozinha no ralo porque os produtos utilizados na merenda dos alunos sao frutas, iogurtes e

biscoitos.

Tratamento das substéncias utilizadas nos laboratdrios antes do descarte no esgoto sanitdrio
Atualmente, o laboratério de quimica é o Unico que tem materiais a serem

descartados, e o campus faz o armazenamento adequado para descarte futuro.

Campanha de boas prdticas do consumo de dgua com os alunos

O campus informou que a unidade de ensino iniciou suas a¢cdes de boas praticas em
2013 com uma campanha de conscientizacdo e limpeza dos espacos publicos, chamada de
CLEANUP, na qual foi retomada em 2015. A inovacdo dessa campanha é que agora conta
com a participacdo de comissdes responsaveis pela discussdo das questdes sobre economia
dos recursos publicos e conscientizacdo dos alunos.

Em 2014, o campus realizou a lll Semana Académica com o tema "Tecnologia e
Sustentabilidade". A semana contemplou aulas tematicas, aulas praticas, apresentacao de

trabalhos desenvolvidos pelos alunos, minicursos, palestras e oficinas, em que os alunos e
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visitantes puderam aprofundar seus conhecimentos em sustentabilidade, saude, mercado de

trabalho e artes (site do IFFluminense - http://portal.iff.edu.br/campus/itaperuna/eventos).

5.3.2.9 campus Macaé

A localizacdo do campus Macaé é contemplada com a proximidade de empresas e
multinacionais ligadas ao setor petrolifero. Por essa razdo, seus cursos tém enfoque nas
areas/eixos de Controle e Processos Industriais, Informagdo e Comunicagdo e Seguranga (site

do IFFluminense - http://portal.iff.edu.br/campus/macae).

Campanha de boas prdticas do consumo de dgua com os alunos

O campus destacou que a unidade participa do programa de mestrado em
engenharia ambiental, oferta o curso técnico de meio ambiente e tem ainda assento no
comité da bacia do rio Macaé. Por isso a maioria dasacdes de sensibilizacdo da
comunidade escolar para o uso racional da agua estd ligada as suas atividades normais,
possuindo um calendario préprio de reunides e apresentacdo de trabalhos que tém a
conservacgao de recursos hidricos como tema.

Em face agravidade da situacdo, o campus informou que estd instituindo uma
comissao de sustentabilidade, na qual tratara do uso racional da energia e da dgua nas
instalacbes da unidade, além de propor a aplicacdo de medidas pertinentes para o uso de
energias renovaveis, captacdo de aguas pluviais, reuso de agua e gestdo dos residuos

produzidos no campus.

Observatorio Ambiental Alberto Ribeiro Lamego — produg¢Go multimidia de educacgGo
ambiental como ferramenta da gestdo participativa de espacgos territoriais especialmente
protegidos — Dunas do Perd: para que e para quem?

Projeto de extensdao desenvolvido pelo Observatério Ambiental Alberto Ribeiro
Lamego’, no qual tem como objetivo produzir, por meio da InSitu Producdes™®, video-

documentario sobre as Dunas do Peré em Cabo Frio.

° 0 Observatdrio foi implantado pela equipe de pesquisadores do Nucleo de Pesquisa em Petréleo e Energia e
Recursos Naturais do campus Macaé (NUPERN-IFF) associado ao Programa de Pds Graduagdao em Engenharia
Ambiental (PPEA-IFF) desde 2007, no qual oferece suporte as analises e avaliagbes ambientais das regides
Norte e Noroeste Fluminense e Regido dos Lagos (SUAP IFFluminense-acesso servidor: projetos de extensdo).

1% A InSitu ProducgGes é um canal no youtube onde as informacdes das pesquisas sdo unificadas e transportadas
didaticamente para linguagem audiovisual (SUAP IFFluminense-acesso servidor: projetos de extens3o).


http://portal.iff.edu.br/campus/macae
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O Campo de Dunas do Peré é uma Area de Preservacdo Permanente (APP) situada no
interior da Area de Protecdo Ambiental do Pau Brasil (APA-BR), e na Zona de Amortecimento
do Parque Estadual da Costa do Sol. As dunas também funcionam como reguladores do
clima, uma vez que filtram e acumulam agua, formando um aquifero de dgua potdvel.

Em funcdo da atuacdo de pesquisadores do PPEA (Programa de Pesquisa em
Engenharia Ambiental do IFFluminense) no Conselho da APA do Pau Brasil e do Parque
Estadual da Costa do Sol, bem como dos conflitos acerca do licenciamento ambiental do
resort Dunas do Perd, a proposta da equipe é produzir o video documentdrio “Salvem as

Dunas do Pero.

5.3.2.10 campus Quissama

Em 2006, o IFFluminense firmou uma parceria com a prefeitura de Quissama para
oferta do Curso Técnico em Eletrotécnica, no qual as aulas eram ministradas em uma escola
municipal (site do IFFluminense - http://portal.iff.edu.br/campus/campus-avancado).

O governo federal, em 2010, transformou o Nucleo Avangcado Quissama em campus
Avancado Quissama e, posteriormente, em campus, j& com sede prdpria, garantiu
autonomia administrativa e financeira. Possibilitando também a ampliacdo da oferta de

cursos (site do IFFluminense - http://portal.iff.edu.br/campus/campus-avancado).

Descarte dos restos de cozinha néo é realizado no ralo
Os restos de cozinhas sao separados e recolhidos pela prefeitura, que é responsavel

pela limpeza publica.

Tratamento das substéncias utilizadas nos laboratdrios antes do descarte no esgoto sanitdrio
Os materiais sdo separados e recolhidos por setor especifico da prefeitura, que é

responsavel pela limpeza publica.

Campanha de boas prdticas do consumo de dgua com os alunos
Os servidores, no dia a dia, ddo exemplos de boas praticas e conversam com

estudantes sobre a importancia do uso da agua de forma consciente.

Campanha de boas prdticas do consumo de dgua com os servidores
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A gestdo dialoga constantemente com os servidores sobre a necessidade de boas
praticas do consumo de dgua e a importancia de darem bons exemplos aos estudantes e a

comunidade.

5.3.2.11 campus Rio Paraiba do Sul

O campus Rio Paraiba da Sul/UPEA é uma unidade de Pesquisa e Extensdo Agro-
Ambiental, inaugurada em 2007, com objetivo de possibilitar o desenvolvimento de
atividades de pesquisa e extensdao associadas ao sistema do Instituto, especialmente ao
Programa de Pds-Graduagdao em Engenharia Ambiental (site do IFFluminense -
http://portal.iff.edu.br/campus/upea).

Localizado a margem direita do Rio Paraiba do Sul, em bioma de mata atlantica, com
area de 5.764,18 m? no municipio de Campos dos Goytacazes (site do IFFluminense -
http://portal.iff.edu.br/campus/upea). Devido ao posicionamento favoravel, conforme
mostra a Figura 8, e em vista de sua atividade fim, o abastecimento de dgua do campus é

realizado por meio da dgua do rio Paraiba do Sul.

.
Figura 8 - Visualizagdo do campus Rio Paraiba do Sul a margem do Rio Paraiba do Sul.
Fonte: Site do IFFluminense (http://portal.iff.edu.br/campus/upea) e anotagio.

A agua do rio Paraiba do Sul é retirada por meio de bomba, instalada a margem do
rio, no qual é transportada por tubulagao até uma caixa d’agua principal (Figura 9). A partir
dai, essa dgua é usada para irrigacdo (Figura 9), para o tanque de piscicultura (Figura 10) e
criagdo de cabras (Figura 10). Essa dgua também segue para uma estagdao de tratamento,

gue posteriormente é usada para o consumo dos prédios do campus.


http://portal.iff.edu.br/campus/upea
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Figura 9 - Caixa d’agua que recebe a agua retirada do rio Paraiba do Sul
e irrigagdo das plantas cultivadas no campus Rio Paraiba do Sul.
Autora: Aline Oliveira (2015)
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Figura 10- Tanque de piscicultura e criagdo de cabras no campus Rio Paraiba do Sul.
Autora: Aline Oliveira (2015)

A Estacdo de Tratamento de Agua — ETA (Figura 12) que além de tratar a dgua do
rio Paraiba do Sul para consumo na unidade, também é utilizada para fins didaticos. Em
breve serd instalada outra estacdo para tratar a agua subterranea da unidade. Ainda, servira
de modelo para ser implantado em pequenas comunidades na regido (site do IFFluminense -

http://portal.iff.edu.br/campus/upea/estrutura fisica).


http://portal.iff.edu.br/campus/upea/estrutura
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Figura 11 - Estagéode tratamento de dgua (ETA) retirada do rio
Paraiba do Sul no campus Rio Paraiba do Sul.
Autora: Aline Oliveira (2015)

Reaproveitamento de dgua
Nesse processo exposto acima, realiza-se o reaproveitamento da agua do tanque da
piscicultura para a irrigacdao, uma vez que a agua do tanque deve ser renovada em fungao da

oxigenacdo da 4dgua e preservacdo da vida dos peixes.

Coleta da dgua da chuva

A coleta da dgua da chuva é realizada por meio de calhas instaladas ao redor de um
dos prédios da UPEA (Figura 12). Essa agua segue para uma cisterna que fica proxima da
estacdo de tratamento da agua retirada do rio Paraiba do Sul, e quando este reservatorio

estd cheio, é direcionada para tratamento e posterior consumo.
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Figura 12 - Calhas de captagao da agua da chuva para reaproveitamento no campus Rio Paraiba do Sul.
Autora: Aline Oliveira (2015)

O campus destacou que hd um projeto para que esse sistema de reaproveitamento

de agua da chuva seja instalado em todos os prédios da unidade de pesquisa e extensao.

Descarte dos restos de cozinha ndo é realizado no ralo

Na unidade de ensino o descarte de detritos e restos de cozinha nao é realizado no
esgoto sanitario, pois todo resto organico é utilizado no processo de compostagem, que
segundo o funciondrio responsavel pela execucdo dessa atividade, o material resultante
desse processo é usado como adubo na horta e na producdo de mudas.

A UPEA adotou dois tipos de processo: a compostagem em camada e a compostagem
na bombona. Exemplificado da seguinte maneira:

1) Processo de compostagem em camadas é realizado por meio da composicao de trés
camadas, sendo a primeira de palha, que é dado o nome de “cama de palha”. Em
seguida é colocado o esterco, geralmente na quantidade de 20 litros, e por ultimo,
também a mesma quantidade de restos de cozinha;

2) Processo de compostagem na bombona é igualmente realizado em camadas e com
0s mesmos materiais. A diferenca é que essas camadas sdo postas em uma bombona
furada para facilitar a entrada de dgua (Figura 13) e ainda, nela ha uma divisdo no seu
fundo das trés camadas dos materiais, servindo como reservatério do liquido oriundo
do processo de fermentacdo do material organico e que pode ser retirado por uma

torneira (Figura 13). Esse chorume é utilizado para adubacdo foliar.
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Figra 13 - Bombonas do prcesso de compostagem dos restos
organicos da cozinha do campus Rio Paraiba do Sul.
Autora: Aline Oliveira (2015)

Os processos acima exemplificados levam em média 90 dias e suas temperaturas sao
monitoradas, pois caso estejam acima do adequado é necessario o acréscimo de dgua para a
continuidade do processo de fermentacdo do esterco. Na fermentacdo do esterco que
ocorre a inoculacdo das bactérias, as quais realizardo o processo de decomposicao dos

restos da cozinha.

Tratamento das substdncias utilizadas nos laboratdrios antes do descarte no esgoto sanitdrio
O campus possui um laboratdrio, o Laboratério de Monitoramento das Aguas da Foz

do Rio Paraiba do Sul — LabFoz, onde sdo realizadas as andlises com parametros quimicos,

fisicos e bioldgicos das dguas do Paraiba do Sul e seus respectivos laudos técnicos.
Atualmente ha a realizacdo do descarte de materiais, referentes aos seguintes

processos:

e Meétodo Colilert ® — para quantificacdo de coliformes totais e coliformes termo
tolerantes em agua. As cartelas utilizadas que possuem microorganismos sao
autoclavadas, ou seja, sdo esterilizadas antes do descarte;

e Espectrofotbmetro de Absorcdo AtOmica — para quantificacdo de metais.
Residuos de solucdo padrao e amostras acidificadas, na qual a solu¢ao padrao
é multielementar, composta por varios metais como: Chumbo (Pb), Cadmio
(Cd), Zinco (Zn), Cobalto (Co), Aluminio (Al), Ferro (Fe), Magnésio (Mg),

Manganés (Mn) e outros, e as amostras também sdo acidificadas com acido
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nitrico. Esses residuos sdo armazenados em galGes para posterior tratamento
e descarte por 6rgao especializado;
e Pilhas e baterias utilizadas nos laboratdrios, bem como as entregues no
campus pelos servidores, estagidrios, bolsistas e alunos, sdo encaminhadas a
orgao especifico para o descarte adequado.
O campus ressaltou ainda, que as demais atividades realizadas no laboratério —
LabFoz ndo demandam descartes perigosos, por essa razao as substancias sdo neutralizadas

e descartadas no esgoto sanitario.

Campanha de boas prdticas do consumo de dgua com os alunos
Acontece no dia a dia das praticas do campus, uma vez que é uma unidade de

pesquisa e suporte ao Programa de Engenharia Ambiental do Instituto.

Campanha de boas prdticas do consumo de dgua com os servidores
As acOes de boas praticas sdo realizadas por meio de cartazes na cozinha, no qual

podemos visualizar na figura abaixo.

Figura 14 - Cartazes de boas praticas do consumo de dgua no campus Rio Paraiba do Sul.
Autora: Aline Oliveira (2015)

Programa Rio Paraiba do Sul

Neste programa had o desenvolvimento de dois projetos, o de Monitoramento
Meteoroldgico e o de Qualidade da Agua do Rio Paraiba do Sul, no qual este ultimo inclui
laudos técnicos dos ensaios fisico-quimico das dguas (site do IFFluminense -
http://portal.iff.edu.br/campus/upea/rio-paraiba-do-sul).

O objetivo do projeto de Qualidade da Agua do Rio Paraiba é o monitoramento dos

principais parametros quimicos, fisicos e biolégicos no Baixo rio Paraiba do Sul tais como
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metais pesados, oxigénio dissolvido (OD), potencial de hidrogénio (pH), nitrogénio e seus
compostos, fésforo, demanda bioquimica de oxigénio (DBO), condutividade elétrica (CE),
sélidos em suspensdo (TSS), cor, turbidez (TN), temperatura, coliformes totais, coliformes
termotolerantes, entre outros (site do IFFluminense -

http://portal.iff.edu.br/campus/upea/estrutura fisica).

Area de Preservagcdo Permanente (APP)

Na faixa marginal do Paraiba, Area de Preservacdo Permanente, sob dominio da
UPEA, foi implantada uma mata ciliar modelo onde estao sendo desenvolvidas praticas de
Educacao Ambiental. O projeto, que recebeu autorizacdo do Instituto Estadual de Florestas
(IEF) para implantagao, prevé a realizacdao do reflorestamento com espécies nativas e a
construgdao de uma rampa em terra e de um pequeno ancoradouro em madeira para
pequenas embarcacoes a serem utilizadas em atividades de educacdo ambiental (site do
IFFluminense - http://portal.iff.edu.br/campus/upea/estrutura fisica).

Com esse projeto, além das atividades de educacdo ambiental, a implantacdo da
mata ciliar funcionard como protetora das margens do rio Paraiba do Sul, evitando o
ressecamento dos barrancos e sua erosdo, o estreitamento do leito do rio e ainda,
propiciando a infiltracdo da agua da chuva nos lencéis fredticos, dessa maneira preservando

a qualidade e renovagdo da agua do rio.

IV Semindrio Regional sobre a Gestdo de Recursos Hidricos

O evento foi realizado no campus Rio Paraiba do Sul em outubro de 2014, com tema:
“Quantidade e qualidade das aguas: inovacdo tecnoldgica em recursos hidricos”, no qual
teve como foco principal a discussao da proposta de transposicao do rio Paraiba do Sul em
S3o Paulo. (site do IFFluminense - http://portal.iff.edu.br/campus/upea/noticias/iv-srhidro-
comeca-nesta-terca-feira).

Gestores do IFFluminense e palestrantes chamaram a atencdo para as causas e
consequéncias da escassez dos recursos hidricos no norte fluminense e que hoje ha cidades
na regido que decretaram estado de calamidade publica por conta da seca (site do
IFFluminense - http://portal.iff.edu.br/campus/upea/noticias/crise-da-agua-e-destacada-no-

iv-srhidro).


http://portal.iff.edu.br/campus/upea/estrutura
http://portal.iff.edu.br/campus/upea/estrutura
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No ultimo dia do Seminario ocorreu também o V Forum do Observatério Ambiental
Alberto Ribeiro Lamego, que foi abordado temas como os avanc¢os e os desafios para a
implantacdo de instrumentos de gestdo de recursos hidricos e o papel da sociedade civil no
controle social da gestdo participativa e descentralizada das aguas (site do IFFluminense -

http://portal.iff.edu.br/campus/upea/noticias/iv-srhidro-comeca-nesta-terca-feira).

5.3.2.12 campus Santo Anténio de Padua

O campus, representando mais uma parceria entre o IFFluminense e o Poder Publico
Municipal, entrou em funcionamento no ano de 2015 com a oferta de Cursos Técnicos
Integrados ao Ensino Médio por Eixos Tecnolégicos nas areas de Controle e Processos
Industriais, Gestdo de Negdcios e Infraestrutura (site do IFFluminense -

http://portal.iff.edu.br/campus/padua).

Reaproveitamento de dgua
O campus realiza a coleta da dgua produzida pelos ares condicionados por meio de

tubos de PVC até uma cisterna.

Figura 15 - Cano de captac¢do da agua do ar condicionado no campus Santo Antonio de Padua.
Autora: Rafaela Moraes Cruz (2016)

Coleta da dgua da chuva
O campus acrescentou que a agua da chuva, seja do telhado (Figura 16) ou do patio,

é conduzida para a mesma cisterna do reaproveitamento da dgua dos ares condicionados.



Todo volume dessa cisterna (Figura 17), que tem um sistema automatico, é utilizada para

irrigar a grama e as plantas da unidade.

Figura 16 - Canos de captacdo da agua da chuva no campus Santo Anténio de Padua.
Autora: Rafaela Moraes Cruz (2016)

PR
S

Figura 17 - Cisterna da coleta da agua da chuva e dos ares condicionados

para utilizagdo na irrigacdo da area verde do campus Santo Ant6nio de Padua.
Autora: Rafaela Moraes Cruz (2016)

Descarte dos restos de cozinha ndo é realizado no ralo

O restaurante do campus ainda ndo entrou em funcionamento, por
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isso

consideraram que ndo descartam os restos de cozinha no ralo. No entanto, a unidade

acrescentou a intensdo de realizar coletas adequadas dos materiais que serdo utilizados na

cozinha, bem como o acompanhamento do seu descarte pela prefeitura.
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Campanha de boas prdticas do consumo de dgua com os alunos

O campus esclareceu que as questdes que envolvem o meio ambiente sao discutidas
constantemente com os alunos em sala de aula por meio de debates. A metodologia
adotada pelo PPI (Projeto Pedagdgico Institucional) da unidade é a da problematiza¢do dos

temas ambientais, cuja caracteristica é relacionar a pratica pedagdgica a vida em sociedade.

Campanha de boas prdticas do consumo de dgua com os servidores

O PPl do campus também contempla a participacdo dos servidores em diversos
momentos do projeto pedagdgico da unidade, portanto, em debates relacionados as
guestdes ambientais, os servidores sao envolvidos de acordo com as especificidades de seu

trabalho desenvolvido na instituigao.

5.3.2.13 Centro de Referéncia

O Centro de Referéncia em Tecnologia, Informac¢do e Comunica¢ao na Educagdo é um
espaco voltado para acbes de capacitacdo de servidores, manutencdo e ampliacdo dos
cursos na modalidade a distancia (EaD), desenvolvimento de atividades de tecnologias
educacionais, consolidacdo da memodria e a histéria do IFFluminense e ainda, visa estimular a
producdo e a divulgacdo de obras de valor cientifico e cultural que expressem o trabalho do
ensino, pesquisa e extensdo, por meio da editora do IFFluminense a Essentia (site do

IFFluminense - http://portal.iff.edu.br/campus/centro-de-referencia).

Descarte dos restos de cozinha néo é realizado no ralo

O Centro de Referéncia considerou que a unidade ndo realiza o descarte dos restos
de cozinha no ralo, uma vez que a cozinha funciona somente como copa. Nesse espaco os
servidores fazem suas refeicGes e lanches que trazem de casa e o café distribuido em

garrafas térmicas para os setores é feito em uma cafeteira industrial elétrica.

Tratamento das substdncias utilizadas nos laboratdrios antes do descarte no esgoto sanitdrio
Nas instalacdes do Centro de Referéncia ndo ha laboratdrios, por essa razdo a
unidade considerou que as substancias utilizadas nos laboratérios ndao sao descartadas no

ralo.


http://portal.iff.edu.br/campus/upea/estrutura
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Campanha de boas prdticas do consumo de dgua com os alunos
O Centro de Referéncia é um prédio no qual estd instalada a Educac¢do a Distancia, a
Escola de Formacdo Continuada dos Trabalhadores da Educacdo e alguns setores da Reitoria,

portanto, ndo ha alunos presenciais.

Campanha de boas prdticas do consumo de dgua com os servidores

O prédio do Centro de Referéncia foi inaugurado no inicio de 2015 e como medida
inicial colocou cartazes de conscientizacdao do adequado uso da dgua nos banheiros.

Ao final da coleta a respeito das iniciativas e boas praticas nos 13 campi do
IFFluminense (Quadro 5, p. 43), foi observado que alguns campi que responderam como
positiva determinada acdo, na pratica ndo ocorria de forma efetiva. Acredita-se que isso se
deve ao fato do gestor muitas vezes ndo ter um envolvimento e/ou informagdes adequados
das questdes ambientais em seu campus, indicando dessa maneira que ndo ha um SGA, ou
seja, ndo ha um planejamento para as a¢gdes ambientais.

Por exemplo, o item 8 do Quadro 5 — campanhas de boas praticas do consumo de
agua com os alunos, onde 12 dos 13 campi responderam positivo, na verdade realizam a¢des
isoladas e sem continuidade. Muitas vezes consideram campanhas como sendo conversas
com os alunos em sala de aula em determinada disciplina e fixacao de cartazes.

Nesse item foram reunidas todas as a¢des, praticas, programas e projetos. Contudo é
considerado que qualquer esforco, ou proposta, ou plano integrador, ou projetos, ou
programas e a¢des, somente serdo ampliados quando todos acreditarem que poupar o meio

ambiente seja um processo natural na humanidade e proporcional ao seu desenvolvimento.
5.4 Proposta de Plano Integrador de Gestdo Ambiental do Uso da Agua no IFFluminense

Em vista do que foi apresentado no item 5.3, referente as a¢des, praticas, projetos e
programas mitigatdrios relacionados ao uso do recurso natural dgua diante da crise hidrica
no sudeste do Brasil, foi observada a necessidade em tracar um plano integrador dessas
diversas ac¢Oes realizadas de forma pontuais nos campi. J& em termos de projetos e
programas sao mais estruturados e planejados, no entanto, ha falhas nos sistemas de
informacbes entre os campi, nos quais poderiam proporcionar conhecimentos e

experiéncias de praticas e processos executados em cada unidade.
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Como bem relatou o Pré-Reitor de Pesquisa e Inovacdo, mesmo a Reitoria e as suas
Pré-Reitorias, cada uma em suas expertises de atuagao cumprindo o seu papel institucional
de promover e fomentar programas e projetos para o uso sustentavel dos recursos hidricos
na sua regidao de atuacao, e embora tenham varias iniciativas, a exemplo da UPEA, ndo ha
um programa sistémico de curto, médio e longo prazo para educacdo ambiental na
comunidade. Nesse sentido, endossa a importancia do resultado desta pesquisa, com a
perspectiva de ajudar o desenvolvimento de um IFFluminense mais sustentavel.

Por essas razdes, hd a necessidade da criagdo de um método de comunicagdo entre
as diversas a¢bes dos campi, bem como a abrangéncia dos projetos e programas realizados
em cada campus de forma sistémica. O objetivo é ampliar e aproveitar as praticas ja
existentes no Instituto por meio de um Plano Integrador de Gestdao Ambiental, que tera
como base a aplicacdo do parametro de SGA orientado pela A3P.

Sendo assim, é oportuno destacar que, Frizzo et al (2014) realizou uma pesquisa
sobre as praticas de gestdo ambiental adotadas por IES na cidade de Santa Maria/RS, e
chegou a uma conclusdo muito pertinente e que retrata um pouco o contexto do presente
estudo, nos quais os resultados revelaram praticas incipientes e isoladas, expressando a falta
de consciéncia e planejamento dos gestores, caréncia de um setor especifico de gestao
ambiental e outros. Muito interessante observar que praticamente o mesmo objeto de
pesquisa analisado em regides do Brasil tdo distintas, evidencia uma deficiéncia institucional
no desenvolvimento de politicas ambientais.

Em relacdo a execucdo da A3P em uma instituicdo publica, Kruger et al (2011)
realizou uma analise da aderéncia de uma unidade de ensino superior a agenda, e constatou
qgue referente aos eixos tematicos 1 (Uso racional dos recursos naturais e bens publicos), 2
(Gestao adequado dos residuos gerados) e 4 (Sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores)
suas acOes atendem integralmente aos critérios estabelecidos na agenda. A respeito aos
eixos 3 e 4, respectivamente, ha a necessidade de melhoria nas a¢des de qualidade de vida
no ambiente de trabalho, e quanto as licitagGes sustentaveis, sdo inexistentes na instituicdo.
O estudo indica um resultado eficiente na implantacdo das a¢des concernentes aos recursos
naturais dispostos na A3P, que é parte da presente pesquisa: o uso da agua.

A proposta de um plano integrador das acdes mitigatdrias realizadas no IFFluminense

(Figura 18) foi motivada em func¢do da crise hidrica no sudeste do Brasil, pela importancia da



70

conservacao da agua e pela responsabilidade ambiental das Instituicdes de Ensino. Como ja
foi dito anteriormente, para a composi¢ao do plano foi utilizado o parametro do modelo de
gestdo ambiental da A3P.

O plano é iniciado pela fase de planejamento, na qual, primeiramente, foi realizado o
levantamento das acgles, praticas, programas e projetos referentes ao adequado uso da
agua e sua conservagdao em todos os campi do IFFluminense, pois o que se quer na proposta
é a reunido de todas as praticas executadas em cada campus;, apds o levantamento,
consolidar as ag¢0es, praticas, programas e projetos; depois, disponibilizar para os campi os
processos ja utilizados por meio de uma Cartilha Eletronica Institucional e, realizar
campanha institucional de divulgacdo para os gestores.

A fase seguinte é a de execugdo que se compde de duas etapas. A primeira etapa se
caracterizard por acdes de aprendizagem organizacional, nas quais foram delineadas da
seguinte maneira: palestras de mobilizagdo e conscientizagdo com os gestores;
apresentacdo, pelos atores envolvidos nas acbes e praticas realizadas nos campi, aos
gestores; e, mesa de debate entre os gestores para troca de experiéncias. A segunda etapa é
alcancar o que se quer: a multiplicacdo das acdes e processos por meio da implantacdo da
Cartilha Eletronica Institucional pelos gestores dos campi. Nesse momento a unidade de
ensino também poderad incluir a educagdo ambiental com os alunos, servidores e
terceirizados.

Como forma de constatar se o resultado estd sendo alcangado, ou seja, se os gestores
dos campi se mobilizaram pela implantacdo de novas acdes e processos mitigatorios
referentes a crise hidrica em seu campus, que serdao apresentados na cartilha, caracteriza-se
a fase da verificacdo. Essa fase ocorrerad da seguinte maneira: registrar o quantitativo dos
acessos a Cartilha Eletronica Institucional; registrar o grau de satisfagdo dos gestores dos
campi ao Plano Integrador; registrar as novas acOes e praticas realizadas pelos campi; e,
registrar a ampliacdo dos programas e projetos institucionais. A verificacdo por meio dos
registros pré-estabelecidos traréa um diagndstico da efetividade e eficacia do plano
integrador.

A fase de acdo, além da proposicdo de novos conhecimentos, é a fase que remete a
correcdo de erros, a continuidade do objetivo e aperfeicoamento do processo de gestdo. Por

essa razao, foram listadas as seguintes acbes as quais foi entendido que trardo melhor
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desempenho ao Plano Integrador: novas tecnologias de verificagdo de acesso e
acompanhamento da cartilha pelos gestores; atualizacao da Cartilha Eletronica Institucional;
e, analise de sugestées, com referéncia ao registro do grau de satisfacdo dos gestores

verificados na fase anterior.

Motivages - Plano Planejamento

Integrador no IFFluminense o (o .
- Levantamento das agbes, praticas, programas e projetos

- crise hidrica sobre o adequado uso da dgua e sua preservagdo nas
unidades de ensino (campi)

- Consolidar as ag¢Ges, praticas, programas e projetos

- responsabilidade ambiental - Disponibilizar para os campi os dados consolidados: Cartilha
Eletronica Institucional

- Campanha institucional de divulgagdao com os gestores

- preservagao da agua

Acgao
- Novas tecnologias de verificagdo de acesso e Execugdo
acompanhamento da cartilha pelos
gestores 12 etapa:
- Atualizag3o da Cartilha Eletronica - Palestra de mobilizagdo e
Institucional conscientizacdo com os gestores
- Andlise de sugestdes, com referéncia ao - Apresentacdo, pelos atores
registro do grau de satisfacdo dos gestores envolvidos nas agGes e praticas
realizadas nos campi, aos
gestores
ﬁ - Mesa de debate entre os
gestores para troca de
Verificacdo experiéncias
- Registrar o quantitativo dos acessos a Cartilha 28 etapa:
Eletrdnica Institucional - Multiplicagdo das agGes e
- Registrar o grau de satisfacdo dos gestores dos processos por meio da
campi ao Plano Integrador implantacdo da Cartilha
- Registrar as novas acdes e praticas realizadas Eletrnica Institucional pelos
pelos campi gestores dos campi
- Registrar a ampliacdo dos programas e projetos - Educagdo ambiental com os
alunos, servidores e terceirizados

Figura 18 - Escopo da proposta de Plano Integrador de praticas e agdes mitigatdrias: uso da agua.
Autora: Aline Oliveira (2015).

Em algumas fases do plano integrador ndao foram pontuados alguns procedimentos,
por ser entendido que poderiam enrijecer a tomada de decisdo do gestor. Nesse sentido,
foram realizadas sugestGes, como exemplo, a criagcdo de uma comissdo responsavel pelas
acoes e execucdes das fases que compdem o plano integrador. Essa comissdo serd nomeada
por instrumento legal pertinente e podera ser sistémica, constituida por representantes de

todos os campi, ou centralizada, composta somente por membros da Reitoria.
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Além da comissdo sugerida acima, serd eficiente que se tenha uma comissdo em cada
campus que aderir a Cartilha Eletronica Institucional, para implantagdo das acgbes e
processos escolhidos pela unidade, em cumprimento a 22 etapa da fase de execucao.

Outra sugestdo é organizar um calenddrio de execu¢dao com estabelecimento de
prazos diversos, de uma fase a outra e das acdes realizadas pelas comissées, como forma de
dar continuidade e dindmica ao plano integrador. Ressalta-se mais uma vez, que esses
prazos ndo foram estabelecidos no plano, por entender-se que cada instituicdo tem uma
realidade estrutural e financeira.

O plano integrador, assim como na A3P, ndo sera imposto, sua adesdo ocorrera de
forma voluntaria a partir do momento que o campus implantar uma nova pratica ou
processo apresentado na cartilha. Quando se fala em adesdo, ndo significa formalizacgao,
pois se acredita que por meio de todas as acbes propostas e executadas no plano,
sensibilizem e mobilizem os gestores de cada unidade de ensino.

A Cartilha Eletronica Institucional como forma de apresentar todas as ac¢oes, praticas,
programas e projetos consolidados, é uma ferramenta utilizada pela A3P, na qual
entendemos ser um meio de comunicacdo dinamico e disponivel, ou seja, eficiente para
transmitir conhecimento e adesdo as praticas ambientais.

Dessa maneira, a cartilha sera composta pelas atividades mitigatérias e de
conservacdo da agua realizadas em cada campus e pela Reitoria, consolidadas na fase de
planejamento, apresentadas no item 5.3 — Acgdes, praticas, programas e projetos

mitigatdrios no IFFluminense diante da crise hidrica.
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6 CONCLUSOES E SUGESTAO
6.1 Conclusodes

O levantamento dos impactos no IFFluminense, relativos a crise da agua no sudeste
Brasil, demostrou a diminuicao da disponibilidade da 4gua, seja pela capta¢do por rede de
abastecimento ou em pocos artesianos. Outros impactos foram relatados pelos campi,
desde a diminuigdo das atividades académicas que demandam consumo de agua, até a falta
de agua nas residéncias dos servidores e alunos da unidade de ensino, que geram mudancas
da rotina das aulas e atividades escolares.

Em razdo desse cenario, o IFFluminense realiza diversas a¢des para o adequado uso
da dgua e sua conservagdo. No entanto, a presente pesquisa diagnosticou que essas agoes e
praticas sdo pontuais e sem planejamento, uma vez que sdo executadas isoladamente em
um determinado campus e, quando aplicadas como politica institucional, hd uma deficiéncia
na comunicagao, por isso se dispersam e nao sao continuadas.

Verificou-se assim a importancia da proposta do Plano Integrador de Gestdo
Ambiental do Uso da Agua, que se déa pela reunido de todas as préaticas ja realizadas pelos
campi e pela Reitoria. O plano funcionard como multiplicador dessas a¢des nas vertentes
mitigatodrias e de preservacdo do recurso natural, bem como o alcance da economia no
consumo de agua, consequentemente, reducao de gastos.

O que torna a reunido das acdes, praticas, programas e projetos relacionados a adgua
uma iniciativa eficiente, é encurtamento entre o estudo-planejamento-execu¢ao de uma
acdo a ser adotada.

Demonstrou-se ainda, considerando que o plano integrador traga efetividade e
eficacia ao conhecimento e execucdo de acbes e processos, que seja utilizado como modelo
em qualquer instituicdo de ensino, pois em seu escopo foi reunido a aplicacdo de um
planejamento, execucdo, verificacdo e acdo, com base no parametro de gestdo ambiental da

A3P.

6.2 Sugestao

Sugerimos a implantacao de um Sistema de Gestdao Ambiental no IFFluminense que
alcance outros temas ambientais, uma vez que a proposta do plano integrador esta

direcionado para o recurso natural dgua.
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APENDICE A - QUESTIONARIO DE PESQUISA

Mestranda: Aline Oliveira
Orientadora: Prof.2 Dr.2 Cristina Aparecida Gomes Nassar
Programa de Engenharia Ambiental da UFRJ (PEA)

Dissertagao: Crise Hidrica no Sudeste do Brasil: Impacto e Mitiga¢do no IFFluminense.

A proposta do tema pesquisado é consolidar conhecimento a respeito das acdes, projetos e
programas de mitigacdo do IFFluminense relacionados a crise hidrica no sudeste do Brasil,
bem como, subsidiar a integracdao desses instrumentos para que se tornem mais eficazes e

abrangentes, como forma de preservar o bem maior da vida: a AGUA.

Nome:
Diretor Geral

campus:

email:
Institucional

telefone:
Institucional

1. Diante da crise hidrica no sudeste do Brasil, qual o principal impacto no seu campus?

2. Ha impactos secundarios?

( )sim( )ndo

3. Qual ou quais?

4. Referente ao principal impacto no seu campus, estabelecido pela crise hidrica na nossa

regido, a sua unidade:

() realizou alguma ac¢do mitigatéria
() realiza alguma acdo mitigatdria
() planeja alguma acdo mitigatoria
(

) realiza permanentemente acGes mitigatdrias

5. Como é realizada a captagdo de agua que abastece o seu campus?

() mananciais superficiais (rios, lagos ou represas)
() mananciais subterraneos (aquiferos - poco)
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6. Existe reaproveitamento de agua no seu campus?

( )sim( )ndo

7. Existe coleta de 4gua da chuva no seu campus?

( )sim( )ndo

8. As torneiras no seu campus possuem temporizador de saida da dgua e fechamento
automatico?

() nenhuma torneira

() poucas torneiras

() amaior parte das torneiras
() todas as torneiras

9. As torneiras da cozinha no seu campus possuem redutores de vazao e aeradores?
(diminuem o fluxo da d4gua e mantém a sensac¢do de volume e direcionamento do jato)

( )sim( )ndo

10. Seu campus possui descargas sanitarias de duas etapas?
( )sim( )nao

11. A equipe da faxina usa a dgua como "vasoura hidraulica"?
(varredura da sujeira por meio do uso da agua)

( )sim( )nao

12. O seu campus faz campanhas de boas praticas do consumo da agua com os alunos?

( )sim( )nao

13. O seu campus faz campanhas de boas praticas do consumo da dgua com os servidores?

( )sim( )ndo

14. Na cozinha os detritos e restos, por exemplo: o éleo, sdo descartados no ralo?

( )sim( )nao

15. As substancias utilizadas nos diversos laboratérios do seu campus recebem tratamento
adequado antes de serem descartados no esgoto sanitario?

( )sim( )nao

16. O sr. gostaria de mais informagdes a respeito de outras agdes e praticas realizadas nos
outros campi do IFFluminense?

( )sim( )ndo
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17. E necessario que seja tracado um plano de Gestdo Ambiental do uso da &gua no
IFFluminense?

( )sim( )nado

18. Qual o nimero de alunos do seu campus?
(média anual entre 2014 e 2015)

19. Qual o numero de servidores (TAEs e docentes) do seu campus?
(média anual entre 2014 e 2015)

20. Qual a média de consumo mensal de dgua no seu campus?
(entre 2014 e 2015 - unidade de medida: metro cubico)

21. Espacgo aberto para sugestdes:
(Sugestdes: no ambito do IFFluminense)
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APENDICE B - COMPOSICAO E COMPETENCIA DOS INTEGRANTES DO SISTEMA NACIONAL
DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HIDRICOS.

Como forma de visualizagdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos, segue abaixo o

organograma do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos.

oMiITe AGENCIA |
DE BACIA l Se At
SECRETARIA | NYIDADES |
QEkRW | DE ESTADO ERTARWAS
ESTADUAL |
J
comM T | AC‘IClA
D€ BACIA | DE BACIA

Figura 19 - Organograma do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos.
Legenda: CNRH - Conselho Nacional de Recursos Hidricos
ANA - Agéncia Nacional de Aguas
CERH - Conselho Estadual de Recursos Hidricos
Fonte: site MMA - http://www.mma.gov.br/agua/recursos-hidricos/sistema-nacional-de-
gerenciamento-de-recursos-hidricos, 2015.

O Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos é composto pelo
Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNHR) e Conselhos de Recursos Hidricos dos
Estados, pela Agéncia Nacional de Aguas e Agéncias de Agua em ambito estadual, pelos
Comités de Bacias Hidrograficas e os drgdos dos poderes publicos federal, estaduais, do
Distrito Federal e municipais (Secretarias), cujas competéncias se relacionam com a gestao

de recursos hidricos e, ainda, as organizac¢ées civis de recursos hidricos.

Conselho Nacional de Recursos Hidricos
Composicdo (Art. 34, Lei N2 9.433 de 1997):
e Representante dos Ministérios e Secretarias da Presidéncia da Republica com
atuacdo no gerenciamento ou no uso de recursos hidricos;

e representantes indicados pelos Conselhos Estaduais de Recursos Hidricos;
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e representantes dos usuarios dos recursos hidricos?;
e representantes das organizagdes civis de recursos hidricos?.
Competéncia (MMA, 2015):
e analisar propostas de alteragao da legislacdao pertinente a recursos hidricos;
e estabelecer diretrizes complementares para implementagdo da Politica Nacional de
Recursos Hidricos;
e promover a articulagdo do planejamento de recursos hidricos com os planejamentos
nacional, regionais, estaduais e dos setores usudrios;
e arbitrar conflitos sobre recursos hidricos;
o deliberar sobre os projetos de aproveitamento de recursos hidricos cujas
repercussoes extrapolem o ambito dos estados em que serdo implantados;
e aprovar propostas de instituicio de comités de bacia hidrografica;
e estabelecer critérios gerais para a outorga de direito de uso de recursos hidricos e
para a cobranga por seu uso;
e aprovar o Plano Nacional de Recursos Hidricos e acompanhar sua execucao.
Comités de Bacia Hidrogrdfica
Composicao (Art. 39, Lei N2 9.433 de 1997):
e representantes da Unido;
e representantes dos Estados e do Distrito Federal cujos territdrios se situem;
e representantes dos usudrios das aguas de sua area de atuacao;
e representantes das entidades civis de recursos hidricos com atuacdo comprovada na
bacia.
Competéncia (Art. 38, Lei N2 9.433 de 1997):
e promover o debate das questdes relacionadas a recursos hidricos;
e arbitrar, em primeira instancia administrativa, os conflitos relacionados aos recursos
hidricos;

e aprovar e acompanhar a execuc¢ao do Plano de Recursos Hidricos da bacia;

u Irrigantes, indUstrias, concessiondrias e autorizadas de geragao de energia hidrelétrica, pescadores e usuarios
da agua para lazer e turismo, prestadores de servico publico de abastecimento de 4gua e esgotamento
sanitario, e hidrovidrios (<http://www.cnrh.gov.br>).

2 Comités, consércios e associagOes intermunicipais de bacias hidrograficas, organizagdes técnicas e de ensino
e pesquisa, com interesse na darea de recursos hidricos, e organizacbes ndo-governamentais
(<http://www.cnrh.gov.br>).
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e propor ao Conselho Nacional e aos Conselhos Estaduais de Recursos Hidricos as
acumulacoes, derivacdes, captacles e lancamentos de pouca expressao, para efeito
de isen¢do da obrigatoriedade de outorga de direito de uso;

e estabelecer os mecanismos de cobranga pelo uso de recursos hidricos e sugerir os
valores a serem cobrados.

Agéncia Nacional de Aguas
Composicao (ANA, 2015):

e vinculada ao Ministério do Meio Ambiente é conduzida por uma Diretoria Colegiada
composta por cinco membros: um diretor-presidente e quatro diretores, todos
nomeados pelo Presidente da Republica, com mandatos ndo coincidentes de quatro
anos.

Competéncia (MMA, 2015):

e implementar o Sistema Nacional de Recursos Hidricos;

e outorgar e fiscalizar o uso de recursos hidricos de dominio da Unido — natureza
reguladora.

Agéncias de Agua
Funcdo (Art. 41, Lei N29.433 de 1997):
e secretaria executiva do Comité de Bacia Hidrogréfica.
Competéncia (Art. 44, Lei N2 9.433 de 1997):

e manter balango atualizado da disponibilidade de recursos hidricos em sua area de
atuacao;

e manter o cadastro de usuarios de recursos hidricos;

o efetuar, mediante delegacdo do outorgante, a cobranca pelo uso da agua;

e analisar e emitir pareceres sobre projetos e obras a serem financiados com recursos
gerados pela cobranca pelo uso de Recurso Hidrico e encaminha-lo a instituicao
financeira responsdvel pela administracao desses recursos.

[...]
Organizagdes Civis de Recursos Hidricos
Composicao (Art. 47, Lei N2 9.433 de 1997):
e consadrcios e associacOes intermunicipais de bacias hidrogréficas;

e associacOes regionais, locais ou setoriais de usuarios de recursos hidricos;
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organizagdes técnicas e de ensino e pesquisa com interesse na drea de recursos
hidricos;

organizacdes nao-governamentais com objetivos de defesa de interesses difusos e
coletivos da sociedade;

outras organizacdes reconhecidas pelo Conselho Nacional ou pelos Conselhos

Estaduais de Recursos Hidricos.



