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RESUMO

BAPTISTA, Cristina Alves. Titulo: Uma ferramenta de gestdo de residuos sélidos em
instituicdes educacionais publicas. Rio de Janeiro, 2015. Dissertacdo (Mestrado) — Programa
de Engenharia Ambiental, Escola Politécnica e Escola de Quimica, Universidade Federal do
Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2015.

As instituicdes publicas sdo grandes consumidoras de recursos naturais e, no desempenho de
suas atividades administrativas, inevitavelmente, geram diferentes tipos de residuos sélidos.
O corpo gestor, responsavel por administrar os recursos utilizados no dia a dia tem o
compromisso em reduzir os gastos publicos, combater o desperdicio e 0 consumo excessivo,
imprimindo em suas acdes cotidianas critérios de sustentabilidade. No sentido de auxiliar os
gestores publicos do segmento educacional ao gerenciamento adequado dos residuos sélidos,
foi desenvolvida uma ferramenta de controle, em Excel, que apresenta 0 mapeamento das
praticas de segregacdo e descarte em diferentes ambientes da instituicdo. A metodologia
utilizada no desenvolvimento da ferramenta parte dos residuos especificados na Cartilha da
Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P), mas amplia o escopo de residuos a
gerenciar, uma vez que pretende ser um modelo e atender as especificidades das instituicdes
educacionais, nos diversos niveis e modalidades de ensino e em todas as esferas do governo.
Em sua concepcdo, permite a avaliacdo simultanea de até dez locais, sendo os locais e as
metas percentuais a atingir definidos segundo critérios estabelecidos pelo gestor. A
ferramenta foi aplicada no IF Fluminense campus Campos Centro para avaliacdo de sua
eficacia. O resultado final deste experimento apresentou sessenta por cento de boas praticas
de segregacdo e/ou descarte de residuos nos locais avaliados, diferentes locais para
armazenamento temporario de residuos e uma grande concentracdo de bens patrimoniados a
descartar, indicando necessidade da ado¢do de medidas mitigatorias e um plano de melhorias.
Também foi observada adequacdo parcial quanto ao tratamento de materiais reciclaveis, onde
se verificou apenas a separagdo dos residuos de papel e papeldo; e sua destinacdo aos
catadores de materiais reciclaveis através da parceria entre a instituicdo e a prefeitura do
municipio. Constatou-se a auséncia de um plano formal para gerenciamento de residuos na
Instituicdo e da adesdo da Instituicdo a A3P. O estudo possibilitou comprovar a

aplicabilidade da ferramenta e refletir sobre o aprimoramento da plataforma utilizada.

Palavras-chave: Gestdo de Residuos. Residuos Soélidos. Ferramenta de Gestao.



ABSTRACT

BAPTISTA, Cristina Alves. Titulo: Uma ferramenta de gestdo de residuos sélidos em
instituicdes educacionais publicas. Rio de Janeiro, 2015. Dissertacdo (Mestrado) — Programa
de Engenharia Ambiental, Escola Politécnica e Escola de Quimica, Universidade Federal do
Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2015.

Public institutions are major consumers of natural resources and generate all sorts of solid
waste in their administrative activities. The management group, responsible for managing the
resources used quotidianly, is committed to reduce public spending, and combat wastage and
excessive consumption by marking on their daily actions sustainability criteria. In order to
assist managers in the educational sector with proper management of solid waste, a control
tool that shows the mapping of segregation and disposal practices in different environments
of the institution was developed. The tool follows the guidelines of the Environmental
Agenda in Public Administration Program, but extends the ambit of its application, since it
intends to be a model and meet the specific needs of educational institutions at various levels
and types of education and in all fields of the federal government. In its conception, it allows
a simultaneous evaluation of up to ten locations, which alongside with percentage goals to
achieve can be defined according to criteria established by the manager. The tool was applied
inside the IF Fluminense campus Campos Centro for previous evaluation of its effectiveness.
The end result of this experiment showed that there are sixty percent of good practices of
segregation and/or waste disposal in the evaluated sites, different locations for temporary
storage of waste and a high concentration of goods to be disposed, indicating the need of
mitigation measures and an improvement plan. It was also observed partial adaptation for the
processing of recyclable materials, where there was only waste separation of paper and
cardboard; and their allocation to waste pickers through a partnership between the institution
and the city hall. It was found the absence of a formal plan for waste management in the
institution and the accession of the Institution A3P. The study made it possible to prove the

applicability of the tool and reflect on the improvement of the platform used.

Keyword: Waste Management. Solid Waste. Management Tool
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1 INTRODUCAO

Os problemas ambientais fazem parte da tematica atual sobre sustentabilidade nas
instituicbes. Os residuos que sdo gerados nas atividades desempenhadas na administracdo
publica causam consideraveis impactos ambientais. Uma das causas se refere ao consumo
excessivo e ao desperdicio, que muito contribuem para 0 aumento da demanda por recursos

naturais.

Com a repercussdo mundial sobre diversos impactos negativos causados pelas
empresas no meio ambiente, a sociedade tem vivenciado um processo crescente de mudancas
na maneira de ver o mundo, que exige das instituicdes, solucdes e criacdo de estratégias
voltadas ao desenvolvimento sustentdvel (COSTA; SANTOS, 2009).

No sentido de orientar as instituicdes publicas, o0 Governo Federal cria 0 Programa da
Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) em 2001, visando a sensibilizacdo dos
gestores para a constru¢do de um novo modelo de gestdo que considere critérios sociais e
ambientais na realizacdo das atividades administrativas, objetivando a redugdo dos impactos

socioambientais e a melhoria na qualidade de vida do trabalhador (MMA, 2009).

Dada a relevancia do Programa, este passa a integrar as metas do plano plurianual do
governo durante o periodo de 2004-2007 e 2008-2011. E, em decorréncia dos novos desafios
surgem o Decreto n° 5.490/2006, a Cartilha da A3P em 2009 e a Lei da Politica Nacional de
Residuos Sélidos (PNRS), em 2010, que buscam tracar diretrizes e acles relativas ao
gerenciamento de residuos solidos, as responsabilidades compartilhadas e ao incentivo e

apoio financeiro para projetos em sustentabilidade ambiental.

Além das empresas e dos 6rgdaos governamentais, o desenvolvimento da consciéncia
ecoldgica vem ganhando espago no setor educacional (TAUCHEN; BRANDLI, 2006). As
instituicdes publicas educacionais, consideradas grandes consumidoras de bens e servigos e
geradoras de residuos também tém o compromisso e responsabilidade pelos recursos
utilizados, cabendo ao gestor desenvolver instrumentos que o auxiliem no planejamento do
consumo, controle e reducdo dos residuos gerados, além da implementagdo de projetos e

programas de melhoria na instituigéo.
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1.1 OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL
Propor uma ferramenta de gestdo de residuos solidos em instituicbes educacionais

publicas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Mapear os tipos de residuos gerados no IF Fluminense Campos Centro;

« Pesquisar as préaticas de segregacao e descarte de residuos;

o Apresentar o volume gerado de residuos solidos reciclaveis;

« Avaliar a aplicabilidade da ferramenta como instrumento de tomada de deciséo do

gestor.

1.2 JUSTIFICATIVA

Este trabalho visa atender a exigéncia da portaria n°® 370/2015 do Ministério de
Educacdo e Cultura (MEC) que determina as instituicbes vinculadas a esse Ministério, a

promocao de acles integradas aos programas desenvolvidos pelo Governo Federal.

Desse modo, observando os pressupostos que orientam a Cartilha da Agenda
Ambiental na Administracdo Publica (MMA, 2009), elaborada pelo Ministério do Meio
Ambiente, a ferramenta aqui desenvolvida se apresenta como um instrumento de gestdo que

se coaduna com o eixo tematico intitulado Gestdo adequada de residuos solidos.

A ferramenta proposta, produto final deste trabalho, possui relevancia no meio
académico e profissional, pois além de contribuir para a producdo de conhecimento no que
tange a construcdo de novos métodos para anélise de desempenho ambiental na categoria de
residuos solidos, vem efetivamente proporcionar ao gestor de uma instituicdo educacional
publica a visdo sobre os residuos presentes no dia a dia da instituicdo, sua gestdo e o

envolvimento dos diversos atores sociais educativos e 0rgaos governamentais.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 LEGISLACAO AMBIENTAL E AS INSTITUICOES EDUCACIONAIS

A legislacdo ambiental surge, ao longo do tempo, dada as necessidades de regulagédo
frente aos padrBes de consumo e as formas de pensar a gestdo dos recursos naturais. No
decorrer da historia, a luz de fatos histdricos, apresentam-se diferentes abordagens para o uso
dos recursos naturais em funcdo de sua (in) finitude, da sua inevitavel vinculacdo ao sistema
econdmico e da pressao de diversos setores da sociedade (MILANI, 1999).

Até o século XVII, o sistema econdmico é predominantemente agrario. Com a
Revolucdo Industrial, a expansdo do comércio e da producdo de produtos e servigos
demandados pelo sistema econdmico capitalista, ha um aumento crescente na exploracdo dos
recursos naturais e o surgimento de duas grandes correntes tedricas econdmicas que divergem
sobre a capacidade natural de renovacdo do meio ambiente, entre a abundancia e a escassez de
recursos em funcdo dos niveis elevados de crescimento demogréfico e econdémico (SACHS,
2002).

Por um lado, a Economia Ambiental, em sua teoria, inclui 0os recursos naturais na
funcdo de producdo considerando-os como recursos substituiveis e que devem ser regulados
pelo mercado por meio de valoracdo monetéria, estimulando assim o desenvolvimento de
tecnologias mais eficientes para preservacdo dos recursos e, consequentemente, o crescimento
econémico (ROMEIRO, 2003).

Na concepcao da Economia Ecoldgica, apesar de concordar com a necessidade de
utilizar novas tecnologias para 0 melhor uso dos recursos, defende-se a imposicao de limites,
pois se reconhece a finitude de recursos em fungédo da exploracdo exacerbada, a incapacidade
do mercado regular bens intangiveis, e as incertezas da natureza frente as intervencdes
humanas (DALY; FARLEY, 2004).

No ambito internacional, a década de 70 marca o inicio da institucionalizacdo do
problema ambiental. Com a logica do preservacionismo ambiental e o rigor, em primeira
instancia, em relagdo & protecdo ao meio ambiente, torna-se impossivel o crescimento
econdmico.

Tendo em vista, a inevitavel necessidade de gerenciar a tenséo e pressao causada pelos
diversos setores da sociedade, comeca-se a ter uma nova visdo de sustentabilidade, uma nova

abordagem conceitual para desenvolvimento sustentavel que busca a conciliagdo entre o



16

desenvolvimento econémico e a conservacdo ambiental (BATISTA; ALBUQUERQUE,
2007, p. 10).

Em 1972, ocorre a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o Desenvolvimento e Meio
Ambiente Humano', em Estocolmo, que rediscute a necessidade do crescimento econdmico
condicionado a forma de implantacdo ambientalmente sustentavel, descartando assim as
posicOes extremistas.

Em 1975, é criado o Programa das Nac6es Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA),
momento histérico em que 113 paises discutem os riscos dos efeitos da poluicdo e elaboram o
segundo Plano Nacional de Desenvolvimento (PND-1975/79), que define prioridades para o
controle da poluigéo industrial e o esgotamento das fontes de recursos naturais.

Na década de 80, considerada a década da institucionalizacdo e regulamentacdo da
questdo ambiental, emergem 0s movimentos ambientalistas através das OrganizacGes da
Sociedade Civil que buscam levar a sociedade mundial a conscientizacdo sobre a questdo
ambiental e os danos negativos causados por acidentes ao meio ambiente.

O Informe Publicitario da Revista Empresa & Ambiente, 1999, faz referéncia a década
de 80 e registra alguns acidentes: a chuva acida provocada pela queima de combustiveis, em
1982, no Canada, causando a morte de peixes em 147 lagos; o vazamento de produtos
quimicos e a contaminacio da populacio em Bhopal, india, 1984; a explosdo de Chernobyl,
em 1985, na antiga Unido Soviética, espalhando radiacdo atémica; e, inclusive no Brasil, 0
acidente ocorrido em Cubatdo, Sdo Paulo, em 1984, com o rompimento de um oleoduto da
Petrobrés provocado por incéndio?.

Problemas graves ainda sdo encontrados em nivel mundial: desertificacdo, chuvas
acidas, reducdo da camada de ozdnio estratosférico, mudancas climaticas (MILANI, 1998).
Neste cenario, crescem exponencialmente as manifestacbes de denincia da sociedade em

torno da responsabilidade das organizacGes perante os problemas ambientais.

Dias (2006, p.29) destaca o processo de conscientizagdo dos problemas ambientais durante o século
XX:

A conscientizagdo ambiental ao longo da segunda metade do século XX ocorreu
paralelamente ao aumento das dendncias sobre os problemas de contaminacdo do
meio ambiente. O processo desencadeado gerou um grande ndmero de normas e
regulamentos internacionais que foram reproduzidos nos Estados nacionais e, ao

! DIREITOS HUMANOS NA INTERNET. Declaracdo de Estocolmo sobre o meio ambiente humano — 1972.
Disponivel em: http://www.dhnet.org.br/direitos/sip/onu/doc/estoc72.htm. Acessado em 12/08/2015.

2 Condensagio da monografia “Meio Ambiente - o Marketing Possivel” da autora Francicleide Palhano de
Oliveira, Jornalista, com especializacdo em Administracdo com Enfase em Marketing, pela UFRPE.
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mesmo tempo, surgiram inimeros 6rgaos responsaveis para acompanhar a aplicacao
desses instrumentos legais.(...) Essa nova realidade implica numa radical mudanca
de atitude por parte das organizacdes do setor privado e pdblico da economia, que
tém cada vez mais de levar em conta a opinido publica quando se trata de questfes
ambientais. (DIAS, 2006, p.29)

Em decorréncia da acdo de novos agentes, a sociedade passa a discutir mais
intensamente a tematica do meio ambiente e, em 1983, é formada a Comissdo Mundial sobre
0 Meio Ambiente e o Desenvolvimento (CMMAD) que, em 1987, publica o Relatdrio
Brundtland, ‘“Nosso Futuro Comum”, e define como objetivo do desenvolvimento
sustentavel: “atender as necessidades do presente, sem comprometer a capacidade das
geracOes futuras de atender suas proprias necessidades” (COSTA; SANTOS, 2009 apud
RATTNER, 2001, p. 3-5). A CMMAD propde o desenvolvimento sustentavel a partir de
critérios que busquem associar preservacdo ambiental, desenvolvimento de tecnologias
sustentaveis, planejamento de cidades, e diminuicdo de consumo com satisfacdo das
necessidades basicas.

Durante os anos 90, além de empresas, governo e da acdo de novos grupos
ambientalistas, instituicGes académicas também passam a debater as questBes sobre
sustentabilidade ambiental como premissa para ampliagdo do debate em torno da
sustentabilidade social, politica, cultural e financeira (COSTA; SANTOS, 2009 apud
RATTNER, 2001, p. 3-5).

No Brasil, até a década de 70, sdo elaborados o Codigo Florestal (1934), o Cédigo da
Agua (1947), e criadas a Comissio Executiva de Defesa da Borracha (1962) e a
Superintendéncia do Desenvolvimento da Pesca (1962). A partir da década de 70,
principalmente pelos prejuizos econdmicos decorrentes do aumento de gastos com saude
publica, toma-se de fato a consciéncia sobre os problemas ambientais e, entdo, sdo criadas leis
e comissOes (figura 1) em torno da preservacdo e protecdo aos riscos e impactos ao meio

ambiente.

PRINCIPAIS PARTICIPACOES E COMPROMISSOS ASSUMIDOS PELO BRASIL
NO AMBITO INTERNACIONAL

a) 1992. Conferéncia das Nacbes Unidas para o Meio Ambiente e o
Desenvolvimento - Carta da Terra (Declaragdo do Rio) e a Agenda 21,
realizada no Rio de Janeiro. Foram abordados temas ambientais como emisséo
de gases do efeito estufa, conservagdo da biodiversidade e desertificacdo das
florestas.
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b)

1997. Protocolo de Quioto no Japdo. Elaboracdo de um calendario a ser
seguido pelos paises membros com o compromisso de reducdo da emissao de
gases do efeito estufa.

1999. Triple Bottom Line (TBL) por John Elkington. Criagdo de um novo
conceito que passa a considerar como objetivo das empresas, além do aspecto
econémico, 0s aspectos social e ambiental.

2002. Rio + dez. Reunido da Cupula Mundial sobre Desenvolvimento
Sustentavel, em Johanesburgo na Africa do Sul.

2009. Conferéncia do Clima (COP 15) das NacGes Unidas, em Copenhague.
Reducéo da emisséo de CO..

2014. Conferéncia do Clima (COP 20) das Nacdes Unidas, em Lima (Peru).
Proposta de reducdo da emissao de CO, a partir de 2015.

1973 1981 1989 1991 1992 1997
Crisgdoda  Lein? E338. Criacdo do Instituto Aprovacdo das Criacdodo Instituicdo da Politica
Secretaria  Estabelece os Brasileire do Meio Diretrizes Ambientais Ministéric do N_E”:i_D"E'l de R‘?f”:ms
Especialdo objetivos, acBese Ambiente e dos Recursos para a Industria Meic Ambients  Hidricos e acriacao
Meio instrumentosda Naturaiz Renovaveis Mundial pelo Comité dﬂ5'5tE"'"E_' Macional
Ambiente  PoliticaMacionaldo  [IBAMA) a partirda fusdo Nacional daCimerade dEGEFE”“Em‘_!m_J}
[SEMA) Meio Ambiente; de gquatro entidadesquejd  Comércio Intemacional de Recursos Hidricos

Criac3o do Sistema atuavam naares Criada a Fundac3o e do Conselho
MNacional do Meio ambiental, a%ecretarisdo  Brasileirapsmo N_E'Eil'}"E"dE recursos
Ambiente (SISNAMA)  Meio Ambiente (SEMA), 2 Desenvolvimento Hidricos
e do Conselho Superintendénciada Sustentavel
Nacignal do Meio Borracha [SUDHEVEA), &
Ambiente (CONAMA)  Superintendénciads Pesca

[SUDEPE), e também o

Instituto Brasileiro de

Desenvolvimento Florestal

[IBDF)

1998 2007 2010 2012
Lei de Criacdo do Instiwuto Criada a Leide Politica Novo Cédigo
Crimes I:hil:-nr-ﬂendesde Nacional de Residuos Fl':”E_E't.al
Ambientais Conservacdo da So6lidos. Publicadaa E'r?'s"lﬂ'm_

Biodiversidade ResoclugSo COMEMA N2 Lei )
12.651/2012

[ICMBio). Responsavel
pela gestdo das
unidades de
conservacdo nacionais.
Lei de Politica Macional
de Saneamento Basico
—Lei11.445/07

021, que aprova a DZ-056-
R.2—Diretrizpara
realizacdo deauditora
ambiental periddica anual
obrigatoriaem
organizacdes publicas e
privadas.

Figura 1: Principais marcos em torno da preservacdo ambiental no Brasil no periodo entre 1973 - 2012.
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Como se pbde observar a legislacdo brasileira que regula questdes ambientais é muito
recente: Destacam-se a:
e Leide Politica Nacional de Meio Ambiente — Lei 6.938 de 1981;
e Leida Politica Nacional de Recursos Hidricos — Lei 9.433 de 1997;
e Lei dos Crimes Ambientais — Lei 9.605 de 1998 e seus decretos
regulamentadores;
e Leide Politica Nacional de Saneamento Basico — Lei 11.445 de 2007;
e Leide Politica Nacional dos Residuos Sdlidos — Lei 12.305 de 2010;

Instituido pela Lei 6.938/81, regulamentada pelo Decreto 99.274/90, € criado o
Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA), o6rgdo consultivo e deliberativo do
Sistema Nacional do Meio Ambiente (SISNAMA), responsavel por estabelecer normas e
critérios para o licenciamento de atividades efetivas ou potencialmente poluidoras. O
Conselho é um Colegiado representativo de cinco setores - orgdos federais, estaduais e
municipais, setor empresarial e sociedade civil — que visa cumprir os objetivos da Politica
Nacional do Meio Ambiente.

Na Constituicdo Federal de 1988, em seu Art. 225 declara-se que:

Todos tém direito a0 meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso
comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico
e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras
geracdes.

Em seu Capitulo VI - Do Meio Ambiente, Inciso VI, destaca-se a necessidade de
“promover a Educacdo Ambiental em todos os niveis de ensino e a conscientizagdo publica
para a preserva¢ao do meio ambiente’’ para atendimento aos preceitos constitucionais, leis
federais, decretos, constituigdes estaduais, e leis municipais.

A Secdo V, Art. 20 da Politica Nacional de Residuos Solidos define em seu paragrafo
Il que estdo sujeitos & elaboracdo do plano de gerenciamento de residuos solidos:

I — os estabelecimentos comerciais e de prestacdo de servigos que:
a) gerem residuos perigosos;
b) gerem residuos que, mesmo caracterizados como ndo  perigosos, por sua

natureza, composicdo ou volume, ndo sejam equiparados aos residuos
domiciliares pelo poder publico municipal

Para cumprir os objetivos da Lei de Politica Nacional do Meio Ambiente e garantir os

direitos e deveres constitucionais, a Lei de Politica Nacional de Residuos Sélidos incentiva a
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mudanca de h&bitos de consumo e orienta para reciclagem, reuso, manejo, tratamento e
destinagdo correta de residuos ao instituir o conceito de responsabilidade compartilhada, ou
seja, responsabilidade de todos os envolvidos no ciclo de vida dos produtos — fabricantes,
comerciantes, cidad&os, governo, servicos publicos, dentre outros. A PNRS também define
acOes de responsabilidade de fornecedores ou fabricantes pela coleta dos residuos sélidos na
origem para reaproveitamento ou destinacdo final adequada (conceito de Logistica Reversa), e
determina que as instituicdes elaborem seus planos de gerenciamento de residuos sélidos.

Avancando nas discussfes sobre as questdes ambientais é criado no Rio de Janeiro, 0
Conselho Estadual de Meio Ambiente (CONEMA), 6rgdo colegiado, deliberativo e
consultivo, instituido no &mbito da Secretaria de Estado do Ambiente, e regulamentado pelo
Decreto n° 40.744, de 25/04/07, que delibera sobre as diretrizes da Politica Estadual de Meio
Ambiente e sua aplicacdo pela Secretaria de Estado do Ambiente e demais instituicdes nele
representadas, bem como orienta 0 Governo do Estado na gestdo do meio ambiente. E, em 7
de maio de 2010, 0o CONEMA aprova a Resolugdo CONEMA N° 021 — DZ-056-R.3 — que
apresenta diretrizes para realizacdo de auditoria ambiental periddica anual obrigatoria em
organizacbes de Classes 4, 5, 6, de acordo com a tabela de classificacdo dos
empreendimentos/atividades do Decreto Estadual n® 42.159/2009, das seguintes tipologias:

I.  refinarias, dutos e terminais de petrdleo e seus derivados;
Il.  instalacGes portudrias;

I1l.  instalacBes aeroviarias (aeroportos, aerédromos, aeroclubes);

IV. instalacBes destinadas a estocagem de substancias toxicas e perigosas;

V. instalagdes de processamento e disposi¢do final de residuos toxicos e

perigosos;

VI.  unidades de geracao de energia elétrica a partir de fontes térmicas;

VII.  instalacbes de tratamento e os sistemas de disposicdo final de esgotos
domesticos;
VIII.  inddstrias petroquimicas e siderurgicas;

IX. industrias quimicas e metalurgicas;

X. instalagdes de processamento, recuperacdo e sistemas de destinacdo final de
residuos urbanos radioativas;

XI.  atividades de extracdo mineral, exceto dos bens minerais de aplicagédo direta na
construcao civil;

XIl.  atividades de beneficiamento de bem mineral;
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X1, instalagfes de tratamento de efluentes liquidos de terceiros;
XIV. instalagOes hoteleiras de grande porte;

XV. industrias farmacéuticas e de produtos veterinarios;

XVI.  industrias téxteis com tingimento;
XVII.  producéo de élcool e agUcar;
XVIII.  estaleiros;

XIX.  demais atividades com potencial poluidor alto, a critério do 6rgao ambiental.

A resolucdo citada faz referéncia as organizacdes que possuem um potencial poluidor
em suas atividades operacionais, entretanto, ainda ndo se verificam normas ou resolugdes para
a fiscalizacdo em instituicdes educacionais.

Nas universidades, as discussdes a respeito da gestdo ambiental demonstraram a
necessidade de desenvolver novos métodos para anélise de desempenho ambiental. Na reviséo
da literatura apresentam-se duas correntes de pensamento que versam sobre o papel das
Instituicdes de Ensino Superior (IES), destacando a preocupacdo com a formacéo do egresso e
a inclusdo de critérios de sustentabilidade em suas préaticas profissionais; e a importancia da
implementacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) como modelo de referéncia para a
sociedade (TAUCHEN; BRANDLI, 2006).

Furiam e Glinther (2006) também alertaram para o foco no segmento educacional, por
identificarem como presentes em ambientes universitarios diferentes tipos de residuos sélidos
urbanos, residuos industriais e de salde.

Nas consideracdes de Barata et al (2007), a gestdo ambiental permeia todos o0s setores
e atividades da empresa e sua ecoeficiéncia é resultado de um conjunto de forca de trabalho
responsavel pelo desempenho ambiental. Em sua opinido, as institui¢cbes publicas deveriam
ser as primeiras a tomar iniciativa de implantar um sistema eficiente de gestdo ambiental.
Nesse sentido, o engajamento dos dirigentes e todos que atuam na instituicdo é ponto
fundamental para o alcance dos objetivos pretendidos.

Estudos realizados por Vaz, lonamata e Stiirmerl (2014) indicaram o periodo entre
2003 e 2013, como o periodo de producdo de artigos referente a tematica de gerenciamento de

residuos sélidos em instituicBes educacionais®. Nesse contexto, observou-se que a produgdo

¥ Vaz et al (2014) considerou neste estudo, a consulta as bases de dados Web of Science, SCOPUS e Science
Direct.
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de conhecimento convergiu para a apresentacdo de solugbes para os residuos sélidos
encontrados nas instituicdes observadas.

Pereira e Bottger (2012) demonstraram o diagndéstico preliminar da analise de um
instituto federal, a partir da elaboracdo de uma ficha especifica para levantamento dos
aspectos ambientais que causavam impactos mais significativos. Dentre os mais relevantes,
foram considerados para fins de gerenciamento de residuos, a geragdo de lampadas
fluorescentes e papeis. A avaliacdo considerou todas as atividades administrativas, de ensino,
de pesquisa e de extensdo do campus. A experiéncia da aplicacdo da A3P no Instituto Federal
de Santa Catarina trouxe contribuicdes em relacdo a anélise de desempenho ambiental relativa
ao controle dos aspectos e impactos ambientais, gastos e investimentos, critérios de avaliagéo,
treinamento e conscientizagdo, situacdo de reciclagem e certificagdes ambientais. Foram
analisados 80 espacos e identificadas a ocorréncia de 20 aspectos ambientais diferentes, sendo
descritos 8 impactos ambientais decorrentes e relacionados as atividades de aula, de escritorio,
higienizacéo e limpeza, atividades laboratoriais, e outras atividades com menor frequéncia.

Tauchen e Brandli (2006) em seus estudos apontaram que as praticas sustentaveis mais
encontradas em 42 instituicdes de ensino superior pesquisadas, se referiam ao controle de
consumo, reuso de agua e reciclagem de residuos. Em relagdo a reciclagem, foram detectados
os residuos existentes e feitas proposicdes para o tratamento adequado.

Bolzan, Weber e Lébler (2010) construiram um mapeamento dos residuos gerados na
instituicdo publica e identificaram como principais residuos, papel e copo plastico, provenientes
de rotinas administrativas e pedagdgicas, que suscitavam tratamento adequado.

Para o estudo dos residuos, as metodologias apresentadas por Barata et al (2007), Tauchen
e Brandli (2006), Vaz et al (2014), Pereira et al (2012) priorizaram a relevancia dos impactos nos
diagndsticos, planos para mitigagdo dos problemas e desenvolvimento de projetos.

Freitas, Borgert e Pfitscher (2011) propuseram um check-list baseado nas diretrizes da
A3P para um estudo exploratorio de uma Instituicdo Federal de Ensino Superior. A metodologia
para elaboracdo do check-list foi centrada nos objetivos da A3P (foram elaboradas sete questdes) e
nos cinco eixos tematicos (foram elaboradas trinta e seis questdes), considerando para cada
questdo as op¢des “adere” e “ndo adere”.

Para os setores publicos, recomendagdes da Cartilha da A3P tém servido de base as
instituicOes publicas educacionais. Recentemente, foi publicada pelo Ministério de Educacéo
e Cultura, a Portaria n® 370 de 16 de abril de 2015, que determina ac¢des integradas dos 6rgaos
e unidades da administracdo direta do Ministério da Educacdo, bem como as autarquias,

fundacbes e empresas publicas vinculadas a este Ministério, em consonancia com 0s
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programas ja existentes no Governo Federal. Depreende-se, entdo, que as instituicles
educacionais aos poucos sdo contempladas pelas instancias superiores, mas ainda carecem de
instrumentos e mecanismos de acompanhamento que contribuam para melhoria das praticas e
desenvolvimento de processos que minimizem o0s impactos oriundos das atividades da

administragdo publica.

2.2 RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL NO SETOR PUBLICO

Atualmente, governo, sociedade, organizacGes e comunidade académica discutem as
principais tendéncias e estabelecimento de acordos, em consenso mundial, de forma a nortear
a elaboracdo de politicas publicas para solucionar questdes em torno do desenvolvimento
sustentavel.

Diante dos acordos firmados pelo governo brasileiro séo requeridos novos padrdes de
comportamento das organizacfes tendo em vista o cumprimento dos compromissos
assumidos.

Machado (2002, p.66) aponta para o nivel de responsabilidade e comprometimento do

governo com o desenvolvimento sustentavel:

Os governos tém papel estratégico no estabelecimento de novos referenciais e cabe
a eles estabelecer as ‘regras do jogo’. Ou seja, fazer as leis, as normas, os padrdes
mais adequados etc. Enfim, estimular e normatizar inovagBes nas areas sociais e
tecnologicas em dire¢do a uma condi¢do mais ‘ambientalizada’. O governo tem a
responsabilidade pela aplicagdo dos recursos publicos, o que lhe d&d uma posicéo
ora de grande consumidor, ora de grande empreendedor. Dependendo da forma
como sdo aplicados esses recursos, podem resultar externalidades positivas ou
negativas sobre 0 meio ambiente. Fica, assim, visivel o nivel de responsabilidade e
comprometimento que o préprio governo tem para com o desenvolvimento
sustentavel e para com a promoc¢do da mudanca dos atuais padrdes de consumo e de
producéo de bens e de servicos (MACHADO, 2002, p.66).

Segundo Machado (2002), os governos sdo importantes agentes econdmicos,
consumidores de bens e servigos e podem gerar, no exercicio de suas fungdes e atividades,
impactos ambientais significativos.

Além dos instrumentos de regulagdo e controle existentes, o governo tem orientado
sobre a necessidade de mudanga de atitudes das empresas para além do cumprimento das
exigéncias legais com a criacdo de politicas e programas de responsabilidade socioambiental.

A Agenda A3P (2007, p.28) relata que toda instituicdo publica gera ruidos e sons,
esgoto organico, emissOes atmosféricas e poluentes, emissdes luminosas, emissdes

magnéticas e lixo, aléem de consumo de energia e agua, presenca de substancias e material
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inflamével, proliferagdo de organismos vivos e degradacdo de aspectos paisagisticos.
Também afirma que muitas empresas tém desenvolvido programas de responsabilidade social
segundo a abordagem do “triple bottom line”, que se constitui na principal ferramenta do
indice de Sustentabilidade da Dow Jones (Dow Jones Sustainability Index) da Bolsa de
Valores de Nova lorque e do indice de Sustentabilidade Social da Bovespa. O conceito se
refere a um conjunto de indicadores utilizados para a avaliagédo do desempenho econémico
das empresas e das suas acOes de responsabilidade social e ambiental (MMA, 2009).

O setor publico € um grande consumidor de recursos naturais que necessitam ser
devidamente gerenciados. Sendo assim, organizagédo e gestdo sdo requisitos fundamentais ao
bom funcionamento da instituicdo para otimizacgdo de todos os recursos disponiveis, de forma
a assegurar a plena operacionalizacdo dos meios em direcdo aos fins (PARO, 1997).

Para Paro (1997), as observacfes do cotidiano de determinada unidade de ensino
apesar de singular e Unica sdo Uteis para o estudo de toda a rede de ensino, pois apresentam 0s
determinantes estruturais do sistema social que se manifestam nas escolas.

Dada as multiplas atividades da instituicdo, Paro (1997) divide a area administrativa
em dois grupos: o das atividades-meio e o das atividades-fim. As atividades-meio sdo aquelas
que viabilizam o processo de ensino-aprendizagem e sdo gerenciadas pela direcdo, pelos
servigos de secretaria e por atividades complementares e de assisténcia escolar. As atividades-
fim se referem as atividades de ensino-aprendizagem propriamente ditas, que inclui as
praticas pedagogicas e 0s servigos de coordenacdo pedagogicos e orientacdo educacional.

A atividade administrativa por ser um meio em busca dos fins educacionais deve, em
funcdo da esséncia de seu carater, primar pelos principios da racionalidade e da eficiéncia.
Falhas na otimizacdo dos recursos sdo detectadas pela falta de observancia destes principios
NOS processos que permeiam as atividades rotineiras da administracao.

Na conducéo do processo de organizacgdo e gestdo, a Constituicdo Federal de 1988 e a
Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) — Lei n® 9.394/96 — alertam para a
autonomia e gestdo democratica das instituicGes educacionais. A LDB n® 9.394/96 enfatiza a
importancia de cada unidade de ensino elaborar o seu projeto pedagdgico, fruto da construgdo
coletiva de toda comunidade escolar. E importante que se faca uma autoavaliagdo e uma
revisdo dos procedimentos e dos instrumentos institucionais administrativos de modo a
melhorar a conduta da instituicdo no sentido de prevenir ou minimizar 0s impactos

socioambientais negativos.
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Sabe-se que, apesar da autonomia que é conferida as instituicGes, elas ndo estdo
isoladas da sociedade, encontrando-se estreitamente vinculadas a um sistema complexo que
exerce forte influéncia na sua forma de gestdo e organizacdo. Sendo assim, ndo ha como
dissociar questbes de carater politico-administrativo, que posiciona a instituicdo numa
condicdo de relativa autonomia diante das pressbes e da influéncia direta das politicas
publicas, normas do sistema de ensino e diretrizes impostas pelo governo (PARO, 1997).

Significa também dizer que o poder publico possui um papel estratégico importante no
incentivo a implantacdo de politicas de responsabilidade socioambiental (RSA),
principalmente pela sua abrangéncia de interlocucdo com aqueles que se relacionam —
empresas publicas e privadas, investidores e acionistas, organizacGes da sociedade civil e
comunidade — além de ser responsavel pelo aperfeicoamento das leis e regulamentacfes que
possam viabilizar junto aos parceiros as mudancgas necessarias para que as atividades sejam

sustentaveis.

2.3 CARTILHA DA AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRACAO PUBLICA

A Cartilha da Agenda Ambiental na Administracdo Publica € um documento criado
pela Secretaria de Articulacdo Institucional e Cidadania Ambiental e o Departamento de
Cidadania e Responsabilidade Socioambiental do Meio ambiente (MMA, 2009). E um
documento que acompanha as reflexdes atuais sobre questdes ambientais e orienta os gestores
publicos federais, estaduais e municipais a imprimir acdes de responsabilidade socioambiental
em suas atividades administrativas.

A Cartilha segue os eixos norteadores da A3P e orienta 0 gestor a rever seus padrbes
de consumo e construir uma nova cultura na instituicio. No ambito governamental, este
modelo tem sido adotado, sendo cada vez mais um diferencial da nova gestao publica, onde os

administradores passam a ser 0s principais agentes de mudanca.

2.3.1 EIXO TEMATICO: CATEGORIA DE RESIDUOS SOLIDOS

A A3P é estruturada sobre cinco eixos norteadores: o uso racional dos recursos
naturais e bens publicos, a gestdo adequada dos residuos gerados, a qualidade de vida no
ambiente de trabalho, a sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores e as licitagOes

sustentaveis.
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O presente trabalho faz referéncia ao tema “Principais Residuos Gerados na

Administragdo Publica”, do eixo tematico “Gestdo Adequada de Residuos Solidos”. Para

uma gestdo adequada dos residuos solidos, a Cartilha sugere que primeiramente se faca uma

reflexdo sobre o consumo e o desperdicio de recursos na instituicdo antes de se adotar a

politica dos 5 R’s, como demonstrado na Figura 2. A maior contribui¢do deste eixo é focada

na reflex&o sobre o consumismo e néo na reciclagem.

Repensar Recusar Reduzir Reutilizar Reciclar

*E necessario o *Posso substituir eEstou evitando *Posso usar eEstou
consumo? um recurso por desperdicios? novamente o separando
eEstou outro que cause *0s produtos mesmo material materiais que
otimizando o menor impacto que utilizo sio antes de podem servir
uso de recursos ambiental? duraveis? descarta-lo? como matéria-
e reduzindo a *Posso criar um prima de
quantidade de novo material processos para
residuo? para uso ? criacdo de
novos
produtos?

Figura 2: Principais questionamentos correlacionados a politica dos 5 R's: Adaptado pela autora.

Fonte: Cartilha da A3P, 2009

PRINCIPAIS QUESTIONAMENTOS CORRELACIONADOS AO EIXO

1.

Ha critérios sustentaveis estabelecidos na compra de materiais e na escolha de
fornecedores?

Por que e como as instituicbes devem ter atitudes e procedimentos sustentaveis
no desempenho de suas atividades?

Que tipo de tratamento ou destinacdo deve ser dado aos diferentes tipos de
residuos encontrados nas instituicbes?

A instituicdo é considerada responsavel socioambientalmente?

Para desenvolver politicas em torno dos questionamentos relativos a gestdo de

residuos é importante que a instituicdo tenha um entendimento sobre os produtos que utiliza,

bem como o que se pode ser feito com eles. A Cartilha recomenda:

classificacdo dos produtos para a coleta seletiva. Utilizagdo do codigo de
cores, que € a identificacdo do tipo de residuo (Resolucio CONAMA n° 275
de 25 de abril de 2001), que sera utilizado para definir armazenamento, coleta
e transporte adequado na fonte geradora e para as instituicOes captadoras
parceiras.

adequacdo ao Decreto Presidencial N° 5.940 de 25/10/2006 para a criacdo de

uma comissao setorial de coleta seletiva; e
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e doacOes de material de reciclagem para cooperativas de catadores de lixo.

Segundo a ABNT NBR 10004/2004, os residuos solidos séo classificados de acordo

com a (0):

1) ORIGEM:

a)

b)

d)

f)

9)

residuo industrial: originados dos processos industriais; em sua maioria, possuem
composicdo bastante diversificada e perigosa provenientes de impurezas, cinzas,
lodos, 6leos, plasticos, papel, borrachas, e outros;

residuo domeéstico: gerados nas residéncias e bastante varidvel em funcdo da
capacidade de consumo da familia; composto de restos de alimentos, residuos
sanitarios, papel, plastico, pilhas, baterias, cloro, &gua sanitaria, removedores,
medicamentos vencidos, dentre outros;

residuo hospitalar®: provenientes de hospitais, postos de salde, pronto-socorro,
enfermarias, laboratorios de andlises clinicas, farmacias, e outros; sdo materiais que
pode apresentar algum tipo de contaminagdo como seringas, agulhas e curativos;
residuo comercial: produzidos pelo comércio em geral; sdo constituidos por materiais
reciclaveis como papel e papeldo, principalmente de embalagens e plasticos; e nao
reciclaveis como restos sanitarios e organicos;

residuo agricola: provenientes das atividades agropecuarias como cultivo, criacdo de
animais, dentre outros; normalmente sdo embalagens de defensivos agricolas, produtos
veterinarios e restos organicos como palhas, cascas, estrume, animais mortos, bagacos,
dentre outros;

residuo de varricao: proveniente do recolhimento nas vias publicas e diversos locais
publicos; podem conter folhas de arvores, galhos e grama, animais mortos, papel,
plastico, restos de alimentos, entre outros;

residuo de obras na area de construcdo civil, de atividades de mineracgdo, de
portos, aeroportos e terminais rodoviarios e ferroviarios ou residuo séptico
também sédo considerado residuos sélidos e podem ser constituidos de entulhos, metais
pesados, restos e lascas de pedras e lixo coletado com potencial causador de doenca

trazidas de outros locais.

* A ABNT NBR 12807: 2003 classifica os residuos de servicos de salide quanto aos riscos ao ambiente e &

salde.


http://www.infoescola.com/ecologia/residuo-industrial-e-comercial/
http://www.infoescola.com/ecologia/residuo-industrial-e-comercial/
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2) TIPO:
a) residuo reciclavel: papel, pléstico, metal, aluminio, vidro, etc.
b) residuo ndo reciclavel ou rejeito: residuos que ndo sdo reciclaveis, ou residuos

reciclaveis contaminados;

3) COMPOSICAO QUIMICA:
a) residuo organico: restos de alimentos, folhas, grama, animais mortos, esterco, papel,
madeira, etc.. Podem ser tdxico ou ndo, conforme sua classificacao:
1) poluentes organicos persistentes: hidrocarbonetos de elevado peso molecular,
clorados e aromaéticos, alguns pesticidas;
ii) poluentes organicos nao persistentes: 6leos e 6leos usados, solventes de baixo
peso molecular, alguns pesticidas biodegradaveis e a maioria dos detergentes.

b) inorganicos: vidros, plasticos, borrachas, etc.

4) PERICULOSIDADE:

Essa classificacdo foi definida pela ABNT NBR 10004:2004 da seguinte forma:

a) residuos perigosos (Classe 1): sdo considerados residuos que apresentam
caracterisitcas de periculosidade como inflamabilidade, corrosividade, reatividade,
toxicidade e patogenicidade. Suas caracteristicas sdo definidas por meio de laudo
técnico de ensaios de laboratorios.

b) residuos ndo perigosos (Classe I1): sdo classificadas em dois subtipos:

i) Classe Il A — ndo inertes: normalmente apresentam caracteristicas como
biodegradabilidade, combustibilidade e solubilidade em agua.

ii) Classe Il B — inertes: quando submetidos ao contato com &gua destilada ou
desionizada, a temperatura ambiente, ndo tiverem nenhum de seus constituintes
solubilizados a concentracOes superiores aos padrbes de potabilidade da 4gua, com
excecdo da cor, turbidez, dureza e sabor, conforme anexo G da ABNT NBR
10004:2004. Sédo residuos inertes, as rochas tijolos, vidros e certos plasticos e
borrachas. Os residuos de construgdo civil sdo referenciados na ABNT NBR
15113:2004.

A Cartilha qualifica as seguintes categorias no processo de separacdo de lixo: residuos

organicos ou inorganicos; ou secos ou Umidos; ou reciclaveis e ndo reciclaveis. Sendo uma

boa parte dos residuos das instituicbes publicas passiveis de reciclagem recomenda a


http://www.infoescola.com/quimica/metais/
http://www.infoescola.com/elementos-quimicos/aluminio/
http://www.infoescola.com/produtos-quimicos/detergentes/
http://www.infoescola.com/qualidade/abnt/
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implantacdo de um sistema de coleta seletiva eficiente envolvendo as etapas de separagéo do
lixo na fonte e a coleta, e sugere que seja adotada a separacao segundo a categoria de residuos
reciclaveis, em geral, compostos por papel, plastico, metal e vidro; e ndo reciclaveis,
compostos por material organico e ou material que nao apresenta condicdes de reciclagem.
Para acompanhar as acfes das instituicdes, em 23 de setembro de 2015, o site do
Ministério do Meio Ambiente disponibilizou o sistema de monitoramento socioambiental da A3P
(ResSoA) com o objetivo de monitoramento dos indicadores dos eixos estratégicos da A3P. O
sistema apenas esta disponivel para parceiros da A3P com termo de adesdo e para 0s integrantes
da Rede A3P, ndo sendo possivel explorar as funcionalidades do sistema, pois 0 acesso é liberado
apenas as instituicdes vinculadas ao Programa. O manual disponivel no portal da institui¢do
mostra que o objetivo do sistema é monitorar os indicadores dos eixos tecnoldgicos e armazenar
iniciativas de boas praticas das instituicdes. Quanto ao eixo de residuos, o sistema inclui o registro
de dados de consumo de papel por resma, copo plastico por unidade, dados de residuos

produzidos e residuos destinados, bem como dispde de um relatério financeiro.

2.3.2 ADERENCIA DA A3P NAS INSTITUICOES PUBLICAS
A adesdo da A3P na instituicdo é efetivada por meio da assinatura do Termo de

Adesdo, documento que formaliza seu compromisso junto ao MMA em implantar a A3P.
Ambos discutem a elaboracdo de um Plano de Trabalho, definindo metas e um cronograma de
acoes, que deverdo ser atingidas.

A Figura 3 mostra o niamero de instituicdes com adesdo a A3P. Até o ano de 2014,
varias instituicGes aderiram ao Programa da A3P e foram reconhecidas pelo mérito das acdes
e iniciativas que contribuiram para a melhoria da qualidade ambiental no servigo publico e na

sociedade.

ADESAQ A A3P: DISTRISUICAQ POR ESFERA DE GOVERNO
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Figura 3: Grafico representativo do nimero de instituicdes com adesdo formal a A3P por esfera do
governo. Fonte: www.mma.gov.br


http://www.mma.gov.br/
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Para dar transparéncia as acOes realizadas, cada ano ocorre uma edi¢cdo do Prémio

“Melhores Praticas A3P”, onde experiéncias sdo compartilhadas como referéncia para

iniciativas de outras instituicdes. A premiacéo, promovida pelo MMA visa®:

a. identificar e reconhecer as iniciativas e atividades que contribuem para a

sustentabilidade ambiental implementadas na esfera a administragéo publica;

b. estimular a implementacdo de projetos inovadores de gestdo ambiental que
promovam a melhoria do ambiente organizacional e do meio ambiente;

c. compartilhar informacdes inspiradoras e de referéncia para iniciativas de outras
instituicoes; e

d. encorajar e recompensar 0s 0rgaos e instituicdes que possuem compromisso na
implementacdo da A3P.

Conforme apresentado na Tabela 1, percebe-se 0 aumento crescente e relativamente

proporcional de adesdo das instituicdes publicas, em todas as esferas do governo.

A Ultima edicdo, em 2014 apresentou 8% a mais de projetos inscritos que a edicéo

anterior. Também houve um crescimento expressivo de participacdo de novas instituicdes
(58% a mais que em 2012).

Tabela 1: Quantitativo de projetos participantes do Prémio “Melhores Praticas A3P” entre 2009 e 2014.

EDICAO / ANO INSCRITOS INSTITUICOES PREMIADOS
12 Edicéo (2009) 41 23 11
22 Edico (2010) 33 21 11
32 Edico (2011) 39 26 9
42 Edicdo (2012) 74 40 16
52 Edicdo (2014) 88 71 13

Fonte: www.mma.gov.br: Elaborado pela autora.

O Quadro 1 mostra as institui¢oes publicas participantes da A3P que foram premiadas

pela implementacdo de projetos voltados a gestdo de residuos sélidos.

Quadro 1: Resultado do Prémio ""Melhores Préaticas A3P" na categoria de residuos sélidos (2009 a 2014)

ANO | PREMIO | INSTITUICAO PROJETO SELECIONADO
Prefeitura Municipal de . .
o]
1° lugar Ubatuba/SP Programa lixo seletivo de Ubatuba
2009 | 2°lugar Banc_o do Nordeste do Pro_gr,ama de gestdo de residuos sdlidos e coleta seletiva
Brasil solidaria
3 lugar Prefeitura Municipal de Importancia do programa "Catar - lixo e cidadania" para

Rio Branco/AC

a gestdo de residuos solidos do Municipio de Rio Branco

5 Extraido do Portal do Ministério do Meio Ambiente em 03/10/2015.


http://www.mma.gov.br/
http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/a3p/item/9113
http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/a3p/item/9113
http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/a3p/item/9115
http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/a3p/item/9115
http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/a3p/item/9116
http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/a3p/item/9116

1°lugar | Banco da Amazodnia Programa Amaz6nia Recicla
2° lugar | Prefeitura Municipal de Coleta Seletiva Solidaria nas Reparti¢des Pudblicas de
2010 Mesquita/RJ Mesquita
3% lugar | Hospital Universitario Prof | Plano de Gerenciamento de Residuos do Hospital
Dr Polydoro Ernani de S&o | Universitario
Thiago
1°lugar | Caixa Econémica Federal | Logistica Reversa de Cartuchos de Impressora
2°lugar | Prefeitura Municipal de | Recicla Oleo — A3P
2011 Ubatuba/SP_ R
3°lugar | Agéncia Nacional de Implementacdo da Coleta Seletiva Solidaria e Promogéo
Aguas da Educacdo Ambiental na ANA — “Descartando
corretamente na Coleta Seletiva Solidaria”
1°lugar | Governo do Estado de Implantacdo de Unidade Experimental de Valorizacdo
Pernambuco Energética da Manipueira, Localizada em Lajedo/PE
2° lugar | Empresa Brasil de Projeto Reciclar
2012 Comunicag_éo - - - -
3°lugar | Instituto Vital Brazil Telhados Ecoldgicos: Logistica Reversa de Caixas
Longa Vida na Promocéo da Saude da Familia
Mengdo | Prefeitura Municipal de Ibirarema Lixo Minimo - Adote essa Ideia
honrosa | Ibirarema/SP
1°lugar | Prefeitura de Ibirarema Programa Municipal Ibirarema Lixo Minimo - Adote
(SP) essa Ideia!
2014 2° lugar | Tribunal de_Justiga de Ggstéo, controle e destinacdo adequada de residuos
Santa Catarina solidos no TJSC
3°lugar | Furnas Centrais Elétricas Programa de Reaproveitamento de Oleo Vegetal
S. A

Fonte: www.mma.gov.br: Elaborado pela autora.
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Os dados dos participantes da A3P foram atualizados no Portal do Ministério do Meio

Ambiente até junho de 2015, perfazendo o total de 165 instituicdes publicas municipais,

estaduais e federais, que possuem o termo de adesdo, vigente por cinco anos, e que passou a

ser obrigatério a partir de 2004; e 545 ¢érgdos cadastrados na Rede A3P (canal de

comunicacgéo para troca de experiéncias, de instituicbes participantes que ndo possuem termo

de adeséo).

No ambito da educacdo, como se observa na Figura 4, o MEC investiu na expanséo da

rede federal de educacdo profissional e, até 2014, j& contabilizava 562 escolas em

funcionamento, 38 Institutos Federais, dois CEFETS, 25 escolas vinculadas a Universidades, o

Colégio Pedro Il e uma Universidade Tecnoldgica.

CENARIO DA REDE FEDERAL
562 witas

Figura 4: Grafico representativo do nimero de escolas federais em funcionamento até o ano de 2014.
Fonte: www.mma.gov.br
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Considerando os Institutos Federais®, sdo seis institutos com termo de adesdo ao
Programa:

e Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Acre

¢ Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas

¢ Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte

e Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins

e Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Goiano (Campus Rio Verde)

E, dezesseis parceiros com adeséo a Rede A3P:

Instituto Federal Catarinense

Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia de Roraima (Campus Amajari)

Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia do Estado de Santa Catarina

Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Para

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro (Campus Sao

Gongcalo)

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte

e Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste das Minas Gerais
(Campus Barbacena)

e Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas (Campus

Muzambinho)

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Goiano (Campus Rio Verde)

Instituto Federal do Espirito Santo

Instituto Federal Goiano/GO

Dos 311 campi que compdem os institutos federais, 31 unidades tém adesdo a A3P e
124 sdo parceiros da Rede A3P, representando aproximadamente 10% e 40%,
respectivamente (Anexo B).

Embora se perceba a participagdo crescente das instituicbes em projetos de
sustentabilidade e os beneficios retornados para a sociedade, ainda had muito a fazer,

principalmente em relagdo a participacdo dos institutos federais.

® Dados disponiveis no endereco http:/redefederal.mec.gov.br/expansao-da-rede-federal. Acessado em:
10/11/2015.


http://redefederal.mec.gov.br/expansao-da-rede-federal
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3 METODOLOGIA
Inicialmente foi realizado um trabalho de busca bibliografica sobre instrumentos de

gestdo para gerenciamento de residuos em instituicbes publicas e legislacdo ambiental
especifica para instituicdes educacionais. Na sequéncia, foi estudada a legislacao vigente que
trata das politicas para residuos solidos, as diretrizes para acompanhamento e auditoria
ambiental, a cartilha de recomendacGes do Governo Federal as instituicGes publicas e
pesquisadas as instituicdes que receberam prémios de melhores praticas na categoria de
gestdo de residuos solidos.

Em seguida, foi elaborada uma proposta de ferramenta automatizada para
gerenciamento de residuos, a partir dos residuos extraidos da Cartilha da A3P, com aplicagdo
no campus Campos Centro do IF Fluminense, situado na cidade de Campos dos Goytacazes,
no norte Fluminense do Estado do Rio de Janeiro.

Com o acompanhamento do coordenador ou funcionario do local, foi realizada uma
simulacéo real, no periodo de 24/06/2015 a 01/07/2015, em dez setores da Institui¢do, para
registro da situacdo diagndstica dos locais pesquisados em relacdo as ndo conformidades de
praticas de segregacdo e descarte de residuos, das evidéncias por meio de reproducao
fotogréfica e de observacGes adicionais. Os ambientes da Instituicdo selecionados para analise
foram aqueles com maior diversidade de residuos existentes: Refeitdrio (cozinha),
Coordenagdo de Educacdo Fisica, Oficina de Plastica | e Il, Coordenacdo de Patriménio,
Coordenacdo de Apoio e Manutencdo, Coordenacdo de Producdo Grafica, Coordenacdo de
Transporte e Logistica, Setor de Limpeza, Coordenacdo de Suporte e Manutencdo e Ndcleo de
Apoio a Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (NAPNEE).

Para cada local selecionado foram visitadas as areas apresentadas na Figura 5.

LeGINDL
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Figura 5: Planta de situacdo do IFF campus Campos Centro: areas relacionadas aos locais selecionados.
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Alguns dos locais selecionados compreenderam um espaco Unico dividido em salas.
Outros compreenderam salas e areas geograficamente distantes umas das outras, mas

necessarias para o entendimento sobre as areas de responsabilidade dos locais avaliados.

1. Refeitdrio (Cozinha). Local de preparacao da refeicdo de alunos.

2. Coordenacdo de Educacdo Fisica. Administracdo e copa, quadra poliesportiva,
piscina, almoxarifado, sala de fisioterapia, e sala de musculacéo.

3. Oficina de Plastica I e I1. Espaco dividido em oficina de pintura e reciclagem, sala de
estoque, oficina de marcenaria.

4. Coordenagdo de Patrimonio. Administracdo, sala de estoque e armazenamento de
eletroeletrdnicos de pequeno porte e Bloco G (prédio em construcéo).

5. Coordenacdo de Apoio e Manutencdo. Administracdo, oficina de manutencdo, e
diferentes areas para armazenamento de inserviveis, de bens para reuso, e de bens para
descarte final.

6. Coordenacdo de Producdo Grafica. Administracdo, sala principal de operacdo das
maquinas de Xerox, sala anexa multiuso, salas de estoque de materiais.

7. Coordenacdo de Transporte e Logistica. Administracdo, estacionamento, area
comum, e depasito de pneus.

8. Setor de Limpeza. Administracdo, copa-cozinha, sala de armazenamento de garrafas
PET e salas de descarte de materiais reciclaveis e ndo reeciclaveis.

9. Coordenacdo de Suporte e Manutencdo. Administracdo, oficina de manutencdo de
equipamentos de Tecnologia e Informacao, e administracao.

10. NAPNEE. Espaco Unico dividido em salas de: recep¢do; preparacdo de
material audiovisual; micrdédromo; assisténcia social; trabalho para intérprete de
LIBRAS; e administracao.

A avaliacdo diagndstica resultou na geragdo automatica de um mapa a partir de metas
pré-estabelecidas para as praticas de segregacdo e descarte de residuos, cujo valor inicial
proposto foi 70%. Apos a aplicacdo da ferramenta, as metas foram alteradas para 40%, 50% e
60%, gerando novos resultados, e por fim foram definidas em 50% pela autora, para melhor
apresentacdo dos resultados.

Os resultados demonstrados para analise de desempenho foram correlacionados a

realizacho de uma pesquisa acerca do conhecimento do grupo pesquisado sobre
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sustentabilidade. Foi utilizada a pesquisa exploratéria, descritiva e explicativa, por meio de
estudo de campo e da aplicacdo de um questionario fechado (Apéndice B).

Os questionarios foram entregues no periodo entre 24/06/15 e 08/07/15, exceto na
Oficina Plastica | e Il, pelo fato de o questionario ndo ter sido aplicado no mesmo momento
da avaliagéo in loco e pela subsequente dificuldade de acesso ao local tendo em vista o
horério das aulas e, posteriormente, a deflagracéo da greve no campus que ocorreu no periodo
de 13/07/15 a 12/10/15. Participaram da pesquisa 124 pessoas, tendo 74% de
representatividade em relacéo ao universo esperado.

O questionario foi elaborado observando as orientacfes da Cartilha para gestdo de
residuos. Foram vinte e cinco questdes apresentadas em trés blocos: caracterizacdo pessoal,
informacdes gerais sobre sustentabilidade e informacdes especificas sobre sustentabilidade na
instituicdo. Em sua maioria foram utilizados tabelas e graficos de barra para apresentacdo dos
resultados.

No dltimo bloco do questionario, questdo 3.10, foi aplicada a Escala de Valores
Ambientais (EVA) para identificacdo das acdes consideradas mais importantes para a
Instituicdo. A apuracdo dos resultados da EVA baseou-se no conceito desenvolvido por
Tamayo e Gondim (1996) sobre Escala de Valores Organizacionais. Levou-se em
consideragdo ndo haver o escore Unico, no caso de um até cinco, mas sim, um perfil de
escores composto pelos cinco graus de importancia da escala. Foi considerado menor
prioridade ou importancia, o grau 1, maior importancia, o grau 5. O escore individual de cada
valor foi obtido através do somatdrio dos graus multiplicados pelo peso equivalente ao grau
que foi atribuido pelos respondentes aos itens. Por exemplo, sendo cinco participantes, se
determinado valor recebeu os escores 1; 1; 3; 3 e 2 por cada um deles, a pontuacao deste valor
sera 1x1 + 1x1 + 3x3 + 3x3 + 2x2 = 24. Na eventualidade de o valor receber de outros
participantes os graus 4 ou 5, estes também serdo somados ao seu total.

Se todos os valores obtiverem 0 mesmo escore, todos obterdo a mesma colocacao na
escala. Na pratica organizacional, o interesse ndo € pelos escores individuais, mas pelos
escores medios da escala, a fim de determinar o grau de percepgdo dos participantes em
relacdo as prioridades da Instituicéo.

As respostas foram tabuladas e apresentadas ao setor participante, e geraram graficos
para a anlise e discusséo.

Ao final, foi elaborado um manual de orientagdo (Apéndice C) e um guia pratico

(Apéndice D) para apresentar o passo-a-passo de utilizagdo da ferramenta.
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4 FERRAMENTA PARA GERENCIAMENTO DE RESIDUOS

Por meio do software Microsoft Excel ® Versao 2010, foi desenvolvida uma planilha
eletronica a fim de auxiliar na afericdo do desempenho da instituicdo em relacdo as suas
praticas ambientais. A estrutura da planilha, como mostrada na Figura 6, € composta por um
conjunto de 11 guias: Fichas de Controle de Residuos, dez guias nomeadas Formularios 1 a
10, representando 10 locais observados; e a guia principal de consulta do gestor, denominada
Mapa de Controle de Residuos, compreendida por duas se¢fes que demonstram o resultado
das préticas e as quantidades acumuladas em m? referentes aos residuos reciclaveis de papel,
plasticos, metais e vidros. As guias sdo programadas para integrar e consolidar informacdes,
possuindo tanto caracteristicas de fornecimento quanto de recebimento de dados.

Todas as planilhas possuem senha de acesso e tém sua estrutura protegida para
preservacao do formato e formulas existentes. Apesar de a ferramenta ter sido concebida para
uso em computadores, foi alternativamente pensada e construida para ser utilizada também

manualmente, podendo ser impressa em folha tamanho A4.

A D £

MAPA DE CONTROLE DE RESIDUOS

Guias

b M Hapa de Conmtrube de Residuns |

Figura 6: Apresentagdo da estrutura de guias utilizada na ferramenta para gerenciamento de residuos
solidos desenvolvida sob a planilha Excel.

4.1.1 FICHAS DE CONTROLE DE RESIDUOS
As fichas de controle de residuos tém como objetivo checar as ac¢Ges praticadas no

local. No cabecgalho da ficha, apenas o nome do avaliador é preenchido, sendo as demais

informac0es, oriundas da insercdo de dados na guia principal.
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As fichas apresentam uma matriz bidimensional que relaciona local avaliado e tipo de
residuo. Para compor a estrutura padréo inicial da Ficha de Controle de Residuos (Figura 7),
foram incorporados os principais residuos gerados pela administracdo publica, da Cartilha da
A3P (MMA, 2009): papel; plasticos; vidros; metais; lixo organico; pilhas e baterias; cartuchos
e tonners; lampadas fluorescentes; material de expediente; medicamentos vencidos e residuos
de servicos de saude; produtos quimicos em geral; 6leos lubrificantes; maéveis; divisérias e
cortinas; carcacas de computadores e ar condicionados; entulhos de construcéo civil e canos
de PVC; carcacas de veiculos; canos de cobre, ferro e aluminio; pecas mecanicas e baterias de
veiculos; e pneus.

A matriz considera além dos 20 residuos apontados na A3P, o registro de até 10 novos
residuos por local, em funcdo de sua especificidade. A adicdo de novos residuos € feita
sempre no Formulario 1, que replica o contetdo adicionado nos Formularios 2 ao 10 e assim
garante a padronizacdo da apresentacdo dos formularios.

Para cada residuo observado, ¢ preciso digitar “S”, “N” ou “NA” para as situacoes
“EXISTE  RESIDUO?”, “SEPARA RESIDUO?”, “DESCARTA RESIDUO?”,
respectivamente. A situagdo "NA” refere-se a um residuo que ndo se aplica naquele ambiente.
Observada a presenca do residuo, devera ser informado o volume estimado. Quando for o
caso, digitar o local encontrado, o local de destinagcdo e as evidéncias ou observacdes.
Observacdes adicionais podem ser digitadas no final da ficha quando estas se tratarem de
informacao relevante, mas ndo ligada diretamente ao residuo.

A data da avaliacdo e a assinatura do avaliador (nome do responsavel), que se

encontram no rodapé também devem ser digitadas.
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Figura 7: Ficha de Controle de Residuos.

Apo6s o preenchimento da ficha, sdo apresentados automaticamente
indicadores:

0S seguintes
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RE N
TRE = oF Equacéo 1

Onde: RE = quantidade de residuos encontrados;
RF = quantidade de residuos apresentados na ficha;

TRS = RS Equagio 2
RF

Onde: RS = quantidade de residuos separados;

RF = quantidade de residuos apresentados na ficha;

RD N
TRD = F Equacéo 3

Onde: RD = quantidade de residuos descartados;
RF = quantidade de residuos apresentados na ficha;

TRS
TS =— Equacio 4
TRE

Onde: TRS = percentual de ocorréncia de residuos separados;

TRE = percentual de ocorréncia de residuos encontrados na ficha;

TRD
TD = — Equacéo 5
TRS

Onde: TRD = percentual de ocorréncia de residuos descartados;

TRS = percentual de ocorréncia de residuos separados;

4.1.2 MAPA DE CONTROLE DE RESIDUOS
O Mapa de Controle de Residuos é o instrumento de gestdo utilizado para tomada de

decisdo do gestor e se apresenta em duas se¢Oes conforme demonstrado nas Figuras 8 e 9,
devendo ser configurado antes de iniciar a avaliacdo in loco. O mapa possui em sua

concepcdo o conceito de Categoria de Avaliagéo.

CATEGORIA DE AVALIACAO

Na concepcdo do modelo, o elemento Categoria de Avaliagéo, possibilita a construcéo
de diferentes formas de avaliagio - de determinado local ou de um grupo de locais. E possivel
fazer analise de areas aleatorias, coordenacdo(Ges), diretoria(s), laboratérios, salas de aula,
tipos de residuos, residuos perigosos, residuos reciclaveis, etc. Este elemento define a

estratégia de avaliacdo do gestor para 0 acompanhamento do controle de residuos. O conceito



40

de Categoria de Avaliacdo, apesar de poder ser utilizado na andlise individual do local, é
concebido com o intuito de permitir grupamentos por afinidade conforme o critério
estabelecido pelo gestor. S&o apresentadas trés opcdes pre-definidas: por setor; area; e
responsabilidade.

A opcdo Setor direciona para uma visdo individualizada do local e pode estar
vinculada & estrutura organizacional da Instituicio. A opcdo Area possibilita a escolha
aleatdria de locais que se deseje acompanhar por razdes especificas, por exemplo, observacéo
dos laboratdrios da Instituicdo, ou das salas de aula, ou de areas comuns, dentre outras. A
opcdo Responsabilidade envolve um grupo de locais associados por hierarquia, ou seja,
andlise de uma Diretoria e todas as Coordenagfes pertencentes a ela. Outros tipos de critérios
podem ser descritos na linha que segue a Ultima opcdo. Estas diferentes possibilidades
instigam o uso massivo da ferramenta, dada sua flexibilidade em demonstrar diferentes

resultados com diagndsticos simplificados ou consolidados.

. % de Segregacao: Categoria de Avaliacio
Gerenciamento de % de Destinacéo: 3 7 Por setor Ol Por Responaatitidade
Residuos Solidos o porkee .

MAPA DE CONTROLE DE RESIDUOS

SITUAGAO

LOCAL
EXISTE RESIDWO? SEPARA RESIDUD? DESCARTA RESIDUOY

Formudéna

Figura 8: 12 secdo do Mapa de Controle de Residuos.
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No cabecalho do mapa, cabe ao gestor indicar os percentuais de segregacdo e
destinacdo que se deseja atingir nos locais selecionados. Os locais e as referéncias percentuais
indicadas no mapa séo transpostos para todas as Fichas de Controle de Residuos.

Todos os campos da Coluna SITUACAO séo resultado do preenchimento das fichas.
O dado percentual de residuos encontrados (RE) em cada local avaliado na ficha é transferido
para a coluna “EXISTE RESIDUO?” do local equivalente no mapa.

Os campos das colunas “SEPARA RESIDUO?” e “DESCARTA RESIDUO?”
aparecem em vermelho quando as praticas (percentuais de controle da ficha) ndo
correspondem as metas percentuais estabelecidas. Nesse caso, indicam que ha necessidade da
proposicao de acdes de melhorias dos respectivos locais.

A segunda secdo do Mapa, mostrada na Figura 9, reproduz o nome dos quatro
primeiros residuos da Ficha de Controle de Residuos e seus volumes acumulados em m?.
Apos a consulta aos valores econdmicos em Real de cada residuo e a tabela de referéncia de
pesos especificos de materiais, digitam-se 0s dados na coluna “PRECO POR Kg” e na coluna
“Kg/m>”, respectivamente, resultando no calculo automatico do valor total de cada residuo.

Para efeito de demonstracdo foram aplicados os valores da tabela de precos de
materiais reciclaveis utilizados no informe nimero 136, referente aos meses de julho e agosto
de 2015, do CEMPRE’ e da densidade aparente média (kg/m®) para residuos sélidos
reciclaveis utilizados no estudo de Silva e Santos (2010).

RESIDUOS RECICLAVEIS ACUMULADOS

DADOS EM REAIS PARA COMERCIALIZACAC

RESIDUOS CLASSE Il - NAD PERIGOSOS s FRECO 3
WVOLUME ESTIMADO (m”) POR -I{g Kgfm®

litem

WALOR TOTAL

3

4

Figura 9: 22 secdo do Mapa de Controle de Residuos: quadro representativo da quantidade acumulada de
residuos reciclaveis dos locais selecionados.

O Compromisso Empresarial para Reciclagem (Cempre) é uma associacdo sem fins lucrativos, mantido por
empresas privadas de diversos setores que trabalha para conscientizar a sociedade sobre a importancia da
reducdo, reutilizacdo e reciclagem de lixo através de publicagdes, pesquisas técnicas, seminarios e bancos de
dados.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados do questionario aplicado sdo apresentados consolidados, sendo

disponibilizado no Apéndice E deste documento, o resultado por setor participante.

5.1 PERCEPCOES DO INSTITUTO SOBRE SUSTENTABILIDADE

A Tabela 2 apresenta o resultado da participacdo de nove setores do IF Fluminense

Campos Centro. Apesar de haver uma boa representatividade do universo pesquisado,

observa-se uma baixa participacdo do Setor de Limpeza, indicando 47,5%.

Tabela 2: Quantitativo de questionérios entregues e recebidos.

N° LOCAL ENTREGUES RECEBIDOS
01 Refeitorio (cozinha) 26 20
02 Coordenacéo de Educagdo Fisica 20 12
03 Coordenagdo de Patriménio 6 6
04  Coordenacdo de Apoio e Manutengéo 4 3
05 Coordenacdo de Producgdo Grafica 15 9
06 Coordenacdo de Transporte e Logistica 14 13
07  Setor de Limpeza 40 19
08 Coordenacdo de Suporte e Manutengao 11 11
09 NAPNEE 32 31
TOTAIS 168 124

O primeiro bloco do questionario apresenta a faixa etaria, 0 grau de escolaridade e o

vinculo dos respondentes com a Instituicdo. No caso do respondente ser servidor também é

informado se possui funcdo gratificada. A tabela 3 mostra as faixas de idade do grupo

pesquisado, Uteis para a compreensdo e proposicéo de projetos vinculados aos perfis.

Tabela 3: Intervalo de idade do grupo pesquisado

Faixa Etaria

%

Abaixo de 18 anos

Entre 18 e 28 anos

Entre 29 e 39 anos

Entre 40 e 49 anos

Acima de 50 anos

3,2%
35,5%
22,8%
19,4%

20,2%
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A Tabela 4 indica que a maioria do grupo pesquisado é formada de jovens adultos
acima de 29 anos com qualificacdo académica de nivel superior (52%), seguido de 37% de
pessoas com ensino médio completo ou incompleto.

Tabela 4: Formacéao escolar do grupo pesquisado

Grau de Escolaridade %

Nao possuo formagdo escolar 2,4%
Ensino fundamental completo ou incompleto 8,1%
Ensino médio completo ou incompleto 37,1%

Ensino superior completo ou incompleto 51,6%

E bastante expressivo, na Figura 10, o nimero de pessoas que nio faz parte do corpo
estavel da Instituicdo (72,8%), 32,3% sdo alunos e estagiarios que estdo em trajetoria
académica, e 39,5% funcionarios contratados por empresas terceirizadas, situacdo que nao
garante a estabilidade no local. Os servidores, funcionarios estaveis da instituicéo,
representam apenas 28,2% do total pesquisado. Os numeros indicam que se deve ter uma
preocupacdo com a cultura da organizacdo e promover continuamente a sensibilizacdo e
conscientizacdo das pessoas quanto as questdes ambientais, em funcdo dos desafios que
apresentam a alta rotatividade de pessoas que transitam na instituicao.

Estagiario o
Bolsista
Funcionadrio terceirizado 39,5% I
Servidor aposentado ‘F%
Servidor docente 11,3%
Servidor técnico-... 16,9% l

L~

Figura 10: Gréfico representativo do vinculo profissional com a Instituicao.

Conforme explica Schein (2009), a manutencdo ou mudancga de valores ocorre em
fungéo de alguns elementos visiveis e invisiveis da cultura organizacional (artefatos, valores e
crencas, concepcdes interiorizadas) sujeitos a tensdes das forcas de resisténcia e mudanca, que

dialeticamente movem os valores antigos, ndo mais respondentes a determinada realidade,
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para novos pressupostos e, portanto, para a construcdo de uma nova cultura que revisita e re
(constroi) a filosofia da instituig&o.

“As agOes necessarias para o alcance da sustentabilidade ambiental devem ser vistas
como um conjunto Unico, uma vez que nenhuma acao, de forma isolada, é capaz de propiciar

ganhos significativos no enfrentamento dos atuais desafios (...)” (Cartilha A3P, 2009, pg.10).

CONHECIMENTO DO GRUPO PESQUISADO SOBRE
SUSTENTABILIDADE

O segundo bloco apresenta o conhecimento dos respondentes acerca do tema
sustentabilidade. A Figura 11 mostra quais as formas de aquisicdo de informacdo dos
respondentes sobre temas ambientais, destacando como 0s meios de comunicagdo mais
utilizados, internet e televisao, representando o valor de 31,2% e 30,8% respectivamente. Ha
também aquisicdo de conhecimento por fontes também muito utilizadas como jornais e
revistas. Contudo, observa-se a necessidade de ampliar a formas de comunicacdo no ambito
da Instituicdo promovendo ampla conscientizacdo para que se obtenham resultados mais
expressivos. Os dados demonstram baixa aquisi¢do de conhecimento sobre sustentabilidade
no local de trabalho (8,7%).

A
Y% 131,2%
Internet 30,8%
Jornais /Revistas / Panfletos 27,3%
Conversa informal 10,7%
No local de trabalho 8,7%

Figura 11: Gréafico demonstrativo das principais fontes de conhecimento sobre temas ambientais.

A tabela 5 indica que a maioria das pessoas tem conhecimento sobre reciclagem,
porém ndo pratica a separacdo do lixo residencial, apesar de ter a dimensdo dos danos que
podem ser causados em funcdo do descarte inadequado. Metade dos respondentes tem
conhecimento sobre a existéncia de postos de entrega para descarte no municipio em que

moram.
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Tabela 5: Questionamentos sobre residuos.

NP QUESTOES SIM  NAO

2.3 Vocé sabe o que é residuo solido reciclavel e nao reciclavel? 81,5% 18,5%

Vocé conhece as consequéncias ao ambiente e & satde em relacéo

2.4 » - 87,1% 12,9%
ao descarte inadequado de residuos?

25 Vo_ce 'tem 0 hébito de separar em sua casa o lixo orgéanico do 395%  60,5%
reciclavel?

2.6 Vocé conhece os locais de reciclagem em seu municipio? 50,0% 50,0%

Ha aplicativos Uteis no mercado que se propdem a informar sobre legislacdo e locais de
descarte. Bernardo Soares, vencedor em uma das categorias do Prémio Ozires Silva de
Empreendedorismo Sustentavel Auxiliar®, promovido pelo Instituto Superior de Administracio
e Economia da Fundacdo Getulio Vargas, criou um aplicativo para celular e tablet, que ajuda as
pessoas no descarte de residuos solidos informando sobre 0s pontos de entrega mais proximos a
localizacdo do usuério, além de fornecer informacbes sobre o material a ser descartado,
principalmente, se passivel de reutilizacéo.

O Instituto PNRS reine em um aplicativo as principais normas relacionadas a Politica
Nacional de Residuos Sélidos. O aplicativo esta disponivel gratuitamente para Smartphones e
Tablets Android e Apple®.

Estudantes da Universidade do Extremo Sul Catarinense — Cricima (UNESC) criaram o
aplicativo REVERSE que disponibiliza um mapa da regido, com pontos de descarte de residuos

proximos a localizago da pessoa™.

CONHECIMENTO DO GRUPO PESQUISADO SOBRE
SUSTENTABILIDADE NO IF FLUMINENSE CAMPOS CENTRO

No terceiro bloco é apresentado 0 conhecimento acerca da sustentabilidade na
Instituicdo. A Figura 12 demonstra que a maior parte das pessoas desconhecem a execug¢éo do
Programa na instituicdo e 14,5% sequer conhecem a existéncia do Programa, o que reforga o
compromisso de o gestor em efetivamente promover a sensibilizacdo dos trabalhadores sobre
praticas sustentaveis na instituicdo. Quatro e meio por cento dos respondentes afirmam
conhecer a execucdo do programa, entretanto, os numeros se mostram conflitantes com o

percentual elevado de participantes de opinido contraria.

® http://www.isaebrasil.com.br/8a-premio-ozires-silva-de-empreendedorismo-sustentavel-divulga-vencedores-
2015/

% http://www.institutopnrs.com.br/

19 http://www.unesc.net/portal/blog/ver/372/31295


http://www.isaebrasil.com.br/8a-premio-ozires-silva-de-empreendedorismo-sustentavel-divulga-vencedores-2015/
http://www.isaebrasil.com.br/8a-premio-ozires-silva-de-empreendedorismo-sustentavel-divulga-vencedores-2015/
http://www.institutopnrs.com.br/
http://www.unesc.net/portal/blog/ver/372/31295
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Barata et al (2007) discutiram a importancia da adesdo das instituicdes publicas a A3P
para implantacdo de um SGA. Na metodologia desenvolvida e adotada no Programa de
Producdo Mais Limpa foi proposta a realizacdo de diagndsticos, visando 0s ganhos
econémicos provenientes da gestdo ambiental, considerando: a qualidade da gestdo ambiental
no que se refere a adequacao as exigéncias no &mbito ambiental legal e da satde ocupacional;
equipamentos e técnicas para o controle de residuos na fonte geradora e monitoramento; e
capacitacdo da forca de trabalho. Os procedimentos propostos, em sua maioria, procuraram

dar énfase na reducao, reciclagem e reutilizagao de residuos (Politica dos 3R’s).

a8% 5,6% 14,5% '
Sim Nao Ndo tenho, N&o tenho,

apesarde nem conhego
conhecero o Programa
Programa

Figura 12: Gréfico demonstrativo do grau de conhecimento sobre a execucédo do Programa da A3P na
Instituicéo.

Pode-se observar pela plotagem da Figura 13 que as pessoas ndo tém conhecimento
sobre muitas questdes sobre sustentabilidade, apesar de 73,4% dos respondentes acreditarem
que o lixo produzido na instituicdo pode ser reaproveitado.

Os percentuais referentes a existéncia de local para acondicionamento de residuos
perigosos, de plano de orientacdo para separacdo e tratamento de residuos, de mapa de riscos
de préticas de coleta de residuos perigosos e de armazenamento temporario de residuos
demostram, apesar de seus valores baixos, que ocorrem boas praticas ambientais por parte do
grupo pesquisado.

Apesar de 1,6% dos respondentes confirmarem que ja sofreram auditoria de 6rgdo

ambiental, esse dado foi desconsiderado na analise em funcéo das outras respostas.
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M Simn M&o  M&o sei Mulos
Vocé sabe se existe parceria entre a Instituicdo e outros | | ! | |
= RarEErl : | 11.3%
argdos para destinagdo final dos residuos gerados? . 79,8%

Ha um local para acondicionamento de residuos | ml | ‘ | | ‘ |
perigosos? T | 71,8%

A Instituic@o possuium plano de orientagdo formal para
separagdo e tratamento de residuos?

18,5%
60,5%
1 | %
Existe mapa de risco afixado em setores da Instituicdo ] ‘ ‘
que manipula residuos perigosos? -| o 351%

Wocé tem conhecimento sobre a pratica de coleta de
residuos sdlidos perigosos na Instituicdo?

0 lixo que vocé produz diariamente na Instituigdo que ‘
pode serreaproveitado? | |

Ha locais para armazenamento temporario dos residuos | | | |

coletados? 1%

1 | | 63,7% ’

4,8
0O seus setor de trabalho ja foi auditado por 6rgdo *'h | | | |

ambiental? Py ‘?’5’5“‘;’ |
- d s 80,5%
T s 4
0% L ey 4‘
10% 200z 20% T L (,
f

Figura 13: Grafico representativo das questdes acerca do conhecimento sobre sustentabilidade na
Instituicéo.

Um namero consideravel de respondentes (41,9%) ndo conseguiu responder a questao
proposta. A Figura 14 deixa davidas quanto a regularidade das agdes efetivas de apoio as
praticas sustentaveis, tendo em vista que os valores que identificam a existéncia de incentivos
e apoio as préticas, ndo define na leitura consolidada dos dados, a frequéncia das agdes, em
vista dos percentuais de ocorréncia das opcbes Sempre e As vezes estarem muito proximas,
27,4% e 25,0% respectivamente, o que pode indicar agdes localizadas em ambientes

especificos.

41,9%

25,0%

3,2% 2,4%

Nulos Sempre As vezes Nunca Nao sei

Figura 14: Grafico representativo das praticas sustentaveis no IFF Campos Centro.
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Conforme mostra a Figura 15, 85% do grupo pesquisado considera muito importante o

tratamento de residuos na instituicao.

o 10,5%
AR e
Nulos Ndo acho Relativamente Acho muito
importante importante importante

Figura 15: Gréfico demonstrativo da percepg¢do do participante quanto a importancia do tratamento de
residuos na Instituicéo.

Para avaliar as respostas do item 3.10 do questionario, que se referem a percepcao do
grupo pesquisado acerca das a¢des prioritarias na Instituicdo, foi aplicada a soma dos graus ao
peso de igual valor apresentada na Tabela 6, obtendo-se o ranking dos valores, que podem ser

visualizados, na Figura 16.

Tabela 6: Importancia de valores agregados ao peso

ACOES PRIORITARIAS NA INSTITUICAO GRAUL1  GRAU2 GRAU3  GRAU4 GRAUS TOTAL
Distribuicdo de Pontos de Coleta 18 23 27 11 38 379
Armazenamento temporario de residuos 35 19 17 17 28 332
Identificacdo e tratamento de residuos perigosos 29 10 12 22 41 378
Adocdo de préticas de separacdo de residuos no seu local de 17 16 17 17 49 413
trabalho
Realizacdo de campanhas de educacéo ambiental 21 9 13 18 50 400

Os maiores valores apresentados apontam para a necessidade da adocdo de préticas
efetivas de separacdo de residuos em cada ambiente de trabalho e conscientizacdo dos
trabalhadores, expressos pelos graus equivalentes de importancia atribuidos a adogdo de
praticas e realizacdo de campanhas de educacdo ambiental.
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O valor prioritario de a¢des a serem desenvolvidas na instituicdo, “adogdo de praticas
de separagdo no trabalho”, associado a falta de conhecimento sobre sustentabilidade na
instituicdo (ver Figura 13) confirma o resultado apresentado na 12 secdo do Mapa de Controle
de Residuos (ver Figura 63), demonstrado pelos indicadores de ocorréncia e controle de
segregacdo, que expressam percentuais baixos das préaticas.

O segundo valor mais expressivo “realizacdo de campanhas de educagdo ambiental”
também coaduna com o valor prioritdrio e expressam a necessidade de campanhas de
educacdo ambiental para que as praticas ocorram. Como afirma Tavares et al (2005), a
educacdo ambiental aplicada a gestdo de residuos solidos deve tratar da mudanca de
comportamento e atitudes, de forma reflexiva e continuada, mediante um processo
educacional critico, conscientizador e contextualizado.

Barata et al (2007), Tauchen e Brandli (2006) discutiram que o éxito das préaticas
sustentaveis esta ligado a conscientizacéo e ao engajamento da instituicdo, em todos os niveis
da organizacdo, envolvendo treinamento, atividades diarias, planejamento e, sobretudo, o
desejo e acdo do dirigente.

Cabe ao corpo gestor, o compromisso em definir o conjunto de misséo, visdo e valores
institucionais, que incluam metas e objetivos alinhados ao desenvolvimento sustentavel, a
serem praticado no dia a dia em e todos 0s niveis da organizacdo, de forma a consolidar a
identidade e a transparéncia do conjunto de regras que orientam a conduta de todos os

envolvidos na instituicdo.

M Adogdo de praticas de separagdo
de residuos no seu local de

trabalho
M Realizagdo de campanhas de

educagdo ambiental

Distribui¢do de pontos de coleta

M |dentificagdo e tratamento de
residuos perigosos

Armazenamento temporario de
residuos

100 200 300 400 500

o

Figura 16: Gréafico demonstrativo das prioridades percebidas no IFF Campos Centro.
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5.2 DIAGNOSTICO DAS PRATICAS AMBIENTAIS: FICHAS DE CONTROLE DE
RESIDUOS

A ferramenta aplicada apresenta a situacéo diagnostica do IFF Campos Centro atraves
da realizacdo de um check-list que registrou as praticas de segregacdo e descarte de residuos
de cada local, considerando 50% de boas préaticas a serem atingidas. Na parte frontal da ficha
de controle de residuos estdo contidos o check-list e observacdes acerca de cada residuo, e no
apéndice deste trabalho estd o verso de cada ficha contendo a evidéncia fotografica (ver
Apéndice A).

5.2.1 Refeitorio (cozinha)

DESCRICAO DO CENARIO

A Figura 17 mostra que o lixo orgénico do Refeitorio encontra-se acondicionado em
latas de lixo fora da cozinha. Porém, observa-se em seu interior também a existéncia de
material plastico. O lixo referente a algumas embalagens plasticas, copos, panos de limpeza
sdo depositados no deposito de lixo dentro da cozinha. Ambos os depdsitos sdo recolhidos

pelo setor de limpeza.

Figura 17: Aspecto geral dos depdsitos de lixo no Refeitério (cozinha) do IFF Campos Centro. a — lixo
orgénico; b — lixo comum.
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Nas Figuras 18 e 19, ha evidéncias de equipamentos, inclusive industriais, de grande
porte, com defeito, que embora sem uso, permanecem no local sem previsdo para conserto,

troca ou descarte pelo setor de apoio e manutencéo.

&

Figura 18: Freezer encontrado com defeito localizado no interior da cozinha.

Figura 19: Equipamentos industriais com defeito localizados na area central da cozinha. a — coifa; b —
forno.

Na ficha de controle de residuos do Refeitorio, apresentada na Figura 20, foi registrada
0 uso de lampadas fluorescentes para iluminacédo do local. Foi informado pela responsavel do
setor que as lampadas queimadas sdo retiradas para substituicdo pelo setor de Apoio e
Manutencdo no préprio local, ndo havendo acimulo de residuos. Ndo foram encontradas
lampadas queimadas.

O Refeitério apresentou residuos de plasticos e equipamentos sem tratamento
adequado, ndo atingindo as metas pré-estabelecidas no mapa.
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Figura 20: Imagem demonstrativa dos dados inseridos na Ficha Refeitorio (cozinha)
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5.2.2 Coordenacao de Educacéao Fisica

DESCRICAO DO CENARIO

Na sala de administracdo da Coordenacdo ha& pouco residuo de papel, entretanto o
responsavel relata que eventualmente ha desperdicio de folhas, pois a impressora ao ser
compartilhada na rede institucional permite impressdes equivocadas de outros setores. Os
papeis ndo utilizados sdo separados e encaminhados para o setor de producao gréafica e o lixo
organico é separado em lixo préprio para recolhimento do setor de limpeza.

No canto da arquibancada, préximo a piscina (Figura 21) foi observada uma caixa de
papeldo, cestos plasticos e raias de piscina sem uso, duas bicicletas ergométricas antigas; e em

uso, redes de protecédo e armacao de ferro para protecdo e cobertura da piscina.

Figura 21: Residuos encontrados na lateral esquerda ao fundo da arquibancada na area da piscina. a -
cestas plasticas, redes, armacao de ferro, raias de piscina e caixa de papeldo; b - duas bicicletas
ergométricas.
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No canto oposto também foram encontrados colchGes em uso, colchfes aguardando
substituicdo e duas cestas contendo material de hidroginastica adaptado através do

aproveitamento de canos de PVC. No almoxarifado foi encontrada uma balanca médica sem

uso. Ambos ambientes estdo demonstrados na Figura 22.

a:
B

Figura 22 : Residuos encontrados na lateral direita ao fundo da arquibancada na area da piscina no
almoxarifado da Coordenacdo de Educacao Fisica; a — cinco colchdes; b - uma balanca; c e d - duas cestas
contendo material de hidroginastica.

Apesar de ndo haver a separacdo e ou descarte correto de todos os residuos

encontrados, observou-se na Figura 23, a pratica de reuso no local e o atingimento das metas.
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Figura 23: Imagem representativa dos dados inseridos na Ficha Coordenacdo de Educagéo Fisica.
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5.2.3 Oficina de Plastical e ll

DESCRICAO DO CENARIO

A Oficina de Plastica | e Il é uma sala utilizada para ministrar aula especifica do curso
de Design Gréfico, e que atualmente também executa um projeto de reciclagem, recebendo
residuos de diversos setores. A Figura 24 mostra 0 aspecto
geral das salas da Oficina. O residuo final do seu trabalho ¢
destinado ao lixo comum, além dos copos, plasticos e
rebarbas de papel.

F .

Figura 24: Aspecto geral das salas que compfem a Oficina de Plastica. a - deposito de lixo comum; b —
banners; ¢ -folhas de certificado; d - pd-de-serra da oficina de marcenaria; e -pastas diversas.

Alguns residuos de outros setores sdo matéria-prima para a Oficina. Banners
produzidos pelos eventos institucionais sdo reaproveitados. Folhas de certificados e pastas,
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inclusive novas, sdo também reutilizadas. O p6 de serra, fruto do corte de madeira €
reutilizado na queimac&o da ceramica.

No final da sala, hd acesso a uma area externa (Figura 25), local em que sdo
destinados os equipamentos ndo mais utilizados. Foram encontrados garrafdo de agua, caixa
d"agua, um forno, uma estante de metal, tijolos e alguns materiais de constru¢do nao

pertencentes a Oficina.

Figura 25: Aspecto geral da area externa anexa a Oficina. a — forno; b —tijolos; ¢ — galdo de agua mineral,
estante de ferro, caixa d"agua e restos de obra.

Conforme apresenta a Figura 26, a Oficina atingiu as metas, apesar de serem
detectados alguns residuos sem tratamento. Foram evidenciadas boas praticas de reutilizagdo

e reciclagem de alguns materiais, além da destinacdo correta das pilhas acumuladas.
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Figura 26: Imagem representativa dos dados inseridos na Ficha Oficina de Plastica | e I1.



5.2.4 Coordenacao de Patrimdnio

DESCRICAO DO CENARIO

Figura 27: Aparelhos de CD dentro da caixa de papeléo
e suporte de agua, ambos encontrados no chéo da sala da
administracdo da Coordenacéo de Patrimonio.
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Na 4&rea administrativa, como
mostra a Figura 27, foi
encontrado um suporte para
garrafdo de agua mineral e uma
caixa de papeldo com alguns
aparelhos de som. No deposito
lixo foram encontrados papel,

copo e alimentos.

Em uma sala separada, conforme apresenta a Figura 28, sdo armazenados

equipamentos quebrados como aparelhos eletronicos, de pequeno porte, ventilador, monitor

de video, computador, um retroprojetor em desuso, entre outros.

Figura 28: Eletroeletronicos encontrados com defeito em uma sala destinada ao armazenamento de
residuos de diversos setores e de estoque de material do Setor de Patrimonio.
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Atualmente, estdo estocados no térreo do Bloco G (Figura 29), edificacdo em
construcdo, materiais utilizados em eventos institucionais como cadeiras plasticas, cavaletes,
mesas e cadeiras. Também foi encontrado um grande nimero de livros novos, ndo mais

utilizados como material didatico escolar.

/¥
Xt 1

“l g
=

4.‘).

VIR A T

Figura 29: Aspecto geral da &rea provisoria para armazenamento de bens e inserviveis. a — entrada da
area provisoria (Bloco G); b — cavaletes; ¢ — cadeiras plasticas; d — carteiras de estudante; e — prateleiras e
livros néo utilizados.
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Na Figura 30, ainda no térreo do Bloco G, estdo armazenados diversos bens que
aguardam baixas de patrimoénio e descarte final. Este espaco compreende uma area total de

1.079 m?,

Figura 30: Aspecto geral da area provisoria para armazenamento de bens aguardando descarte final. a —
estabilizadores; b — geladeiras; ¢ — cartuchos; d — méveis (20d); e — carteiras de estudante; f — monitores
de video; g — carcacas de computadores; h — televisores e maquinas de datilografia.
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Os resultados apresentados na ficha da Figura 31 demonstram ndo atendimento as
metas propostas e a falta de um plano para gerenciamento de bens e materiais diversos

oriundos de toda Instituicéo.
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Figura 31: Imagem representativa dos dados inseridos na Ficha Coordenacédo de Patrimonio.
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5.2.5 Coordenacéo de Apoio e Manutencéao

DESCRICAO DO CENARIO

A Figura 32 mostra duas grandes areas para armazenamento de residuos. Na &rea
interna estdo separados em salas ou locais especificos, residuos de obras como tubos
condutores e canos de PVC. Estes residuos séo reaproveitados pelo setor para reutilizacdo na
Instituicdo. Foram encontrados vidros cortados para reaproveitamento em basculas ou janelas.
Também foram observados portas e quadros de madeira com cupins separados para descarte

final.

Figura 32: Aspecto geral da area interna do Setor de Apoio e Manutengdo. a — tubos (21a); b — canos de
PVC; ¢ - vidros; d — madeiras contaminadas.
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Na &rea externa, como mostra a Figura 33, ha residuos expostos ao ar livre como
madeira contaminada e um depdsito para armazenamento de lampadas fluorescentes. A

coordenacao do setor informou que € feita a contratacdo de servigo de transporte para descarte

final das lampadas, sendo pago o valor de R$ 1,00 (um real) por ldmpada transportada.

Figura 33: Aspecto geral da area externa do Setor de Apoio e Manutencdo. a - armazenamento de
lampadas fluorescentes; b — vidros e madeira.
A Figura 34 retrata boas praticas do setor, com encaminhamento adequado de
materiais perigosos, reutilizacdo de materiais para a propria Instituicio e areas de
armazenamento separadas de acordo com o tipo de residuo. Os resultados apresentaram o

atendimento as metas propostas.
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Figura 34: Imagem representativa dos dados inseridos na Ficha Coordenacéo de Apoio e Manutengao.
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5.2.6 Coordenacao de Producéao Grafica

DESCRICAO DO CENARIO

O Setor de Producdo Gréfica, em sua esséncia, lida
com papéis, de diferentes tipos, para reproducdo de material
administrativo e pedagogico. As rebarbas de papéis sdo
descartadas em lixeira propria e recolhidas pelo setor de
limpeza (Figura 35).

Informalmente, a Coordenacdo informou que o setor
recebe papéis oriundos de diferentes setores da instituicdo e
faz o reaproveitamento do verso limpo para confeccdo de

blocos pequenos e médios, e sua distribuicao.

Figura 35: Aspecto do depdsito de
papel utilizado para
reaproveitamento do setor da
Producéo Grafica.

Na sala principal, conforme mostra a Figura 36, encontram-se as maquinas de grande

porte que executam a reproducdo de material solicitado por todos os setores da instituicéo.

Figura 36: Sala principal da Produc¢édo Grafica contendo oito maquinas de Xerox em uso.
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Anexa a sala principal, a Figura 37 mostra uma sala contendo diferentes tipos de
residuos. A sala também é o local em que os servidores, bolsistas e terceirizados fazem suas
refeicbes e lanches. Foram encontrados na sala: lixo comum, bebedouro e deposito de
alimentos, papéis e copos plasticos; tintas para cartucho de impressora; mével velho e duas

impressoras quebradas.

Figura 37: Sala anexa a sala principal da Producéo Grafica. a — bebedouro em uso; b — estoque de tinta; ¢
— maveis e impressoras quebradas.
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Foi informado que, as trocas de tonners ou cartuchos de impressora sdo feitas no
préprio setor de trabalho pela empresa prestadora de servico.
Observou-se, como demonstrado na Figura 38, que na sala anexa a principal séo

confeccionados blocos a partir da reutilizacéo de papel.

Figura 38: Sala anexa a sala principal da Produgédo Grafica: Mesa de trabalho para confeccdo de blocos
(residuos de madeira, papel e cola).

Ha também mais duas salas que fazem parte da Coordenacdo e sdo utilizadas para
estocagem de material.

A Figura 39 apresenta o atingimento parcial das metas. A separacdo dos residuos se
encontra no limite estabelecido, com praticas de reuso de papel e com auséncia de boas
praticas na separacgdo do lixo organico e de plasticos. H4 um nimero grande de grampeadores

sem funcionamento e maquinas copiadoras, ambos sem destinacdo correta.
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Figura 39: Imagem representativa dos dados inseridos na Ficha Coordenacdo de Produc¢do Grafica.
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5.2.7 Coordenacao de Transporte e Logistica

DESCRICAO DO CENARIO
A administracdo do Setor de
Transporte e Logistica utiliza lixeira comum
para descarte de papel, copos e lixo orgéanico.
A producéo de lixo é pequena e existe um
canto da sala, como mostra a Figura 40, em
que é armazenado um pequeno estoque de
6leo para combustivel e sobra de embalagem

para recolhimento do setor de limpeza.

Figura 40: Residuo de 6leo para combustivel
encontrado no chéo da sala da administracao
do Transporte.

Considerando os veiculos utilizados na Instituicdo, observa-se na Figura 41, que sao

estacionados, em torno da area de convivéncia, no térreo da Instituicéo.

Figura 41: Aspecto geral da &rea de transito no térreo do IFF Campos Centro. a, b e ¢ — frota de veiculos
oficiais estacionados no entorno da &rea.

Em relagdo aos carros que ndo tem condicOes de uso, estes ficam localizados em areas

para o estacionamento de veiculos oficiais ou em cantos utilizados para descarte de material

proveniente de obras.
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Foram encontrados quatro carros batidos, aguardando procedimento para descarte
final pelo setor de patrimonio (Figura 42).

Figura 42: Aspecto geral de uma parte da area reservada ao estacionamento de veiculos oficiais. a, b —
veiculos oficiais batidos.

A Figura 43 mostra na area de estacionamento quatro carros oficiais e uma unidade
movel de ensino parados com problemas de motor e, proximo a entrada do Bloco B, outro

carro com problema de motor.

Figura 43: Aspecto geral de outra parte da area reservada ao estacionamento de veiculos oficiais. a, b, ¢, d
— veiculos oficiais com problemas de motor.

Em relacéo aos pneus, a Figura 44 mostra
uma area para deposito onde sdo armazenados e

reutilizados no caso de substituicdo temporaria.

Figura 44: Local de armazenamento de depésito de pneus.
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Na Figura 45 ndo se encontram registradas agdes de separac¢do adequada para todos 0s
residuos encontrados. Os residuos decorrentes da atividade principal do setor foram
encaminhados para destinacdo correta. O resultado final apresenta atendimento as metas de

gestao.
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Figura 45: Imagem representativa dos dados inseridos na Ficha Coordenacdo de Transporte e Logistica.
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5.2.8 Setor de Limpeza

DESCRICAO DO CENARIO

A administracdo aproveita o verso limpo de folhas e faz blocos de anotacGes para
serem reutilizados pelo proprio setor, como evidenciado na Figura 46. O setor consome
moderadamente papel e copos plasticos gerando pequenas quantidades de residuos, todos
depositados em lixeira comum. O lixo organico é descartado também na lixeira comum.

Figura 46: Evidéncia de bloco confeccionado por funcionario terceirizado sobre a mesa no Setor de
Limpeza.

A Figura 47 mostra em cima de um armario um grampeador fora de uso.

Figura 47: Material de expediente quebrado encontrado em cima do armario no Setor de Limpeza.

Na sala da administragdo foi encontrada no chdo, uma caixa contendo produtos de

limpeza concentrados acondicionados em galdes plasticos (Figura 48).

Figura 48: Estoque de galGes de produtos de limpeza concentrados no chdo da sala da administracéo do
Setor de Limpeza.
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A Figura 49 também mostra outra caixa contendo ldmpadas novas e lampadas
gueimadas. A Coordenacdo de Apoio e Manutencdo abastece o setor de limpeza para que

sejam efetuadas trocas ao identificar lampadas queimadas.

Figura 49: Caixa de papel&o contendo lampadas novas e queimadas no chao da sala do Setor de Limpeza.

A Figura 50 mostra a sala onde sdo armazenadas garrafas PET utilizadas para
dissolver os produtos de limpeza concentrados e distribuir aos funcionérios e, também, o
canto da sala onde foram encontrados residuos de vassoura no chao aguardando cabos para

reutilizacéo.

Figura 50: Aspecto geral das salas que comp&em o Setor de Limpeza. a, b — uma sala com bancada com
garrafas PET e um depdsito para armazenamento de PETS; residuos de vassoura no ch@o aguardando
reuso.
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Todo lixo recolhido segue para o local de descarte final. Do lado de fora do local
foram encontrados depositos de lixo, lixo acondicionado em sacos pretos plasticos e residuos
de obras (Figura 51).

Figura 51: Aspecto geral da area externa em frente as salas reservadas para armazenamento do lixo
institucional. a, b — depdsitos de lixo, sacos plasticos com lixo e residuos de obra.

A 4rea destinada ao armazenamento de residuos reciclaveis e ndo reciclaveis
compreende duas salas localizadas no limite final do estacionamento para servidores, proximo
ao Bloco G.

As Figuras 52 e 53 mostram caixas de papeldo
armazenadas na sala de residuos reciclaveis. Observaram-se

também folhas de papel no interior de algumas caixas.

Figura 52: Interior da sala de armazenamento
de lixo reciclavel contendo papel e papeldo.
Figura 53: Entrada da sala

reservada para armazenamento

de papéis e papeldo para

reciclagem com destino as

instituicdes parceiras.



A outra sala que aparece na Figura 54 é destinada ao armazenamento de lixo néo

reciclavel. A sala permite o acesso externo pelo Setor de Limpeza Pablica para recolhimento

do lixo.

_ O interior da sala possui ar condicionado
" ' para climatizagdo, mas ndo se encontra

funcionando.

Figura 54: Aspecto do interior da sala para armazenamento de lixo néo reciclavel. a lixo acondicionado
em sacos fechados no depdsito e no chédo; b — ar condicionado quebrado.

A Figura 55 demonstra baixas praticas ambientais adotadas na &rea administrativa do
setor e a necessidade de avaliagdo de procedimentos adotados na Instituicdo em funcéo do
recolhimento dos residuos gerados que, em sua maioria, ndo sao devidamente separados e sdo
armazenados nas salas para material reciclavel e para material ndo reciclavel até a sua

destinagdo final.
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Figura 55: Imagem representativa dos dados inseridos na Ficha Setor de Limpeza.
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5.2.9 Coordenacao de Suporte e Manutencao

DESCRICAO DO CENARIO

Na sala de manutengcdo foram
encontrados monitores de videos (Figura 56)
que foram substituidos por aparelhos novos,
mas que sdo reutilizados para atender
necessidades eventuais da administragéo dos

L
B e e

Figura 56: Monitores para reuso nos setores da Instituicéo.

A Figura 57 mostra duas cadeiras quebradas e sem uso, uma impressora quebrada
sobre a mesa, uma fonte de alimentacdo com defeito, duas carcagcas de computador, e uma

lixeira para descarte de todo tipo de material.

-

Figura 57: Aspecto geral da Sala de Suporte e Manutencéo. a — impressora; b, ¢ — cadeiras quebradas e
depésito de lixo comum; d — carcacas de computador, fonte com defeito e cabo de vassoura.
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Na Figura 58, a ficha demonstra atendimento parcial as metas. Observa-se auséncia de

procedimento para separacdo correta do residuo reciclavel e encaminhamento correto dos

equipamentos tecnoldgicos ndo mais utilizados ao setor responsavel.
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Figura 58: Imagem representativa dos dados inseridos na Ficha Coordenacédo de Suporte e Manutengao.
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5.2.10 Nucleo de Apoio a Pessoas com Necessidades Educacionais
Especiais - NAPNEE

DESCRICAO DO CENARIO
Na recepcdo do setor, conforme mostra a Figura 59, observou-se uma grande

quantidade de uso de lampadas fluorescentes. Todas as lampadas estdo funcionando.

Figura 59: Aspecto geral da recepcdo do NAPNEE. a - lampadas fluorescentes desligadas; b - lampadas
fluorescentes ligadas.

O setor € dividido em recepcdo, salas para diferentes profissionais como intérprete de
linguas, assistente social e pedagogo, sala para impressdo em Braille, sala para producdo de
material didatico audiovisual para deficientes, sala para leitura aumentada e sala para depdsito

de material.
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Ao observar as diferentes salas, foi constatada a presenca de material de expediente
sem funcionamento sobre o computador, um computador, uma mesa e uma cadeira sem uso, e

um monitor de video quebrado em cima do moével (Figura 60).

Figura 60: Aspecto geral das salas do NAPNEE. a — grampeador; b — monitor; ¢c — computador e méveis.

A Figura 61 mostra papéis e copos plasticos depositados no lixo comum.

Figura 61: Disposi¢do de copos e papéis em lixeira comum, no corredor entre as salas do NAPNEE.
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O setor ndo atende as metas estabelecidas e apresenta varios residuos que ndo sao

separados corretamente e ndo tém destinacéo (Figura 62).
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Figura 62: Imagem representativa dos dados inseridos na Ficha Coordenacdo do NAPNEE.
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RESUMO DAS EVIDENCIAS DE AUSENCIA DE BOAS PRATICAS E
RECOMEDACOES PARA AS NAO CONFORMIDADES APRESENTADAS

Durante a aplicacdo foram registrados os seguintes problemas encontrados nos locais

observados:

Refeitorio (cozinha). Depdsito com finalidades diferentes contendo residuos
misturados. Equipamentos industriais com defeito, inclusive de grande porte, que
embora sem uso, permanecem no local sem previséo para conserto, troca ou descarte,
aguardando o setor de apoio e manutencao.

Coordenacédo de Educacédo Fisica. Relato de compartilhamento da impressora na
rede institucional causando eventuais erros de acesso de outros setores e,
consequentemente, desperdicio de folhas impressas. Materiais sem uso expostos
préximo a arquibancada e materiais velhos em uso aguardando reposicdo. Residuos
armazenados em salas ou locais inapropriados.

Oficina de Pléastica | e Il. Recebimento de materiais, inclusive novos, de outros
setores para serem usados como matéria-prima da Oficina, indicando consumo
excessivo e desperdicio de material. Residuo final do trabalho da Oficina destinado ao
lixo comum, assim como o0s copos plasticos e papéis utilizados. Area externa, no final
da sala, servindo como local em que sdo destinados 0s equipamentos ndo mais
utilizados. Neste espaco também foram encontrados residuos de materiais de
construcdo ndo pertencentes a Oficina.

Coordenacédo de Patrimoénio. Auséncia de procedimento para separacdo de residuos
organicos, papel e plasticos. Disposicdo de equipamentos eletrdnicos de pequeno porte
em uma sala para armazenamento temporario. Disposicdo de materiais utilizados em
eventos institucionais e diversos bens armazenados na parte térrea de uma edificacédo
em construcdo, aguardando baixa de patrimonio e destinacao final.

Coordenacdo de Apoio e Manutencdo. Existéncia de duas grandes areas para
armazenamento de residuos. A area interna é dividida em diversas salas com
sobrecarga de materiais diversos. Na area externa, ha exposi¢do de residuos ao tempo
aguardando descarte final.

Coordenacéo de Producédo Gréfica. Grande quantidade de grampeadores e grampos
fora de uso na mesa principal do setor. Anexa a sala principal, ha uma sala sem
ventilagdo com multiplas funcionalidades: guarda de bens inserviveis, estocagem de
tinta para impressora, manipulagdo de residuos perigosos e uso do local para refeigdes.

Coordenacdo de Transporte e Logistica. Lixeira comum utilizada para descarte de
papel, copos pléasticos e lixo orgédnico. Armazenamento na sala de administracdo de
um pequeno estoque de Oleo para combustivel e sobras de embalagem para
recolhimento do setor de limpeza. Carros oficiais batidos ou com problemas de motor
em areas utilizadas para estacionamento de carros em uso. Carros em uso que se
encontram estacionados ao longo da érea de circulagdo de veiculos no entorno da area
de convivéncia de estudantes.



84

e Setor de Limpeza. Lixeira comum utilizada para depdsito de papel e copos plasticos.
Material de expediente sem utilizacdo e sem tratamento. Estocagem de materiais de
limpeza e de lampadas novas e queimadas em local inadequado. Residuos de vassoura
no chao, aguardando cabos para reutilizacdo. Armazenamento de lixo nao reciclavel
em sala com ar condicionado, para refrigeracdo do ambiente, e que ndo se encontra
funcionando. Na area externa lateral as salas foram encontrados depdsitos de lixo, lixo
acondicionado em sacos pretos plasticos e residuos de obras.

e Coordenacdo de Suporte e Manutenc¢do. Encontrado mdéveis quebrados, materiais de
Tecnologia e Informacéo (T1) sem destinacdo e uma lixeira comum para todo o tipo de
residuo a ser descartado.

e NAPNEE. Grande quantidade de uso de lampadas fluorescentes, sugerindo excesso de
consumo. Presenca de material de expediente sem funcionamento sobre moveis, e
moveis e materiais de Tl sem uso. Papel e copo plastico jogados em lixeira comum.

Ao observar o fluxo separacdo/destinacdo de residuos, ndo se percebe na descricdo de
informacdes inseridas na ferramenta, acfes de logistica integradas, mas praticas informais que
requerem a criagdo de um plano de gerenciamento de residuos solidos de forma a integrar as
acoes existentes.

O Decreto n° 5940/2006 regula em seu artigo 1° “A separacdo dos residuos reciclaveis
descartados pelos 6érgdos e entidades da administracdo publica federal direta e indireta, na
fonte geradora, e a sua destinacdo as associaces e cooperativas dos catadores de materiais
reciclaveis”. Na maioria dos locais analisados, ndo foi observada a preocupacdo dos setores
em separar 0s materiais reciclaveis. Residuos de papel sdo separados na fonte geradora nos
seguintes locais: Coordenacdo de Producdo Gréafica Refeitorio, Setor de Limpeza e na Oficina
de Plastica | e Il, parte para reuso do préprio local e parte para destino aos catadores de
materiais reciclaveis.

Também foi observado que a Producdo Grafica recebe boa parte dos residuos gerados
em todos os setores da instituicdo, mas por néo ter capacidade de armazenamento, rejeita-os e,
provavelmente sdo dispostos no lixo comum. Em relacdo ao desperdicio de papel, este foi
relatado pela Coordenacdo de Educacdo Fisica, em funcdo de ocorréncias de impressao
equivocada comandada por outros setores.

Os residuos de plastico e lixo organico também ndo estdo em conformidade com o
decreto. Nos locais, em geral, copos plasticos e residuos de alimentos sdo descartados em
lixeira comum.

Quanto aos residuos considerados toxicos, como por exemplo, cartuchos e tonners,

foram encontrados armazenados no térreo do Bloco G. O Setor de Apoio e Manutencéo é o
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responsavel pela troca deste material em alguns setores da instituicdo. No caso da substitui¢do
na Coordenacdo de Producdo Gréfica, o procedimento de troca é realizado no proprio local de
trabalho pelo fornecedor que efetua recargas dos tonners.

Em relacdo as tintas para recarga de cartuchos e tonners que necessitam de
substituicdo, a melhor alternativa para esse material é a devolucdo ao fabricante. Segundo a
PNRS, “os fabricantes e importadores dardo destinagdo ambientalmente adequada aos
produtos e as embalagens reunidas ou devolvidas, sendo o rejeito encaminhado para a
disposicao final ambientalmente adequada, na forma estabelecida pelo 6rgdo competente do
SISNAMA” (Lei n° 12.305/2010).

O armazenamento de tinta para recarga de tonners é feito em local inadequado, pois o
espaco utilizado é compartilhado para realizar atividades de colagem para confeccdo de
blocos e refeicdo de funcionarios.

Os bens considerados inserviveis se encontram espalhados nos diversos setores e
concentrados, em sua maioria, no térreo do Bloco G, aguardando a organizacao de comissfes
especificas para desfazimento de bens. E visualmente expressiva a quantidade de bens que
precisam ser descartados, dentre eles, veiculos oficiais, equipamentos eletroeletronicos, ares-
condicionados, sendo muitos destes residuos podendo ser encaminhados para sucateiros ou
ferro-velho.

Segundo a Resolugdo CONAMA n° 401/2008, pilhas e baterias devem ser recolhidas
pelos estabelecimentos comerciais devido ao seu alto teor de chumbo, mercdrio e cadmio.
Né&o foi evidenciada politica para separacdo deste tipo de material e encaminhamento correto.

Quanto as lampadas fluorescentes, foi identificado procedimento conforme recomenda
a Cartilha. As lampadas sdo armazenadas e encaminhadas pelo transporte contratado,
responsavel pelo descarte final. Apesar deste tipo de material ndo ser reciclavel, pode-se
reaproveitar o mercurio. No local NAPNNE, a disposi¢do das lampadas, privilegiou o projeto
arquitetoénico desconsiderando o elemento sustentabilidade, pois foi encontrado um numero
elevado de lampadas fluorescentes na decoracao da recepg¢éo, indicando consumo excessivo.

Alguns materiais de expediente foram encontrados com defeitos (grampeadores e
caixas de grampo), 0 que sugere que se revejam 0s processos de licitagdo com fornecedores

de produtos com melhor desempenho e sustentaveis.
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5.3 AVALIACAO DE RESULTADOS DO MAPA DE CONTROLE DE RESIDUOS
A cada preenchimento das Fichas de Controle de Residuos, conforme mostra a Figura
63, 0 Mapa de Controle de Residuos foi atualizado automaticamente e apresentou em
vermelho os locais que se encontraram abaixo do nivel de controle determinado pelo gestor.
Os setores Coordenacdo de Apoio e Manutencdo, a Coordenacdo de Transporte e
Logistica, a Oficina de Plastica | e Il e a Coordenacdo de Educacéo Fisica respeitaram o limite

estabelecido de 50% das praticas de separacdo e destinacdo de residuos.

% de Segregagio: 50% Categoria de Avallagdo
Gerenciamento de  %deDestinagio:  50% (] Por oo [ Por Responsabilidade
RCSidUOS S(')lidOS [ PorArea M Geral ! Aleatino
MAPA DE CONTROLE DE RESIDUOS
2 STUACAD
g LOCAL
w EXISTE RESIDUCY? SEPARA RESDUO? DESCARTA RESIDUD?
I |REFEMORID ™
2 |COORDENAGAD DE EQUCAGAD FISICA 15%
3 JOFICINA DE PLASTIER 1EF_ S & %
5 |COORDENAGAD DE AFCIO E MANUTENGAO A%
| & JCOORDENAGAQ DE PRODUGAD GRAFICA 2% _
7 JOOORSE Nl-l,‘.éﬂ OF TRANSPORTE E LOGISTIOA %
8 [SETOR LE LMPEZA %
8 JOOORDENAGAD CE SUPORTE E MANUTENCAO 26%
10 INAPNEE

Figura 63: Resultado da aplicacdo da ferramenta na 12 secdo do Mapa de Controle de Residuos.

A Figura 64 ilustra a coluna “EXISTE RESIDUO?” indicando o grau de incidéncia de
residuos nos locais observados a partir da relacéo existente nas fichas.

De uma maneira geral, o percentual de residuos encontrados nos locais é relativamente
baixo em comparacdo ao total da lista de residuos em funcdo das especificidades de cada local
e o nivel de abrangéncia de avaliacdo escolhida. O maior valor percentual corresponde a trinta

e trés por cento, local responsavel pela recepcdo e destinacdo de diversos residuos como
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moveis e equipamentos utilizados por toda instituicdo. Em seguida, trinta por cento de

residuos foram encontrados nas coordenacBes de Apoio e Manutencdo e Transporte e

Logistica. Areas relativas & Coordenacio de Educacdo Fisica e ao Refeitorio apresentaram

menor percentagem.

18,5%

B REFEITORIO

18,5% 74%  14,8%

m EDUCACAO FisICA

M OFICINA DE PLASTICA I E Il
PATRIMONIO

B APOIO E MANUTENCAO

= PRODUGAO GRAFICA
TRANSPORTE E LOGISTICA
SETOR DE LIMPEZA
SUPORTE E MANUTENCAO
NAPNEE

Figura 64: Percentual de residuos encontrados por local avaliado.

TIPOS DE RESIDUOS ENCONTRADOS POR LOCAL

Refeitdrio: plasticos e equipamentos industriais.

Educacao Fisica: papel; plasticos; lixo organico; e material esportivo.

Oficina de Plastica | e Il papel; plasticos; lixo organico; pilhas e baterias;
maveis; pd de serra; e carcaca de forno.

Patrimonio: papel; plasticos; lixo organico; cartuchos e tonners; lampadas
fluorescentes; moveis; equipamentos eletroeletrénicos; e impressoras.

Apoio e Manutencdo: papel; plasticos; vidros; lixo orgéanico; lampadas
fluorescentes; divisorias e cortinas; entulho de construcao civil e canos de pvc;
e canos de cobre, ferro e aluminio.

Producdo Grafica: papel; plasticos; lixo organico; cartuchos e tonners;
material de expediente; e maquina Xerox.

Transporte e Logistica: papel; plasticos; lixo organico; 6leos lubrificantes;

moveis; carcacas de veiculos; pegas mecanicas e baterias de veiculos; e pneus.
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e Setor de Limpeza: papel; plasticos; lixo organico; material de expediente; e
produtos quimicos em geral;

e Suporte e Manutencdo: papel; plasticos; lixo organico; pilhas e baterias;
maveis; carcacas de computadores e ares-condicionados; e impressoras.

e NAPNEE: papel; plasticos; lixo organico; material de expediente; e mdveis.

A Figura 65 indica que 60% dos locais avaliados necessitam da verificacéo e anlise
do check-list das Fichas de Controle de Residuos para adocdo de medidas mitigatorias e
proposicdo de um plano integrado para gerenciamento de residuos sélidos.

O Decreto n® 5.490 de 25 de outubro de 2006, institui a separacdo de residuos
reciclaveis e sua destinacdo a associagdes e catadores de materiais reciclaveis, assim como a
Cartilha da A3P recomenda a Coleta Seletiva Solidaria como forma de incentivar a geracao de

renda e incluir os catadores de materiais reciclaveis.

70% -
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60% -
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Tratamento dos residuos solidos

Figura 65: Resultado das préticas de separacédo e descarte de residuos.

Peneluc e Silva (2008) afirmam que o diagnostico do sistema de gerenciamento dos
residuos solidos & essencial para a implantagdo de procedimentos de coleta seletiva e

reciclagem.

Segundo a Cartilha da A3P, os seguintes residuos normalmente encontrados:
« podem ser reciclados: plasticos: copos descartaveis, embalagens plasticas,
embalagens tipo PET, canos e tubos, CDs; papéis: jornais e revistas, caixas
em geral, aparas de papel, fotocdpias, envelopes, cartazes velhos, banners,

papel de fax, embalagens tipo longa vida; metal: tampinha de garrafa, latas de
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Oleo, latas de leite em pd, conservas, latas de refrigerante, aluminio,
embalagens metélicas de congelados; vidro: recipientes e frascos em geral,
garrafas de bebidas, copos, potes de produtos, cacos; organico: restos de

comida, papel higiénico, lencos de papel, guardanapo, absorvente.

» nao podem ser reciclados: etiquetas adesivas; carbono, celofane; fita crepe;
papéis sanitarios; papeis molhados ou sujos de gordura; papéis metalizados,
parafinados ou plastificados, embalagens de biscoito; guardanapos usados;
fotografias; acrilicos; clipes; grampos; esponjas de aco; tachinhas; pregos;
espelhos; vidros planos e cristais; ceramicas e porcelanas; tubos de TVs e

computadores; lampadas fluorescentes.

Dentre os principais residuos produzidos na instituicdo em maior quantidade, péde se
destacar a geracdo de papéis, plasticos, cartuchos e tonners, lampadas fluorescentes,
eletroeletronicos, vidros, metais e, em menor quantidade, pilhas e baterias. Nos locais
pesquisados nao foram encontrados residuos de medicamentos vencidos e residuos de area de
salde, em funcdo de os locais ndo lidarem com esses tipos de materiais ou nao efetuarem
armazenamento inadequado.

A ferramenta acumulou o volume encontrado dos quatro tipos de residuos reciclaveis
apresentados na 2% secdo do Mapa, como se pode observar na Figura 66.

O volume acumulado dos locais avaliados para cada residuo reciclavel evidenciou
maior quantidade de residuo de papel na Instituicdo e possibilita uma reflexdo do gestor sobre
0 consumo e a¢des para prevencdo de desperdicio, reutilizacdo ou reciclagem.

Para compor o célculo do valor total de residuos reciclaveis foram considerados os
valores da densidade aparente (kg/m®) do papel/papeldo, do plastico rigido e do vidro,
conforme a tabela de densidade de residuos sélidos (Figura 67) e os valores da tabela de
precos de materiais reciclaveis do CEMPRE (Figura 68). Os valores informados devem ser

atualizados de acordo com a regido a qual a Instituicdo esta inserida e a tabela vigente.
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RESIDUOS RECICLAVEIS ACUMULADOS
E ] ] DADOS EM REAIS PARA COMERCIALIZACAD
RESIDUOS CLASSE Il - NAO PERIGOSOS
VOLUME ESTIMADO {m) ﬁgﬁg Kgim® WALOR TOTAL

1 |PAPEL 3.1 0.0 kt) ikl

2 |pLasTicos 6,1 0% 135 74,15

3 |VIDROS 20 0.0 5 20,00

4 IMETAIS 0,00

Figura 66: Resultado do volume agregado de residuos reciclaveis — 22 se¢do do Mapa.

MATERIAIS Densidade (Kg/m®)

Papel/Papelédo 338
Plastico Rigido 135
Vidros 50
Metais 53

Figura 67: Resultado da densidade aparente (kg/m®) dos residuos sélidos selecionados no aterro de
Fortaleza — CE.

Papsl | Latas Plastico

branca | aco fime
Dodés
Godnia 270FL 300L 20 s000L B 30000 150PL 400 = = =
Minas Gerals
Ribeiro das Neves A0PL  BOOPL 380 3100PL  _ 1B00PL  200PL  EO0P _ B _
Rio de Janeiro
Rio de Janeirs 00PL  400PL 300PL -3100PL  200PL  9OOPL  I700PL  S00PL  Z00PL  120Litre  _
Sdo Paulo
Busrug J0PL 2500 (0. 28000 100L B00PL 1550PL 1250PL  ZHPL  110Lte 20
“Sd0 Pedio 3PL 40L 30 3MOPL 13SL 1300P 16S0PC  1000PL  OPL 100l _
Mato Grosso
Virzes Grande 20PL 200P 220U 3OPL S00PL 1400PL 1000PL  2%0PL  _ =
Pernambuco
Recite W0PL 300PL  _ AOPL §00PL  MOOPL  BOOPL  _ = >
Parand
Cempo Largo &O0PL 0L 0L oPL N 1100PL  2200PL SPL 2XPL 070Litee _
Rio Grande do Sul
Perto Alegre A50PL 4200 200 UMPL & 1150°.  157SPL S0PL  150PL &L

P =prensado L = limpo
‘preco da tonelada emreal -

Figura 68: Tabela de precos de materiais reciclaveis do CEMPRE. Fonte: http://cempre.org.br/cempre-
informa/id/9/preco-do-material-reciclavel. Acessado em 15/11/2015.


http://cempre.org.br/cempre-informa/id/9/preco-do-material-reciclavel
http://cempre.org.br/cempre-informa/id/9/preco-do-material-reciclavel
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O campus Campos Centro do IF Fluminense possui parceria com a Secretaria
Municipal de Limpeza Publica, Pracas e Jardins de seu municipio e utiliza o Programa da
Coleta Seletiva que destina todo o material coletado a ONG SACI — Sociedade de Apoio a
Crianca e ao Idoso, localizado em Donana.

Como prética possivel de uma instituicdo puablica, a ferramenta apresenta dados
financeiros para a comercializacdo de materiais para reciclagem que devem ser atualizados
periodicamente. No caso da instituicdo pesquisada, a comercializacdo de residuos ndo é
utilizada, podendo ser efetuada por meio da Fundacdo de Apoio a Educacdo, Pesquisa e
Desenvolvimento Cientifico Tecnoldgico Fluminense — PRO-IFF a partir do desenvolvimento
de projetos que estejam relacionados a preservacdo ambiental e que se reverta para a

sociedade.

CARACTERISTICAS DA FERRAMENTA

No computo geral, a ferramenta apresentou cinco caracteristicas principais em sua

aplicagéo:

12) POSSIBILIDADE DE INCLUSAO DE NOVOS RESIDUOS
Ao longo do estudo de campo, foram encontrados residuos ndo especificados na
classificacdo apresentada na Cartilha, indicando que podem existir outros residuos relevantes
em funcdo das especificidades de cada Instituicdo ou novos residuos gerados a gerenciar fruto
da aquisicdo de novos materiais. Assim, um ponto positivo da ferramenta é permitir a adicéo
de residuos ndo previstos na Cartilha, na Ficha de Controle de Residuos. Os residuos
acrescentados a lista foram: material esportivo; pé de serra; carcaca de forno; maquinas xerox;

equipamentos eletroeletrénicos; impressoras; e equipamentos industriais.

23) IDENTIFICACAO DE PROBLEMAS ESPECIFICOS E CORRELATOS
Os campos referentes a evidéncia e observagOes de ndo conformidades permitem
relatar questdes de responsabilidade especificas do local avaliado bem como questdes que
independem da acdo do setor, de responsabilidade de outros setores ou da politica de gestao
da Instituicdo, que interferem na execucdo de suas praticas ou que prejudicam e geram
consequéncias nas acOes de outros setores. Os setores que apresentaram envolvimento e
refletiram nos resultados da avaliacdo diagndstica foram os setores ligados a Informatica,

Infraestrutura, Comunicacéo, Compras, Servi¢co Médico, Gestdo de Pessoas e Dire¢do Geral.
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3%) IDENTIFICACAO DE INICIATIVAS DE BOAS PRATICAS
Foi possivel observar como mostra a Figura 69, boas praticas de diferentes setores em
relacdo ao tratamento e ou reaproveitamento do papel. Também foi observado o
reaproveitamento de residuos de obras para utilizacdo na propria Instituicdo em pequenas
reformas ou na producdo de materiais novos, e agOes individuais em relagdo ao descarte de
materiais considerados perigosos. Esta informagdo sugere a elaboracdo de procedimentos
padronizados de separacdo/descarte entre setores para reutilizacdo de papel gerado na

instituicao.

eRecebe papéis
, confecciona
blocos e
distribui aos
setores

eReusa o papel
utilizando o
Verso como
rascunho

Coordenacgdo Coordenagdo
de Produgao de Educagao
Grafica Fisica

Setor de Oficina de
Limpeza Plastical e ll

Recebe papéis,
recicla e
confecciona
novos
materiais

eReusa o papel
utilizando o
Verso como
rascunho

Figura 69: Representacdo dos locais e das praticas realizadas com residuos de papel.

4% IDENTIFICACAO DO FLUXO DE DESTINACAO DE RESIDUOS

Todo lixo € recolhido pelos funcionarios da limpeza. Alguns setores separam papéis e
enviam para o setor de Producdo Grafica ou para a Oficina de Plastica | e Il, sendo grande
guantidade rejeitada por ndo haver capacidade de armazenamento. Os residuos de lampadas
fluorescentes sdo transportados via empresa contratada. Alguns residuos permanecem nos
préprios setores, outros sao armazenados no térreo do Bloco G, aguardando o setor de apoio e
manutencdo e o setor de patrimdnio para solucdo de conserto, troca ou descarte final. Ndo ha
local apropriado para armazenamento temporario de residuos, nem armazenamento para um
periodo mais longo. Nao foram identificados coletores de copos plasticos na maioria dos
setores. Observou-se que a maioria dos setores faz sua alimentacdo no proprio setor e nao se

preocupa em separar o lixo organico, dificultando a destinacao correta pelo setor de limpeza.
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Os residuos sdo gerenciados pelo setor de patriménio, pelo setor de apoio e
manutencdo e pelo setor de limpeza. Cabendo a responsabilidade a cada um deles em funcéo
do tipo de residuo.

Bens inserviveis, moveis, material tecnologico, produtos obsoletos ou materiais sem
uso, foram localizados em salas anexas aos setores, em salas individuais, ou acomodados no
prédio em construcdo e estdo sob a responsabilidade do Setor de Patrimdnio. Ndo ha planos
de gerenciamento de residuos na instituicdo com a formalizacdo de locais proprios para

recebimento, separagdo, armazenamento e transporte para destinagdo correta.

58) CONTROLE DE RESIDUOS RECICLAVEIS
A 22 secdo do Mapa referente aos residuos reciclaveis agregados apresentam 0s
quantitativos acumulados dos locais observados e podem apontar para o grau de consumo da
instituicdo e até indicar uma investigacdo em relagcdo ao excesso de consumo ou desperdicio
de material. A maior quantidade de residuo encontrado na aplicacdo foi papel, seguido de

plastico.
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6 CONCLUSOES

A ferramenta desenvolvida possibilitou 0 acompanhamento do desempenho ambiental
de uma instituicdo educacional publica na categoria de residuos sélidos.

Os resultados do questionario aplicado permitiram concluir que a instituicdo
pesquisada apesar de néo fazer parte da Rede A3P e ndo aderir formalmente ao Programa da
A3P institui algumas a¢des isoladas convergentes as diretrizes propostas.

Os dados inseridos nas fichas de controle de residuos resultaram na identificacdo e
monitoramento de novos residuos ndo especificados na A3P e dos indices gerados nas praticas
de separacdo e descarte de cada local avaliado, tendo sido demonstrado que sessenta por cento
dos locais ndo realizaram a separacdo correta dos residuos e/ou ndo o destinam de forma
adequada.

O mapa de controle de residuos apresentou os locais que ndo estavam em
conformidade com as metas percentuais de cinquenta por cento das praticas de segregacao e
descarte de residuos e que necessitam da proposicao de medidas mitigadoras e/ou elaboragéo
de planos de melhoria. P6de-se observar que os propdsitos da ferramenta foram alcancados
plenamente com a metodologia proposta, ao obter-se instantaneamente a avaliacdo in loco, o
panorama visual dos locais que precisam melhorar suas praticas.

A segunda secdo do mapa, ao informar o volume acumulado gerado de residuos
reciclaveis, forneceu ao gestor uma visdo sobre os dados de consumo dos materiais, sendo o
papel e o plastico, os que mais se sobressairam na investigacéao.

Notadamente, a ferramenta além de atender aos objetivos propostos, ndo se reduziu a
eles, sendo capaz de expressar diversas necessidades sociais, ocupacionais, financeiras,
culturais e de infraestrutura que precisam ser apreciadas pela gestdo da Instituicdo, como as
apresentadas a seguir: configuracdo da rede de compartilhamento de impressoras; controle de
consumo e de desperdicio de material; central de armazenamento temporéario para diferentes
classes de residuos; politicas de separacao de residuos reciclaveis; cultura de sustentabilidade
na Instituigdo; organizagdo de comissdo para desfazimento de bens; distribui¢cdo de coletores
de residuos; divulgacdo de campanhas de educagdo ambiental; verificagdo do consumo de
produtos de baixa qualidade; avaliacdo da infraestrutura dos setores; e avaliacdo da qualidade
de vida no trabalho. Dessa forma, a simulacdo nos dez locais selecionados mostrou que a
ferramenta é capaz também de fornecer uma viséo sistémica da Institui¢do, munindo o gestor

de informac0es relevantes para tomada de deciséo.
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Reconhece-se a limitagdo da ferramenta a avaliagdo de até dez locais simultaneos,
sendo esta atenuada, na medida em que, pela sua flexibilidade, é capaz de ser definida de
diferentes formas, cabendo ao gestor decidir sobre avaliagbes combinadas por grupos e
critérios pré-definidos na categoria de avaliacao.

Também se constata a falta de portabilidade do instrumento, uma vez que nédo foi
desenvolvida uma versdo para uso em tablet, o que facilitaria a avaliacdo in loco e, o
resultado em tempo real. Considerando a plataforma utilizada, de acesso comum em 6rgéos
publicos, propde-se 0 uso compartilhado através da intranet da Instituicéo.

Como sugestdo para estudos futuros, propde-se a submissdo da ferramenta a novas
Categorias de Avaliacdo para teste e aprimoramento, investigacdo sobre alternativas para
execucdo da aplicacdo em tablets, informatizacdo em outros ambientes operacionais,
incluindo softwares livres, e integragdo com outros sistemas.

Por fim, este estudo, ao utilizar a A3P como referéncia, também demonstrou a
importancia das a¢des governamentais para a criacdo de normas reguladoras, fiscalizacdo e
orientacdes direcionadas as instituicbes educacionais, no intuito de auxilia-las a producéo de
instrumentos de controle que possam assegurar a sociedade, o cumprimento das politicas
publicas quanto ao consumo responsavel e uso eficiente de recursos nas praticas advindas

deste segmento.
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APENDICES

APENDICE A - FICHAS DE CONTROLE DE RESIDUOS - EVIDENCIAS
EVIDENCIAS

Figura 70: Ficha de Controle de Residuos — Refeitorio / Evidéncias



103

EVIDENCIAS

Figura 71: Ficha de Controle de Residuos — Coordenacao de Educacdo Fisica / Evidéncias
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EVIDENCIAS

Figura 72: Ficha de Controle de Residuos — Oficina de Plastica I e 11 / Evidéncias
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EVIDENCIAS

Figura 73: Ficha de Controle de Residuos — Coordenagéo de Patrimonio / Evidéncias
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EVIDENCIAS

Figura 74: Ficha de Controle de Residuos — Coordenacdo de Apoio e Manutencao / Evidéncias
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EVIDENCIAS

Figura 75: Ficha de Controle de Residuos — Coordenacao de Transporte e Logistica / Evidéncias
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EVIDENCIAS

Figura 76: Ficha de Controle de Residuos — Coordenacao de Produgéo Grafica / Evidéncias
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EVIDENCIAS

Figura 77: Ficha de Controle de Residuos — Coordenacao de Setor de Limpeza / Evidéncias
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EVIDENCIAS

Figura 78: Ficha de Controle de Residuos — Coordenacao de Suporte e Manutencao / Evidéncias



EVIDENCIAS

Figura 79: Ficha de Controle de Residuos — Coordenacdo do NAPNEE / Evidéncias
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APENDICE B — QUESTIONARIO SOBRE SUSTENTABILIDADE
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APRE SENTACAD

A responsabilidade socioambisntal & um compromisso de todos. As instituictes
piblicas produzem residucs significatives gerados no desempenho de suss atividades
administrativas e devem, portanto, primar pelos principios da eficiéncia 2 da
racionalidade imprimindo agies de combate 20 desperdicio & 20 consumo exacerbado.

Em nosso cofidisno, sistematicaments, reslizamos stividades que ndo
contribuem para redug3o dos impacios ambientais. Umaforma de estarmes. refletindo
sobre nossas posturas & praticas & resvsliarmos continuamsents procedimentos

prOcEs505 existentes.

Mo sentido de contemplar as instituigbes publicas, em 2009, o Ministéno do Meb
Ambiente cria a Cartilha da Agenda Ambiental na Administragio Poblica, com o
objetive de construir uma nova cultura institucional gue, dentre outres aspectos,|
estimule o5 gestores, em todos o5 niveis e esferas da administragdo plblica, o
gersnciamento adeguado dos residwos gerados nas atividades rotineiras da
administracio. (MMA, 2005} Também, recentemeants, a Portaria n® 3702015 do
Ministéric de Educagio e Cultura (MEC) determina que agbes integradas aos
programas ja existentes do Govemno Federal ocomram nas instituigdes vinculadas a
e5s2 Ministério.

Sando 3ssim, o desenvolvimento d= uma ferramenta de gerenciamsnto de
residuos vem atendsr aos objetives do Programa da Agends Ambiental na
Administragao Pablica{A3F), e especificamente, as onientagbes da Cartilha da AZP.

Este manual de oremagbes descreve a logica conceitual da ferramenta

desenvolvida, os passos para sus configuracdo & apresenta como s3o gerados
sutomaticaments os resultados.
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FERRAMENTA PARA GERENCIAMENTO DE RESIDUOS

Trats-s= de uma planilha sl=trnica desenvolvidas sob o ambisnte do softears
Microsoft Excel versio 2010, Sua estrutura & composts por um conjunto de 11 guiss:
Fichas de Controle de Residuos, dez guiss nomeadss Formulinos 1 3 10,
representando 10 locais obssrvados; & 3 guia principal de consulta do gestor,
denominada Mapa de Controle de Residuos, compreendida por duas seghes que
demaonstram os resulizdos das praticss e 35 guantidades scumuladss em m® referanss
205 residuos recicliveis de papsl, plastico, metsis 2 vidro, As guiss s30 programadas
para integrar & consolidar informagies, possuindo tanto caractensticss de formecimento
guante de recebimanto d= dados.

Todss a5 planilhas possuem senha d= scesso e 18m sus estrutura protegids
para presenagao do formatoe férmulas existentes. A senha de acesso do usuwario &
“usu”

Apesar de a ferramenta ter sido concebida para uso em computadores, fo
shternativamente pensada e construida para ser utilizada tambem manesiments,
podends ser impressa em folha tamanho A4,

-fichas de controle de residuos

As fichas de controle de residuos demonstram as agdes praticadas no local. Mo
cabecalho da ficha, apenas o nome do avaliador & preenchido, sendo a5 demais
informagbes, oniundas da insergio de dados na guia principal.

As fichas apresentamuma matriz bidimensionsl gue relaciona local avalisdo 2
tipo de residuwo. Para compor 3 estrutura padrdo ds Ficha de Controle de Residuos
{Figura 1}, foram fuados o5 principas residucs gerados pela adminisragdo poblica, da
Cartilha da AZP (MMA, 2005): papel; plasticos; vidros; metsis; lxo organics; cartuchos
2 fonners; I3mpadas fleorescentes; pilhas & bateriss; matensl de expedisnts; pnews;
carcagas de computadores e ar condicionados; gleos lubrificantes; carcagas de
veiculos; moveis, canos de cobre, femo e aluminio; pecas mecdnicas e baterias de
veiculos; medicamendos com data vencidae residuos de servipos de sande; produtos
quimicos em geral; entulhos de construgaocivil & canos de PVYE; e divisdrias & cortinas.

A matriz considera slém dos 20 residucs apontados na AR, oregistro de ate 10
novos residucs, para até 10 locais, em fungio das especificidades de cada local. A
adicao de novos residuos € feita sempre no Formulano 1, pois foi programado para
COopiar estas informagbes para os Formularies 2 20 10 & as5im garantir 3 padronizagao
ds farramsanta.
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Faras cads residuo observado, & preciso digitar “5°, "N° ou "NA® para as
situagdes "EXISTE RESIDUOY, "SEFARARESIDUCY, "DESCARTA RESIDUOT . A
situagso "NAT refare-s2 3 um residue que n&o se aplica naquele ambiente. Observada
a presenga do resideo, deverd serinformado o volume estimado em m*. Quando for o
caso, deve-se digitar o lecal encontrado, o local de destinacdo e as evidéncias ou
observaches. Observaghes adicionais podem ser digitadas no final da ficha quando
estas e tratarem de informagao relevante, mas no ligada dirstamente 20 residuo.

de gy
Gerencizmento de P
Residuos Sdlidas
B gl Bagregag b
T Do b
FICHA DE OONTROLE DE RESIDUOS
e
WL 1 OO O AR - - i e T oy p .
— ewiaiek—] VO A |
| rienccs
(R Bt
» s o s
N P |

A data da avaliagio e a assinatwra do avalizdor {nome do responsavel), gue se
encontram no rodaps tambem devem ser digitadas.

-

o

' i
_ - - =

Figurs 1: Resorisr ds Flohs ds Comirole ds Reclduct.

Apos o presnchimento da ficha, s3o0 apresentados awtomaticaments os
seguintes indicadores:
TRE = = equacao (1)

i
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Cnde: RE = guantidade de residuocs encontrados;
RF =gusntidade d= residuos apresentados na fichs;

TRE - = equacao (Z)
Cnde: RS =gusntidade d= residuos separsdos;
RF = guantidade de residucs apresentados na ficha;

TRD - = equacao (3)

Cnde: RD =guantidsde de residueos descansdos,
RF = gquantidade da residuos apresentados na ficha;

TTe squacio (4)

Dnde: TRE = percentus] de cocomréncis de residucs separados;
TRE = parcentus| d= ocomsncis de residuos encontrados;

™l equacio (5)

Cinde: TRD = pereentusl d= coomméncis de residuos descartsdos;
TRE = percentusl de ocomsncis de residwes separados;

-mapa de controle de residuos

O Maps de Controle de Residuos (Figura 2 2 3) & o instrumsanto de gest3o
utilizads para tomada de decis3o do gestor. Assim, deve ser configurado antes de
iniciar a avaliagso in loco. 0 mapa possui em swa concepeao o conceiio de Categoria
de Avaliagao.

- categoria de avaliagao

Ma concepeio do modele, o elemento Categoria de Avaliagdo, possibilita a
construgdo de diferentes formas de avalizgio - de determinado local ou de um grupo
de locais. E possivel fazer andlise de dreas aleatdnias, coordenag3o(fes), dirstoriafs),
lzboratorios, salss de suls, tipos de residwo, residwos perigosos, residuos reciclaveis,
entre outres criténics. Este elemento definea estraiggia de avaliagio do gestor para o
acompanhaments do controle de residucs. O conceito de Categoria de Avaliagao,
apesar de poder ser utilizado na andlise individusl do local, € concebido com o intuito
de permitir grupamentos por sfinidade conforme o oritgrio estsbelecido pelo geston 550
apresentadas trés opgbes pré-definidas: por setor, drea; e responsabilidade.
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Aopcdo Jetor direciona para uma vis3o individualizada do lecal e pode estar
vinculada 3 estrutura organizaciond da Instfituicio. A opg3o Area possibilits 3 escolha
slestoriz de locais gue s& dessje scompanhar por razdes especificas, por exemplo,
observagao dos laboratdnics da Insfiuicao, ou das salas de aula, owde dreas comuns,
dentre cutras. A oprdo Responsabilidade envolee um grupo de lecais assoczdos por
higrarguia, ou s8ja, anslise de uma Diretors & todas as Coordenaghes perencentss 3
ela. Owtros tipos de criténios podem ser descrilos na linha gue segue a Gltima opgao.

a2 Bagrmgug b . Cetegery de Ayale ke
Cerenciamentode %o Sesmasie s [———
Residuos Salidos -
| MAPA DE CONTROLE DE RESIDUOS
i gk
7 =
." SIT R A PRLAL IF SR R

Flgurs 2:4 0 pagda do Maps e Comirols de Recidust.

Mo cabegalho do maps, cabe a0 gestor indicar os percentuais de segregacio &
destinagio que se deseja atingir nos kecais selecionados. Os locais & as referéncias
percentusis indicadss no maps 530 transpostos para todss 35 Fichas de Controle de
Residuos.

Todos o5 campos da Coluna SITUACAD s50 resultade do preenchimento das
fichas. O dado percentusl de resideos encontrades (RE) em cada lecsl avalisdo na
ficha & transferido para 3 coluns "EXISTE RESIDLCY do locsl equivalents no maps.
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s campos das colunas “SEPARA RESIDUO?™ e "DESCARTA REsIDUO?
aparecem em wermeho guando as praticas {percentuais de controde da ficha) ndo
comesponderam as metas percentusis estabelecidas. Messe caso, indicam gue ha
necessidade da propesicie de agdes de melhorias dos respectivos locais.

i RESIDUOS RECICLAVEIS ACUMULADOS
- e [ELDETE FAD FEE IR PR DR ) Lo S
B Bich O Bl 11 s O PRGOS 3 A T :_'E Pyt ——
1
i
Figura 3: 2° s=¢80 e Mapa de O Resiiuce; Gusdrn w0 da quanddads
agregada 0s neslduos reciciivels dos locals salacionados.

A segunda se¢do do mapa reproduz os nomes dos quatro prmeiros residuos da
Ficha de Controle de Residuos e seus volumes acumulados em m®. Apds consulta aos
valores econdmicos por residuc & 3 fabela de referéncia de pesos especificos de
matkeriais, digitam-se os dados na coluna "PRECD POR Kg™ e na coluna “Kgim™,
respectivamente, resultando no calculo automatico do valor total de cada residuc.
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3. Avaliando o local.

Passo §
Digite o nome do avaliador.

Passo 2
Informe para cada residuo encontrado sua situacio:

- digite “S” para sim, "N” para n3o ou "NA" caso nao se aplique;
-informe o volume estimado para cada residuo;

-registre as demais informacoes.

-insira imagens foto graficas na area reservada ao lado do formulario.

R
Gerenciamento sachoter,_
de & Mepngagin <
Residuos Solidos % sDmncic
FICHA DE CONTROLE DE RESIDUOS
————
MIOLON AA008 SAeCh S0 | o -_.:_ 'E m‘v_-;.:\‘. ‘l::_'-‘ PUTING D | CRRAOSEY
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biarcre
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o s
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[ e
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4. Explicando os resultados.

Total % ce residuos Dos resicuos encontracos, Quantos
separados. Totai % e / 130 saperacos corretamenta”
resiguos
T ceszartacos. '
Tota ¥ oe \ -
PR / Dos resiguos separacos, quantos —
encontracos. \ /] A siocesartacos corratamante”
[ & 08 Aromeiecs Y
| e ) 4

1. Acessando a planilha.

Passo |

Libere o acesso teclando qualquer tecla. Digite a senha “usu”.

-
Desbioquear intervalo
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APENDICE E — RESULTADO DA PESQUISA POR SETOR PARTICIPANTE

TEMA DA PESQUISA: GERENCIAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS
GRUPO PESQUISADO: REFEITORIO (COZINHA)

CARACTERIZACAO DO GRUPO
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TEMA DA PESQUISA: GERENCIAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS
GRUPO PESQUISADO: COORDENACAO DE EDUCACAD FISICA

CARACTERIZAGAO DO GRUPO
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TEMA DA PESQUISA: GERENCIAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS

GRUPO PESQUISADO: COORDENACAQ DE PATRIMONIO
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CARACTERZACAO DO GRUPG
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TEMA DA PESQUISA: GERENCIAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS
GRUPO PESQUISADO: COORDENACAO DE APOIO E MANUTENCAO

CARACTERIZACAO DO GRUPO

Tipo de Vinculo Grau de Escolaridade

Faba Ealese —

Acvma de 50 e ak | Sclssta ""

Evtre 30 ¢ 35 wen s |
|

| Tunciende s betoa k oado ‘1‘ S0 nrompers
| |
Extre 10 ¢ 30 won Q". |

Tranz medo cooplts cu
T e ) soacrssomn, | R KRS
Eatre 18e 28 mes |

LAl “ Ermnc fundemerne
Abexo S 15 anas q“. | Seras doceres & canplelo ow rcomaleto
» Sarvidortacrics- ‘. L1 wﬁsw"o«exlo
dm el dve q R

Engeo supenor complero

odh
o

INFORMACOES GERAIS SOBRE SUSTENTABILIDADE

Por quais foates de informagiovocd Voci sabe o que ¢ poluigio | Vook sabe o que é lizo reciclivel ¢ ndo
tem informacho sobre temas eletroeletrdnica? recielbvel?
ambientais?
v TR | 5w ovecnes |~ | v [P
I sgrdieatho
emet '0.0\

|
N0 focel de vaehe ‘04"

T ' T 3
oo
oS Bevians / Paeletos 158 L n
fn

woezswtions TTD:: %

LU

Vecd conhece as consequiincias so Vocé tam o habite de separar o lixo Vocd conhece algum local de
ambiente ¢ b saude em relagio so orginice do recidivel? iclagem no seu icipio?
d et Ry

a% i ' —
Nie N
N '
l

‘.‘— o

wmmwmmmNAmwm

Voca tem conhacimento da execusic A Imstituigio Incentiva @ apoes Vock acha importants que haga na
do Programa da Agends Ambiantal na de prbti dweis? instivigho um gerentiamente
Admi 3o Piblica ns Insituicio? degquado para tr d

J residuos?

o (25 Nebs tenho, Wi terhe ‘f 30
pocsal de e oo . j &
— & £
conberesn combego o e e ——————el) J" v
Mogane  Mopane Nules  Sempre Assetes  Ruods  Niesed
oin sk Niow Tacala de agBes priorticias que podem
oo & tvidas ou "

)
R STRLY ﬁ
' P
o~ _a— 7 aj
= =

Yook sabie 5 enlste DACCEIIA SR W IESIRICS0 8 OOt oS '- -
crghos pars decnaghs e dos e ssuse gerados! B '—]

|
| v
Hé e el pera acand Konane o de ¥t i " | .::g:: -n.-'
ergoss? | 9% " 0 G W 2 TG
A NRLUCEe possel n () de arentacBo forma pae . [ e
2pw ko s tratamentn de resdoos? | S -
| e

| |
Coate race de vars afnads ew sstows de et tuxlo | ! |

208 et e re B AUSS O rgas0s? |

resl 0o sbidos per Qosts nh vuztuglo?
{ =51 ‘ ELN L
O Jon e viid podut dienemenie sa raltugdo pode
1 mavivetado?

P S B T fRTREE AT TS TeTROrer s don resduce

outatea? |
© o | e

1 |
O ;uzsmtor de tratwho m fol audtads pororgle g | :
wrlavta? e 1 |
(S ey Y &y
0% 50% 3 < ¢ )
N 3% pom N s
O 30% 1oom

Resultado — Coordenacéo de Apoio e Ménutengéo

institulgdo
| - | .
‘ | R e RUITE )
Voot tere cochecments sober 2 prifics oc mielade | | B




127

TEMA DA PESQUISA: GERENCIAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS
GRUPO PESQUISADO: COORDENACAQ DE PRODUCAO GRAFICA

CARACTERZACAO DO GRUPO
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TEMA DA PESQUISA: GERENCIAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS
GRUPO PESQUISADO: COORDENACAO DE TRANSPORTE E LOGISTICA

CARACTERIZACAO DO GRUPO
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TEMA DA PESQUISA: GERENCIAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS
GRUPO PESQUISADO: SETOR DE LIMPEZA

CARACTERIZAGAO DO GRUPO
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TEMA DA PESQUISA: GERENCIAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS
GRUPO PESQUISADO: CODRDENAGAO DE SUPORTE E MANUTENGAQ
CARACTERIZACAO DO GRUPO
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ANEXOS

ANEXO A - PORTARIA N° 370 DE 16 DE ABRIL DE 2015
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inistério da Educacao VII - reconhecer as melhores praticas de eficiéncia na uti

i Jeoatn %533 §)95 150 059 $ lizacdo dos recursos publicos, nas dimensdes de economicidade e
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Obs.: O Relatorio da Administragdo, as Demonstragdes Con-
tabeis completas, as Notas Explicativas, e os pareceres dos Auditores
Independentes, do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal,
estdo a disposigdo dos interessados na sede da empresa e no site da
IMBEL, www.mbel.gov.br

CELSO JOSE TIAGO
Diretor-Presidente
CPF 394.313.397-49

MARIO FERNANDO DE ALMEIDA RIBEIRO
Contador CRC-DF 019103-01
CPF 394313397-49

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PARECER N° 01-CA, DE 08 DE ABRIL DE 2015

O Conselho de Administragio da Industria de Matenal Bé-
hcodoBmsxl-Il\r{BEL,reuniioordina'ria,reahzadaem
08!04'2015 cumprindo o determina o mciso V, do Art.142, da
Lei n° 6.404/76, e dl?oswoes estatutarias contidas no inciso IV do
Art. 15 do Decreto 3338, de 12 de janeiro de 2003, tomou co-
nhecimento do Relatério Anual da Administragio e das Contas da
Diretoria, referentes ao Exercicio Social encerrado em 31/12/2014 e,
considerando as ressalvas e conclusdes apresenmdas nos Pareceres
dos Auditores Independentes METROPOLE - Solucdes Empresariais
de 13/03/2013; da Auditoria Intemna, de 24/03;'2015 e do Conselho
Fiscal da IMBEL de 06/04/2015, manifesta-se, favoravelmente, a
aprovacio da Prestacdo de Contas da Empresa.

Brasilia-DF. 8 de abril de 20135.
General de Exército SINCLAIR MAYER
Presidente do Conselho

GABINETE DO MINISTRO

PORTARIA N* 370, DE 16 DE ABRIL DE 2015

O MINISTRO DE ESTADO DA EDUCAGCAO, no uso das
atribuicdes que lhe confere o art 87, paragrafo tnico, inciso II, da
Constitui¢do e tendo em vista o disposto na Lei n° 10.295, de 17 de
outubro de 2001, na Lei n° 9.433, de 8 de janeiro de 1997, e con-
siderando, ainda, o Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012, o
Decreto n° 7.690, de 2 de marco de 2012, e o contendo da Portaria
MPOG ne 23, de 12 de fevereiro de 2015, bem como o Termo de
Adesio MPOG/MEC n° 02, de 23 de novembro de 2012, resolve:

Art. 1° Os orgdos e umdades da admimistracdo direta do
Mimsténo da Educagdo, bem como as autarquias, fundagGes e em-
presas publicas vinculadas a este Mimistério deverdo integrar esforcos
para o desenvolvimento de a¢des destinadas a melhoria da eficiéncia
no uso racional dos recursos publicos, observando os seguintes ob-
Jetivos:

I - promover a sustentabilidade ambiental, econdmica e so-
cial na Administragdo Publica;

II - melhorar a qualidade do gasto publico por meic da
eliminacdo do desperdicio e pela melhonia continua da gestio dos
Processos;

III - incentivar a implementacdo de acdes de eficiéncia ener-
gética nas edificagdes publicas;

IV - estimular agdes para o consumo racional dos recursos
naturais e bens publicos;

V - garantir a gestdo integrada de residuos poés-consumo,
inclusive a destinacdo ambientalmente cormreta;

VI - melhorar a qualidade de vida no ambiente de traba-
Iho;

socioambientais; e

VIII - compartilhar expenéncias praticas de sucesso, instnur,
disseminar e promover o desenvolvimento de processos imovadores
relacionados a educagdo e a Admimstracdo Publica em geral.

Art. 2° Para fins do cumpnimento dos objetivos de que trata
o art. 1° os orgdos e entidades mencionados deverdo adotar um
modelo de gestdo estruturado na implementacdo de acdes voltadas
para o uso racional de recursos, em consonincia com 0s programas ja
existentes no Govemno Federal:

I - Programa de Eficiéncia do Gasto Publico - PEG;

II - Programa Nacional de Conservacio de Energia Elétnca
Prédios Publicos - Procel EPP;

III - Agenda Ambiental na Administragdo Publica - A3P;

IV - Coleta Seletiva Solidana; e

V - Projeto Esplanada Sustentavel - PES.

Art. 3° Fica instituida a Coletinea Desafio da Sustentabi-
lidade, produzida mediante a participacdo social, devendo ser ufi-
hizada, no que couber, para a implementacdo de boas praticas de
gestdo. com o objetivo de reduzir os gastos com o consumo de
energia elétrica e de agua no ambito dos drgios e entidades previstos
no art. 1o,

Paragrafo unico. A Coletinea que trata o caput devera ser
disponibilizada na intemet no sitio eletronico dos orgdos e entidades
mencionados.

Art. 4o Esta Portana entra em viger na data de sua pu-
blicagdo.

RENATO JANINE RIBEIRO
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Figura 80: Mapa de localizagao de todos os campi dos Institutos Federais que participam do Programa da

A3P. Fonte: www.mma.gov.br



