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RESUMO

LOPES, Guilherme Bretz. Praticas do gerenciamento de residuos nas industrias de
confeccbes da regido da rua Teresa — Petrépolis. Rio de Janeiro, 2013. Dissertacédo
(Mestrado) — Programa de Engenharia Ambiental, Escola Politécnica e Escola de Quimica,
Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2013.

O setor de confecces € uma atividade empresarial que pertence a cadeia produtiva
téxtil e de confeccbes, de grande importancia para a economia por ser 0 segundo maior
empregador da indudstria de transformacdo. Trata-se de um setor que ndo demanda profundo
conhecimento tecnoldgico para ser operado, razdo pela qual é tipica de pequenas empresas. O
setor de confecgdes gera, anualmente, milhares de toneladas de residuos téxteis que, em geral,
sdo descartados sem um minimo de controle e sem preocupagdo com o meio ambiente. No
entanto, a Lei 12.305 de agosto de 2010, que instituiu a Politica Nacional de Residuos Sélidos
(PNRS) exige das empresas uma mudanca de paradigmas na gestdo dos residuos, o que, para
grande parte das empresas, nao faz parte de sua rotina. Este trabalho teve como objetivo fazer
uma investigacao sobre as praticas de gestdo dos residuos solidos gerados nas empresas de
confeccBes da regido da Rua Teresa, em Petropolis/RJ por meio de entrevistas junto a
empresas dessa regido. A pesquisa mostrou que as empresas desconhecem a PNRS e qualquer
iniciativa das entidades setoriais locais para atender as exigéncias dessa lei. As empresas ndo
fazem qualquer controle, qualitativo ou quantitativo, dos residuos gerados e ndo possuem
politica interna para questdes ambientais. Dependendo do modelo produzido, a perda pode
chegar a 30% do tecido utilizado. No entanto, as empresas que utilizam um sistema
CAD/CAM para elaborar moldes e mapas de corte geram menos residuos e empresas que
criaram pecas de vestuario para aproveitar residuos de tecidos reduziram as perdas para até
5%.

Palavras-chave: Cadeia produtiva téxtil. Residuo téxtil. Inovacéo.



ABSTRACT

LOPES, Guilherme Bretz. Practices of waste management in the garment industries of the
region from the street Teresa — Petropolis. Rio de Janeiro, 2013. Dissertacdo (Mestrado) —
Programa de Engenharia Ambiental, Escola Politécnica e Escola de Quimica, Universidade
Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2013.

The garment sector is a business activity that belongs to the textile productive chain,
of great importance for the economy because it is the second largest employer in the
manufacturing sector. This is an industry that does not require deep technical knowledge to be
operated and that is why is typical of small businesses. The garment sector generates annually
thousands of tons of textile waste that, in general, are discarded without a minimum of control
and without concern for the environment. However, the law 12,305 of August 2010, which
established the National Policy on Solid Waste (NPSW) requires from companies a paradigm
shift in waste management, which, for most companies, is not part of your routine. This study
aimed to make a investigation into the management practices of solid waste generated in the
region of confections Teresa Street in Petropolis/RJ through interviews with the companies in
this region. Research showed that companies are unaware of the NPSW an initiative of the
local sector organizations to meet the requirements of this law. Companies do not make any
control, quantitative or quantitatively, of the waste generated and have no internal politics to
environmental issues. Depending on the model produced, the loss can reach 30% of the fabric
used. However, companies that use a CAD / CAM system to design molds and cutting maps
generate less waste and companies creating garments to make pieces of fabric cut losses for
up to 5%.

Keywords: Textile production chain. Textile waste. Innovation.
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1 INTRODUCAO

1.1 CONSIDERACOES INICIAIS

A industria téxtil e de confecgbes é um setor de grande importancia econémica em
diversas partes do mundo. De acordo com dados do Instituto de Estudos e Marketing
Industrial — IEMI (2010), a producdo mundial do setor em 2008, considerando a producédo de
fios, filamentos, tecidos, malhas, artigos da linha casa, especialidades e artigos de confeccdes
foi de cerca de 68 milhdes de toneladas. Segundo estimativas do IEMI (2010), no Brasil a
cadeia téxtil participou, no ano de 2009, com 5,7% do faturamento liquido do total da
industria de transformacéo e 17,1% do emprego total gerado em toda a cadeia. De acordo com
o Ministério da Industria e Comércio Exterior — MDIC (2012), o setor téxtil e de confeccgdes €
0 segundo maior gerador de primeiro emprego e segundo maior empregador da industria de
transformac&o, depois da indUstria de construcéo civil, tendo registrado em 2010 cerca de 1,7

milhGes de empregos, sendo 75% de méo de obra feminina.

O setor de confec¢des € uma atividade empresarial que pertence a cadeia produtiva
téxtil e de confecgdes, de grande importancia sob alguns aspectos. No aspecto econémico, 0
setor de confec¢bes tem por caracteristica ser um grande gerador de mao de obra,
principalmente por ndo demandar um profundo conhecimento tecnoldgico para ser operado,
razdo pela qual € tipico de pequenas empresas, tanto formais como informais. No setor atuam,
também, grandes grupos empresariais que apresentam diversos niveis de desenvolvimento

tecnoldgico.

Ainda considerando o aspecto econdmico, associado a esse segmento tem-se a
atividade turistica, uma vez que, em muitas localidades, sdo formados polos com aglomerados
de industrias de confeccdo que atraem compradores de vérias regiGes do pais, que adquirem
produtos para a revenda. Esses compradores, denominados “sacoleiros”, organizam-se em
grupos e deslocam-se, periodicamente, até esses polos em 6nibus ou vans fretados, para
compra de produtos que posteriormente sdo revendidos em diversas cidades do Brasil e até do
exterior. Essa pratica caracteriza o chamado turismo de compras, que contribui para um

constante movimento nas atividades de apoio, como o de lanchonetes, bares e restaurantes.
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Em todo o mundo, a industria téxtil e de confec¢Bes € um setor que oferece diversas
oportunidades de negdcios para varios tipos de produtos, desde os mais populares até as mais
famosas grifes que atendem as mais sofisticadas exigéncias dos consumidores. Essas
industrias sdo encontradas, muitas vezes, em aglomerados com muitas empresas localizadas
em uma mesma regido, denominados polos. Nesse aspecto, no Brasil encontram-se diversas
regides em que ocorre a presenca de concentracdes de um grande nimero de confec¢des de
um mesmo tipo de produto. Pode-se citar como exemplo, a cidade de Juiz de Fora, em Minas
Gerais, onde sdo encontradas dezenas de empresas fabricantes de meias e moda intima; a
cidade de Monte Sido, também em Minas Gerais, conhecida pela sua industria de tricd, onde
em cada casa, em cada garagem existe uma pequena inddstria ou um pequeno COmercio;
cidades do Ceara em que sdo tipicas na producdo de bordados; a cidade de Campo Maior, no
estado do Piaui, onde se encontra um polo de confeccdo de jeans e a cidade de Apucarana, no

Parand, onde se encontram muitas empresas produtoras de bonés.

Dados do IEMI (2010) mostram que no ano de 2009 existiam no Brasil 25.666
empresas formais no segmento de confecgbes. Esse grande numero de empresas, €
responsavel pela producdo de bilhdes de pecas por ano, que tém como destino tanto o
mercado nacional como o mercado internacional; entretanto, também é responséavel pela
geragdo de grande quantidade de residuos provenientes dos processos produtivos,

potencialmente causadores de impactos ambientais.

Em geral, os processos produtivos utilizados pela indlstria de transformacdo sao
potenciais geradores de residuos e as industrias do setor de confec¢es ndo sdo excecdo, razao
pela qual parece oportuna uma investigacao sobre as préaticas utilizadas na gestdo dos residuos

gerados €m Seus Processos.

Com a finalidade de orientar a adequada destinacdo dos residuos, gerados nos mais
diversos processos produtivos, varios dispositivos legais tém sido criados para regulamentar o
tratamento ou disposicdo de residuos de forma adequada, de modo a minimizar o impacto ao
meio ambiente, como por exemplo, a Lei 6.938 de 1981 que dispbe sobre a Politica Nacional
do Meio Ambiente e a Lei n° 12.305 de agosto de 2010, que instituiu a Politica Nacional de

Residuos Sdlidos (PNRS), entre outros dispositivos.
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O crescimento da atividade industrial, em geral, vem acompanhado de maior
exploracdo dos recursos naturais e, quase sempre, tem como consequéncia uma maior geragao
de residuos, cujos volumes e composicdo dependem do tipo de atividade e do nivel de
producdo. A geracdo de residuos nas atividades industriais € muitas vezes inevitavel, sendo
indesejada e podendo ter diversas consequéncias. Analisados sob a Otica econdmica, esses
residuos séo indesejaveis porque caracterizam perdas de materiais utilizados nos processos de
transformacéo de insumos em bens e, por isso, devem ser incluidos nos custos dos respectivos
produtos ou servicos. Sob a Gtica ambiental, a geracdo de residuos, bem como o destino dado
a esses residuos, pode representar um aumento do risco de contamina¢do do meio ambiente,

principalmente quando a sua gestao é feita sem a consciéncia dos possiveis danos ambientais.

O segmento de confeccdes de vestuario € um setor que apresenta grande e crescente
atividade produtiva, cujos residuos produzidos tém causado preocupagdo quanto ao seu
destino, o que tem levado instituicdes, académicas e ndao académicas, em diversos paises a
desenvolverem pesquisas sobre o tema, em busca de alternativas. Na cidade de Sdo Paulo, por
exemplo, o Sindicato das Industrias de Fiacdo e Tecelagem de S&o Paulo — Sinditéxtil-SP
langou em junho de 2012 um programa denominado Retalho Fashion, com o objetivo de
recolher e dar um destino adequado as cerca de 12 toneladas de residuos téxteis gerados
diariamente por 1.200 empresas do polo de confecgdes do Bairro Bom Retiro. Outro exemplo,
em Minas Gerais, na cidade de Formiga, cerca de 180 confeccBes providenciaram um galpéo
para onde sdo levados os residuos de seus processos produtivos, estimados em 10 a 15

toneladas diarias, onde sdo separados para posterior destinacdo (A CIDADE, 2009).

Quando as industrias estdo localizadas em regides que concentram diversas empresas
de um mesmo segmento, como as empresas dos polos citados acima, o potencial de geracédo
de residuos aumenta significativamente. Como exemplo, um estudo realizado no ano de 2009
no polo produtor de bonés de Apucarana, PR, mostrou que em cerca de 150 empresas do polo

foram gerados, no periodo de um ano, 1.029 toneladas de residuos (SENGER et al, 2009).

Com relacdo ao Estado do Rio de Janeiro, de acordo com a Federacdo das Industrias
do Estado do Rio de Janeiro — FIRJAN (2012), neste Estado encontram-se 10 polos de moda,
nos quais estdo instaladas mais de 3.000 empresas, que geram cerca de 51 mil empregos
diretos na industria de transformacdo e outros 90 mil empregos em toda a cadeia produtiva.

Entre esses polos, destacam-se o da Moda Intima de Nova Friburgo com mais de 950
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confeccbes formais, que geram mais de dez mil empregos diretos, e o polo de Moda de
Petrdpolis que tem na malha seu principal produto, com cerca de 400 indUstrias de confecgdes
formais. Segundo a FIRJAN (2012), a producdo total das empresas do polo de Moda de
Petropolis atinge cerca de 100 milhdes de pecas por ano, 0 que representa 14% do PIB
petropolitano, gerando em toda a cadeia produtiva, da producdo a comercializagdo, mais de
5.000 empregos diretos.

Assim, em todos os polos de moda a geracdo de residuos, aparentemente pequena,
quando se considera a producdo individual das empresas, atinge niveis preocupantes quando
considerado o total de residuos gerados por todas as confeccbes. Com a implementacéo da
Politica Nacional de Residuos Soélidos (PNRS), a partir do segundo semestre de 2014 as
industrias de transformacdo deverdo mudar o comportamento em relacdo a gestdo dos
residuos gerados. Considerando que Petropolis possui um dos polos de confeccbes mais
movimentados do Estado do Rio de Janeiro, onde se concentram, além do grande numero de
industrias, um grande shopping de moda a céu aberto, localizado na Rua Teresa, com mais de
1.000 pontos de comércio, cabe um questionamento sobre como essas empresas estdo se

preparando para mudar a forma de gestdo dos seus residuos para atender a nova legislagéo.

Assim, diante desse contexto, a concentracdo de confeccBes na regido do entorno da
Rua Teresa, em Petrépolis, aumenta significativamente o potencial gerador de residuos, fato
que justifica um estudo sobre os residuos gerados e as caracteristicas da gestdo desses
residuos, adotadas nas empresas que fazem parte desse polo, bem como estas estdo se
preparando com vistas ao atendimento da PNRS.

1.2 OBJETIVOS DO TRABALHO
1.2.1 Objetivo geral

O objetivo geral desta dissertagdo é investigar os tipos de residuos gerados nos
processos produtivos, avaliar as praticas de gestdo dos residuos gerados pelas industrias de

confeccdo da regido do entorno da Rua Teresa, em Petrdpolis, RJ e como estas estdo se

preparando para atendimento da PNRS.
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1.2.1 Objetivos especificos

a) identificar o perfil e a tipologia das industrias de confeccdes localizadas na Regido
da Rua Teresa, em Petropolis;

b) identificar a origem e tipos de tecidos utilizados nas industrias de confecgéo;

c) identificar os tipos de residuos gerados e verificar a sua possivel destinacdo, bem
como as providéncias para atendimento a Politica Nacional de Residuos Solidos;

d) identificar as praticas utilizadas para a incorporacdo de inovagao nos processos de
producéo e de gestdo com vistas a minimizar a geracdo desses residuos e a melhoria da
competitividade do setor em relacdo a outras regides.

e) identificar o uso da metodologia da Producao mais Limpa pelo setor.

No seu desenvolvimento, esta dissertacdo apresenta 5 capitulos, além deste, a saber:

No capitulo 2 busca-se, a partir de uma revisao bibliogréafica, o entendimento sobre o
conceito de cadeia produtiva como subsidio para compreender a estrutura da Cadeia Produtiva
Téxtil e de Confecgdes, o funcionamento dos diversos segmentos que pertencem a esta cadeia
produtiva, seus processos, a matéria prima utilizada e, como consequéncia, 0s residuos
gerados. Completando o capitulo, foi realizado, também, um estudo sobre os conceitos de

inovacdo e como o setor de confecgdes tem sido contemplado com novas tecnologias.

No capitulo 3 buscou-se elementos da legislacdo que tratam da gestdo voltada para a
protecdo do meio ambiente, em especial a Lei 12.305/2010, que instituiu a PNRS com o
objetivo de obter uma visdo mais ampla sobre as consequéncias ou impactos desta lei para o
segmento de confeccBes em relacdo a destinacdo e o tratamento dado a esses residuos.
Buscou-se, ainda, revisar conceitos sobre Producdo Mais Limpa e sua aplicabilidade no
segmento de confeccgoes.

No capitulo 4 apresenta-se a metodologia utilizada na formulacdo do instrumento de
pesquisa e os critérios utilizados na defini¢do do universo, da amostra e da populagdo-alvo,

objeto da pesquisa de campo.

No capitulo 5 apresenta-se a organizacdo e analise dos questionarios utilizados como

instrumentos nas pesquisas de campo realizadas em 14 empresas pertencentes ao Polo de
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Confecgdes em estudo, com o objetivo de compreender as percepgdes dos sujeitos da
populagdo amostral.

Finalmente, no capitulo 6, para cada uma das categorias investigadas apresenta-se uma
sintese e discussdo onde se procura explicitar o entendimento, obtido a partir das respostas
dos sujeitos das pesquisas e, ao final, seguem-se consideragdes com algumas recomendacdes,

inspiradas a partir do referencial teorico.
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2 CADEIA PRODUTIVA TEXTIL E DE CONFECCOES

O objetivo deste capitulo € fazer uma revisdo da bibliografia sobre os conceitos que
envolvem a cadeia produtiva téxtil e de confecgdes para identificar os principais atores,

processos e produtos e residuos gerados, bem como sua importancia para a economia do pais.

2.1 CONCEITO DE CADEIA PRODUTIVA

O termo cadeia produtiva € utilizado para definir um conjunto de processos e/ou
etapas consecutivas pelos quais passam o0s diversos insumos que sdo transformados e
transferidos para as etapas subsequentes (PROCHNIK, 2002). Para este autor, esta definicdo é
abrangente e permite incorporar diversas formas de cadeias. Segundo Haguenauer et al.
(2001) “cadeia produtiva € o conjunto das atividades, nas diversas etapas de processamento
ou montagem, que transforma matérias-primas basicas em produtos finais”. De acordo com
Fensterseifer e Gomes (1995), uma cadeia produtiva pode ser entendida como uma rede de
inter-relacdes entre varios atores de um sistema industrial, que permite a identificacdo do
fluxo de bens e servicos através dos setores diretamente envolvidos, desde as fontes de
matérias-primas até o consumidor final do produto do objeto em analise. Segundo Rech
(2006), o termo cadeia produtiva também pode ser denominado filiere, um termo de origem
francesa que significa fileira, isto €, uma sequéncia de atividades empresariais que levam a
uma sucessiva transformacdo de bens, desde o estado bruto até ao acabado ou desighado ao

consumo.

Desse modo, entende-se que uma cadeia produtiva é formada por diversos processos
ou conjuntos de processos com o objetivo de transformar adequadamente insumos em
produtos de modo que alimentem, como insumo, um NoOvo processo ou que sejam utilizados
por consumidores finais. Uma estrutura produtiva caracteristica de um bem ou servico, além
do encadeamento de diversas etapas de producdo, pode envolver outras industrias ou setores.
Nesse sentido, Haguenauer et al. (2001) afirmam que “em uma estrutura industrial
razoavelmente desenvolvida é praticamente impossivel a delimitacdo de cadeias produtivas no
sentido estrito, dada a interdependéncia geral das atividades, além da possibilidade de
substitui¢do de insumos”. Para Braga Jr. (2009), a nocéo de cadeia produtiva representa uma

forma util de descrever um sistema produtivo.
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A Cadeia Produtiva Téxtil e de Confecgdes é formada por dois grandes segmentos: um
é 0 da Cadeia Téxtil, na qual estdo as industrias téxteis, que tém por objetivo a transformacéo
de fibras em tecidos. E constituida pelas indUstrias de fiagdo, tecelagem, que podem ser
tecelagem plana ou tecelagem de malha, e acabamento de fios e tecidos. Neste segmento
encontram-se industrias com grande demanda de capital e tecnologia e baixa utilizacdo de
mé&o de obra. (GORINI e SIQUEIRA, 2002)

O outro segmento, geralmente complementar ao primeiro, € o da Cadeia de
Confeccdes, onde se encontram as industrias de confecgdo ou de vestuario, responsaveis por
transformar os tecidos ou malhas em produtos acabados para fins domésticos e industriais,
que sdo oferecidos ao mercado. As industrias que compdem este segmento sdo intensivas na
utilizacdo de méo de obra e com baixa demanda de capital. Segundo Rech (2006), quando esta
cadeia produtiva é analisada sob o ponto de vista da confec¢do de roupas de vestuario,

costuma ser referida como cadeia produtiva da moda.

Assim, a cadeia téxtil tem inicio no campo, e abrange desde o cultivo da matéria-prima
até a comercializagdo de pecas de vestuario (SENAC, 2007). Na Figura 1, abaixo, podem ser

visualizadas as relagdes entre os diversos segmentos desta cadeia:

( Maquinas e 1

/ \ L equipamentos J —————
FIBRAS Faccao
Naturais Tecelagem r | o) [ -
(Agropecuaéria) plana ou Confeccao =L Varejista ]
Avrtificiais ou de malha b 5 7
sintéticas - \
(Petrogquimica) Aviamentos
N / ( Produtos quimicos ) ) ’

L e auxiliares téxteis J

Figura 1: Fluxograma simplificado da cadeia produtiva téxtil e de confeccdes.
Fonte: Elaborado pelo autor.



20

2.2 A CADEIA TEXTIL

2.2.1 Principais insumos e produtos

A Cadeia Produtiva Téxtil utiliza vérios tipos de fibras, classificadas como naturais e
quimicas, sendo estas divididas em artificiais e sintéticas. Dependendo da especificacdo do
produto desejado, e das fibras utilizadas pela industria de fiagcdo, esta cadeia produtiva pode
ter inicio na agropecudria ou na industria quimica. A partir da agropecuaria, sao produzidas as
fibras naturais e a partir da industria quimica sdo produzidas as fibras artificiais e as sintéticas.
As fibras naturais podem ser de origem vegetal ou animal. Entre as fibras naturais de origem
vegetal estd o algodao, a principal e mais importante fibra em virtude de ser a mais utilizada
pela industria téxtil. Segundo Haguenauer et al. (2001) o algodao representa cerca de 90% das
fibras naturais utilizadas no pais. Outras fibras naturais, de origem vegetal, utilizadas sdo o
linho, o rami, a juta e o sisal. Entre as fibras naturais de origem animal, destacam-se a seda e a

1a.

De acordo com a ABIT — Associacdo Brasileira da Industria Téxtil e de Confecges
(2012), no ano de 2011 foram consumidas, no Brasil, 935,5 mil toneladas de fibras naturais,
das quais o algoddo é a fibra mais consumida.

As fibras artificiais sdo produzidas a partir da celulose, uma substancia fibrosa
encontrada na polpa da madeira ou no linter do algoddo, razdo pela qual também séo
chamadas de fibras celulésicas. Segundo Romero et al. (1995), a primeira fonte de celulose
purificada, foi o linter de algodao, que “¢ a fibra curta restante na semente do algodao apds o
descarogamento”. Sao exemplos de fibras quimicas artificiais o raiom viscose (mais
conhecida como viscose) e 0 raiom acetato (conhecida como acetato) e sua primeira producéo
comercial ocorreu em 1910, como resultado de experiéncias que haviam sido iniciadas no
século anterior, nos Estados Unidos. Romero et al (1995) afirmam, ainda, que “antes disso, 0s
produtos téxteis somente podiam ser obtidos através das fibras naturais: algodao, linho, 1,

juta, seda e rami”.

Segundo Shreve e Brink Jr. (2008), em 1890 foi patenteado o processo basico de
obtencdo do raiom cupraménio e o processo do raiom viscose foi descoberto em 1892. Os

autores afirmam, ainda, que a primeira patente para a producdo de acetato de celulose em
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filamentos foi concedida em 1894 e a primeira producdo comercial de raiom viscose nos
Estados Unidos ocorreu em 1910; a do raiom de nitrocelulose em 1920, e a do acetato de
celulose em 1924. De acordo com estes autores, em 1926 a producdo dos diversos tipos de
raiom e de acetato excedia o consumo de seda natural. Shreve (1967) afirma que em 1664
Robert Hook previu que “seda igual, sendo melhor que a produzida pelo bicho-da-seda, seria
produzida por meios mecanicos”. O autor informa, ainda, que em 1885, foi exibido em
Londres, por Joseph Swan, um tecido de nitrocelulose e que Count Chardonnet, conhecido
como o “pai da industria de raiom”, estabeleceu em 1891 a primeira unidade industrial para

fabricar seda artificial.

De acordo com Fletcher (1942) todos os tecidos fabricados antes de 1884 eram feitos
de fibras naturais: 13, seda, algod&o e linho e desde o aparecimento das fibras artificiais muitos

tecidos tém sido fabricados inteiramente com estas fibras ou misturadas com fibras naturais.

As fibras quimicas sintéticas sdo obtidas a partir de derivados do petrdleo e tiveram
sua producdo comercial iniciada na década de 1930, também nos Estados Unidos, com o
nailon (quimicamente, uma poliamida). As principais fibras sintéticas produzidas pela
indUstria petroquimica sdo o poliacrilico, o poliéster, o elastano (lycra), o polipropileno e a

poliamida.

De acordo com a ABIT (2012), no ano de 2011 foram consumidos, no Brasil, 33.500
toneladas de fibras artificiais, sendo 24.790 toneladas de viscose e 8.710 toneladas de acetato.
Entre as fibras sintéticas foram consumidas 718.400 toneladas, sendo 88.120 toneladas de
Poliamida, 443.180 toneladas de fibras de poliéster, 35.130 toneladas de fibras de acrilico e

152.000 toneladas de fibras de polipropileno.

O Quadro 1 apresenta um resumo dos dados de consumo dos diversos tipos de fibras,

naturais, artificiais e sintéticas, no Brasil, no ano de 2011.

Quadrol: Consumo industrial de fibras e filamentos no Brasil, em 2011 (em 1.000 toneladas)
Fibras naturais Avrtificiais Sintéticas
Algodao L& Linho/ | Seda | Juta | Viscose | Acetatode | Poliamida | Poliéster Poli- Polipropileno
lavada | Rami (fio) celulose acrilico
910,0 6,2 1,36 | 0,07 | 18,0 | 24,79 8,71 88,12 443,18 | 35,13 152,0
Total: 935,6 Total: 33,5 Total: 718,4

Fonte: Adaptado de ABIT, 2012
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Romero et al (1995) afirmam que as fibras quimicas representam uma alternativa
criada pelo homem para as necessidades de diversas industrias, que antes eram supridas
apenas pelas fibras encontradas na natureza, com o objetivo de copiar e melhorar as
caracteristicas das fibras naturais. No entanto, com o uso em novas aplicacbes e com a
necessidade de incrementar a producdo de vestudrios com maior rapidez e menor custo,
demandadas em virtude do crescimento da populacdo mundial, essas fibras se tornaram
essenciais, principalmente porque a producao agricola ndo conseguia suprir as necessidades
da industria téxtil. Cada fibra, com sua natureza quimica e disposicdo das moléculas, tem
caracteristicas préoprias que conferem aos tecidos, onde sdo empregadas, diferentes
propriedades de resisténcia, elasticidade e adsorcéo, entre outras (SILVA, 2004).

O destino das fibras, na cadeia produtiva téxtil, é a industria de fiacdo, segmento no
qual ocorre a producéo de fios ou filamentos. Esses fios alimentam a etapa seguinte da cadeia,
a industria da tecelagem, na qual sdo produzidos os tecidos planos ou da malharia, que produz
os tecidos de malha. A etapa seguinte é a do beneficiamento, onde os tecidos ou as malhas
produzidos podem passar por processos de lavagem, de amaciamento ou tinturaria, entre
outros, para, finalmente, serem utilizados como matéria prima pela industria de confeccdes,
ultimo elo desta cadeia produtiva, para fabricar produtos que podem ser de vestuario, de
uniformes profissionais, artigos para o lar (cama, mesa e banho, decoracdo e limpeza) ou
ainda de artigos técnicos, destinados ao uso industrial, como filtros de algoddo, componentes
para o interior de automoveis, embalagens etc. (VALOR ECONOMICO, 2006).

Verifica-se, assim, que, embora a industria do vestuario seja claramente um importante
consumidor dos produtos téxteis, outros setores sdo potenciais e importantes consumidores,
tais como mineracdo, automotivo e construcdo civil, que consomem diversos produtos téxteis
como cordas, por exemplo (MORRIS e BARNES, 2009).

Ao longo de todo esse processo a inddstria quimica representa um papel muito
importante, pois, além do suprimento das fibras artificiais e sintéticas, utilizadas na fiacéo,
fornece diversos outros produtos utilizados na fase de beneficiamento de tecidos como, por
exemplo, os corantes e pigmentos que ddo cor ao produto final, branqueadores e outros

auxiliares téxteis.
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Uma caracteristica desta cadeia é que cada um dos segmentos pode atuar de forma
autdbnoma e independente dos demais, fornecendo seus produtos ao mercado. Desse modo, as
industrias da cadeia produtiva téxtil podem apresentar uma estrutura verticalizada com todos
0S processos pertencendo a um mesmo grupo empresarial; parcialmente verticalizada, com
apenas alguns processos pertencentes a um mesmo grupo, ou uma estrutura horizontalizada,
com processos pertencentes a grupos empresariais distintos. Em geral, a especializagdo ocorre
em poucas etapas. Serra (2001) afirma que “é comum a especializa¢do em apenas um ou dois
segmentos”, o que torna muito importante a relagao entre clientes e fornecedores dentro da
cadeia. Ainda segundo Serra (2001), “apesar das possibilidades de segmentacdo, varias das
grandes empresas do setor sdo integradas da producdo de fios a confeccdo, chegando, na
maioria dos casos, até a distribuicdo, com manutengéo das proprias lojas”. Haguenauer et al.
(2001) afirmam que o setor téxtil/vestuario € um dos que apresentam maior grau de integracdo

vertical e acrescenta;

do fornecimento de fibras até a tecelagem, é comum a integracdo vertical em uma
mesma fabrica ou em fabricas préximas de um mesmo grupo. Calcula-se que 64%
sejam  verticalizadas, sendo as integragdes mais comuns  entre
fiacdo/tecelagem/beneficiamento e/ou fiacdo/malharia/confecces.

Ainda, segundo estes autores, os segmentos de fiacdo e tecelagem sdo o0s mais
concentrados, pois, de acordo com estimativas, 10% das empresas desses ramos S&do
responsaveis por 84% da receita do setor. Na Figura 2 é possivel visualizar a cadeia téxtil e de

confeccgdes com suas principais ligagdes nas relacdes entre clientes e fornecedores.

2.2.2 Importéancia econémica

A cadeia produtiva formada pelos setores téxtil e de confeccBes tem grande
importancia, tanto para a economia nacional como para a economia de muitos paises. No
Brasil, a industria téxtil teve uma participacdo histérica e decisiva no desenvolvimento
industrial do Pais, tendo iniciado suas atividades ha quase 200 anos, ainda nos tempos do

Império.

Dados da ABIT (2011) apontam que o setor € responsavel por quase 5% do PIB da
industria de transformacdo e por mais de 10% dos empregos gerados na atividade
(PIMENTEL, 2011), sendo o segundo maior gerador de primeiro emprego e segundo maior
empregador da industria de transformacéo, tendo registrado em 2010 cerca de 1,7 milhdes de
empregos, sendo 75% de mao de obra feminina (MDIC, 2012).
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Origem: Industria Quimica
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Figura 2 — Cadeia téxtil e de confeccdes.
Fonte: Elaboragéo propria (Adaptado de IPT)

Ainda, de acordo com o Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior — MDIC (2012), o setor representa 3,5% do PIB total brasileiro e possui grande
volume de producédo, com a confeccdo de 9,8 bilhdes de pecas. Em todo o mundo, a industria
téxtil e de confecgdes tem papel relevante pela sua capacidade de gerar empregos e renda,
principalmente nos paises em desenvolvimento, razdo pela qual costuma ser protegida
(HAGUENAUER et al., 2001). De acordo com Morris e Barnes (2009), a cadeia de valor do
setor de téxteis e vestuario, historicamente tem desempenhado um papel importante no
processo de industrializacdo e, geralmente, é considerado como sendo um primeiro passo

potencial para os paises em desenvolvimento que iniciam o caminho de industrializacao.

Outra caracteristica deste setor é a diferente intensidade da méo de obra empregada ao
longo de toda a cadeia produtiva. O inicio da cadeia é formado por grandes empresas de
fiacdo, que produzem fios a partir das fibras. Essas empresas sdo intensivas em capital e

tecnologia, sdo automatizadas e pouco utilizadoras de méo de obra. No elo seguinte da cadeia



25

estdo as industrias de tecelagem, que apresentam caracteristicas semelhantes a da fiacéo, ou
seja, sdo intensivas em capital e tecnologia, possuem alto grau de automatizacéo e utilizam
pouca mao de obra (GORINI e SIQUEIRA, 2002).

Na outra ponta da cadeia encontram-se as confeccgdes, as quais sdo pouco intensivas
em capital e tecnologia e muito intensivas no uso de méo de obra, razdes pelas quais o
segmento é formado, em sua grande maioria, por micro e pequenas empresas, muitas delas
informais (OLIVEIRA, 1996). Assim, segundo este autor, “as duas caracteristicas mais
marcantes do setor de confecgfes sdo: intensivo em mao de obra e formado por pequenas
empresas, muitas delas informais”. Ainda a esse respeito, de acordo com SENAC (2007), o
setor de confeccBes apresenta duas caracteristicas: a auséncia de entraves tecnoldgicos a
entrada de novas empresas no mercado, pois “com uma simples e conhecida maquina de
costura de baixo custo e facil manuseio ¢ possivel iniciar um negdcio”; e o baixo investimento
necessario para se constituir uma empresa de pequeno a médio porte. Mesmo as grandes
empresas deste segmento ndo conseguem aumentar o grau de automatizagdo, uma vez que as
maquinas de costura dependem da utilizacdo do operador para fazer o fechamento das pecas a
serem costuradas (SERRA, 2001; SENAC, 2007).

Dados de relatorio setorial, publicado pelo Instituto de Estudos e Marketing Industrial
— IEMI (2010) mostram que o nimero total de empresas formais atuando na cadeia téxtil e de
confeccdes, em 2009, era de 30.335, sendo 4.669 empresas no segmento téxtil e 25.666
empresas nos segmentos de confeccbes. Essas empresas foram responsaveis por mais de 1,6
milhdes de empregados formais, sendo 1,3 milhdes apenas do setor de confeccdes, 0 que
representa 79,3% do total. Esses ndmeros mostram a importancia econdmica do setor,

principalmente na geracdo de emprego.

O Quadro 2 mostra 0 numero de empresas e de empregados por segmento de atividade

na cadeia produtiva téxtil e de confec¢des no Brasil.
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Quadro 2: Nimero empresas e de empregados por segmento de atividade na cadeia produtiva téxtil e de
confecgdes no Brasil, no ano de 2009.

Segmento NuUmero de empresas Pessoas ocupadas
Téxteis 4.669 339.584
FiacOes 426 76.385
Tecelagens 583 101.475
Malharias (e tricotagem) 2.527 120.122
Beneficiamento 1.133 41.605
Confeccoes 25.666 1.300.348
Vestuério 22.303 1.100.259
Meias e acessorios 1.043 46.283
Linha lar 1.359 105.942
S:Jrgjiss t(railgtie;;atos técnicos 961 47 864
Total geral 30.335 1.639.932

Fonte: IEMI, 2010.

Esses dados permitem observar que, a medida que esta cadeia avanca para o elo final,

0 numero de empresas vai aumentando, assim como o nimero de empregados.

A esse respeito, Tan (2005) afirma que, conforme a cadeia de suprimento se move
para baixo, a quantidade de operaces também tende a diminuir e aumenta o nimero de
empresas, fato que tem provocado, a partir da segunda metade do século XX, a migracdo da
producdo de tecidos e vestuario, os dois Ultimos estagios desta cadeia, para areas que
apresentam baixo custo de mdo de obra, localizadas em paises pobres da Asia, Africa e
Ameérica Central, por exemplo. Um relatério da United States International Trade
Commission — USITC (2004) aponta que nas duas Ultimas décadas a producdo de tecidos e

vestuario se moveu para fora dos paises ricos em direcao aos paises em desenvolvimento.

2.3 A CADEIA DE CONFECCOES

O setor de confec¢bes da Cadeia Produtiva Téxtil e de Confecgdes representa o elo
final de uma cadeia que tem inicio na producgéo de fibras, naturais ou quimicas, como insumos
qgue alimentam a cadeia produtiva téxtil. Trata-se de um setor muito importante para a

economia porque € uma atividade tipica de microempresas e empresas de pequeno porte, por
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requerer baixo investimento de capital, e por ser intensiva na utilizacdo de mé&o de obra.
Oliveira (1996) referindo-se a intensidade de méo de obra, afirma que:
no subsetor de confeccdo, a costura é a principal etapa do processo produtivo (cerca
de 80%), tornando essa fase altamente intensiva em forca de trabalho, o que faz com

que essa etapa, e consequentemente todo o processo de confecgdo, seja bastante
dependente da habilidade e do ritmo da méo de obra.

O setor de confecgdes compreende, principalmente, a etapa de fabricacdo de pecas de
vestuario. De acordo com Serra (2001), o setor de confeccdes € composto de dois segmentos:
artigos de vestuario e artigos confeccionados. Os artigos produzidos pelo segmento de
vestuario incluem as roupas intimas, de dormir, esporte, praia, gala, social, de lazer, infantil,
além das classes de roupas especiais, como as de seguranca, profissionais e de protecdo. No
segmento de artigos confeccionados, incluem-se a fabricacdo de meias, modeladores,
acessorios para vestuario, artigos de cama, mesa, banho, copa, cozinha e limpeza, artigos para

decoracdo, artigos industriais e de uso técnico.

Segundo Oliveira (1996), através da analise de dados do setor de confeccdes pode-se
destacar que existe a predominancia de empresas de pequeno porte, uma caracteristica que se
estende a todos os paises. Afirma, ainda, que:

a sobrevivéncia deste tipo de empresa é viabilizada devido aos aspectos estruturais,
como: a diversificacdo da demanda, que cria nichos de mercado antiecondmicos
para as maiores firmas, e a flexibilidade exigida pela indUstria de vestuério, por estar
submetida a executar um grande nimero de modelos durante todo ano devido ao

lancamento das colegdes. Isto favorece as pequenas empresas por terem uma maior
capacidade de ajuste e simplicidade administrativa.

Desse modo, verifica-se que, além do baixo investimento, a simplicidade
administrativa e a maior capacidade de ajuste sdo fatores que contribuem para a 0 expressivo
namero de empresas de pequeno porte, pois a industria do vestuario precisa ser flexivel na sua
capacidade de produzir um grande nimero de colecbes com diferentes modelos durante o ano.
Além disso, deve atender a uma demanda diversificada de produtos como a confeccdo de
roupa intima, de dormir, praia/banho, esporte, lazer, social, roupa profissional, artigos de
cama, mesa, banho, copa/cozinha e outras, que acabam criando nichos de mercado, muitas
vezes antiecondmicos para as maiores empresas, sendo vidveis economicamente apenas para

as empresas de menor porte.
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Dados do IEMI (2010) apontam que, no ano de 2009, das 25.666 empresas de
confec¢des formais existentes no pais, 70%, ou 17.898 empresas eram de pequeno porte;
27%, ou 6.886 empresas eram de médio porte; e apenas 3%, ou 882 empresas eram de grande.
De acordo com Nazareth (1994) apud Haguenauer et al. (2001), no segmento de vestuario,
apesar do grande nimero de micro e pequenas empresas, um pequeno nimero de empresas é

responsavel por 75% da produc&o.

De acordo com dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados do
Ministério do Trabalho — CAGED (2012), em 1° de janeiro de 2012 existiam no municipio de
Petrdpolis 784 empresas do setor de vestuario e artefatos de tecidos, com um total de 6.840

empregados formais. Na mesma data, no Estado do Rio de Janeiro existiam 8.487 empresas.

Outros dados publicados pelo IEMI (2010) mostram o numero de empregados € 0
namero de pecas produzidas por porte de empresa. Esses dados séo apresentados no Quadro 3
de modo que € possivel comparar o nimero de unidades industriais, 0 volume de méo de obra

e 0 numero de pecas produzidas por porte das empresas, com as respectivas porcentagens:

Quadro 3 — Numero de industrias, mo de obra empregada e de pec¢as produzidas por segmento, no ano de 2009.

Porte Pequenas empresas | Médias empresas | Grandes empresas Total
Numero de 17.898 | 70% 6.886 | 27% 882 | 3% | 250666
fabricas
Mao de obra 337.134 | 26% 515.748 | 40% 447466 | 34% | 1.300.348
Producdo 2.070.332 | 22% | 3.280.972 | 35% | 4.038.912 | 43% | 9.390.216
(mil pecas)

Fonte: IEMI (2010)

Nesses dados, o critério adotado pelo IEMI (2010), para classificacdo do porte das
empresas, € 0 niumero de empregados. O IEMI considera pequenas empresas aquelas com o
nimero de empregados entre 5 e 19; como médias empresas aquelas entre 20 e 99

empregados e grandes empresas aquelas com mais de 99 empregados.

Vale destacar que, aparentemente, esses dados excluem as empresas com um nimero
menor que cinco empregados. Além disso, quando os intervalos de nimeros de empregados,
utilizados pelo IEMI para a classificagdo do porte das empresas, sdéo comparados com 0S
critérios utilizados por 6rgdos como o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas

Empresas (SEBRAE), verifica-se divergéncia, o que pode estar causando distor¢do no nimero
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total de empresas em cada um dos portes. Um estudo sobre os critérios de classificacdo de
porte de empresas, adotados por diversas entidades é apresentado no capitulo 3 deste trabalho.

Silva (2004) afirma que o setor de confecgdes € considerado como 0 mais dinamico do
Complexo Téxtil, sendo uma cadeia produtiva linear em que os produtos finais de cada etapa
sd0 os principais insumos das etapas seguintes. Desse modo, a industria de confecc@es utiliza
produtos acabados da industria téxtil — tecidos planos ou malhas — que séo transformados em

produtos destinados ao consumidor final.

2.3.1 Matérias primas

A principal matéria prima utilizada pela industria de confecgédo é o tecido, que pode
ser de fibra natural ou quimica. Silva (2004) afirma que o melhor aproveitamento dos tecidos
pelas indUstrias de confec¢do tem uma relacdo direta com a boa qualidade do tecido utilizado,
pois, quando este apresenta falhas de tecelagem, manchas, diferencas na largura, entre outras,
aumenta o indice de perdas para as confeccBes. Entre os diversos tipos de tecido, a industria
de confeccbes utiliza, principalmente, os tecidos de algoddo como matéria-prima. Para a
montagem das pecas de roupas sdo utilizadas, também, linhas, aviamentos, botdes e elasticos.
A industria de confecgdes utiliza, ainda, outros tipos de matérias primas, como couro, peles e

materiais plasticos.

2.3.2 Etapas do processo produtivo da industria de confecgdes

O ciclo do processo de producao na indudstria de confec¢do compreende, basicamente,
as seguintes etapas: design, modelagem, corte, costura e acabamento. De acordo com Silva
(2004), faz parte da primeira etapa o design, a modelagem e o corte. Primeiramente é
idealizado o modelo de uma peca, que é transformado em molde basico, e este servira de

parametro para os outros moldes de diversos tamanhos, o que € chamado de gradeamento.

A etapa seguinte é a do encaixe, onde é feito o planejamento de como distribuir os
moldes sobre o tecido de modo a obter o seu maior aproveitamento, resultando no mapa de

corte, que orientara o corte do tecido.
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A preparagdo do tecido para o corte, denominada enfesto, consiste em abrir vérias
camadas do tecido sobre uma grande mesa. O enfesto pode ser manual ou com o uso de
enfestadeira. O uso de maquina de enfestar automatica pode contribuir para a otimizacdo do
trabalho nesta etapa, além de reduzir o tempo uma vez que o equipamento distribui o tecido
uniformemente, o que diminui a acdo do funcionario no ajuste do tecido sobre a mesa. De
acordo com Biermann (2007), o uso de tecidos diferentes requer cuidados diferentes na etapa
do enfesto, pois alguns tecidos precisam “descansar” por um periodo de 24 horas, como € 0
caso das malhas e tecidos com elasticidade, para que ndo ocorra o encolhimento do tecido, o

que pode levar a perdas em virtude de falhas no fechamento das pecas.

Apbs os devidos cuidados no processo do enfesto, a etapa do corte exige cuidados,
pois qualquer erro pode levar a perdas de tecidos ou mesmo impedir o correto fechamento das
pecas. Nesta etapa, 0 uso de sistemas automatizados tem sido um fator importante para
minimizar as perdas de tecidos, que ocorrem em virtude das sobras pelo mau planejamento
dos moldes. Biermann (2007) alerta que “o setor de corte ¢ responsavel pela geracdo da maior
quantidade de retalhos e papeis de risco ou de molde” o que torna importante o gerenciamento
dos residuos. Ainda de acordo com esta autora, “um bom gerenciamento sobre a reutilizagdo
das modelagens” é importante para evitar o desperdicio uma vez que um mesmo molde pode

ser aproveitado em um modelo basico que pode ser, apenas, atualizado a cada estagéo.

De acordo com Silva (2004), a segunda etapa, que corresponde a montagem da roupa,
na qual as partes cortadas sdo costuradas, esta baseada na relacdo entre a maquina de costura e
0 operador, que, como ja visto, é a razdo pela qual a indUstria de confec¢bes € uma importante

fonte geradora de emprego.

A terceira etapa é a do acabamento, na qual o processo de producdo de uma peca de
roupa é finalizado através de tarefas como arrematar, pregar botdes, fazer bainhas, passagem

da roupa, dobra e embalagem.

A Figura 3 representa um fluxograma das diversas etapas do processo de confeccdo de

roupas.
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Figura 3: Fluxograma das diversas etapas do processo de confec¢do de roupas.
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Fonte: Adaptado de Alencar e Assis (2009).

2.3.3 Inovacéo no setor
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A inovacdo é um dos principais fatores para a competitividade e sobrevivéncia em

mercados globalizados e dindmicos, onde a disputa pela preferéncia dos consumidores se da

através da combinacdo do preco e da qualidade de produtos e servigos. Para Rocha e Ramos

(1999), inovagdo “pode ser definida como qualquer incremento de modernidade na operacao

ou no produto, incluindo avancos no desenvolvimento de produtos, processamento, sistemas

de gerenciamento, estrutura organizacional, desenvolvimento estratégico etc.”.

Nesse sentido, a inovacdo tambem é um fator importante quando se trata da gestao de

residuos nas indudstrias de confecgdo, pois a incorporagdo de novos materiais e de novos

equipamentos pode contribuir para aperfeicoar o processo de producdo e, assim, ajudar a

minimizar a geracdo de residuos ou, ainda, fornecer alternativas diversas para 0 seu uso.
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Segundo Olazaran, lbizu e Otero (2008), “a inovagdo tem como base os resultados de
novos desenvolvimentos tecnoldgicos, novas combinacdes de tecnologias existentes ou na

utilizacdo de outros conhecimentos adquiridos pela empresa.”

De acordo com a Pesquisa de Inovagdo Tecnoldgica — Pintec (2008):

a inovacao de produto e processo é definida pela implementacdo de produtos (bens
OU servicos) ou processos novos ou substancialmente aprimorados. A
implementagdo da inovagdo ocorre quando o produto é introduzido no mercado ou
quando o processo passa a ser operado pela empresa.

O Manual de Oslo, editado no Brasil pela Financiadora de Estudos e Projetos (Finep,
2005) define uma inovag@ao como “a implementacdo de um produto (bem ou servi¢o) novo ou
significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método de marketing, ou um
novo método organizacional nas praticas de negécios, na organizacdo do local de trabalho ou
nas relagdes externas”. O Manual de Oslo é uma publicacdo desenvolvida conjuntamente
entre a instituicdo intergovernamental Organizacdo para Cooperagdo Econdmica e
Desenvolvimento — OCDE, e o Gabinete Estatistico das Comunidades Europeias — Eurostat, e
constitui parte de uma familia de manuais dedicada a mensuracgéo e interpretacdo de dados
relacionados a ciéncia, tecnologia e inovacdo, com o0 objetivo de orientar e padronizar
conceitos, metodologia e construcdo de estatisticas e indicadores de pesquisa de P&D —

Pesquisa e Desenvolvimento — de paises industrializados.

De acordo com o Manual de Oslo, para que seja definida uma inovagéo, o requisito
minimo é que um produto, processo, método de marketing ou organizacional seja novo ou
significativamente melhorado para a empresa. Além disso, uma caracteristica geral de uma
inovacédo é que ela deve ter sido implementada, isto é, o produto novo ou melhorado deve ter
sido introduzido no mercado. Quanto aos novos processos, métodos de marketing e métodos
organizacionais, eles sdo implementados quando sdo efetivamente utilizados nas operacdes

das empresas.

Ainda, de acordo com o referido Manual, “as atividades de inovacdo sdo etapas
cientificas, tecnologicas, organizacionais, financeiras e comerciais que conduzem, ou visam
conduzir, & implementacdo de inovagdes”; e uma empresa inovadora € aquela que
implementou uma inovagdo durante o periodo de analise. Uma empresa inovadora de

produto ou processo é definida como a empresa que implementou uma inovagao de produto
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ou processo. O Manual diferencia quatro tipos de inovagéo, que podem ocorrer: de produto,
de processo, de marketing e organizacional. Assim,

Uma inovacdo de produto é a introducdo de um bem ou servico novo ou
significativamente melhorado no que concerne a suas caracteristicas ou usos
previstos. Incluem-se melhoramentos significativos em especificacBes técnicas,
componentes e materiais, softwares incorporados, facilidade de uso ou outras
caracteristicas funcionais.

Uma inovagdo de processo é a implementacdo de um método de producdo ou
distribuicdlo novo ou significativamente melhorado. Incluem-se mudancas
significativas em técnicas, equipamentos e/ou softwares.

Uma inovacao de marketing é a implementacdo de um novo método de marketing
com mudangas significativas na concepc¢do do produto ou em sua embalagem, no
posicionamento do produto, em sua promog&o ou na fixagdo de pregos.

Uma inovagdo organizacional é a implementagdo de um novo método
organizacional nas praticas de negécios da empresa, na organizagdo do seu local de
trabalho ou em suas relac8es externas.

Dentre as dimensGes que caracterizam uma vantagem competitiva para uma empresa,
a inovacdo se torna a mais importante, na medida em que d& a empresa uma posic¢ao Unica em
relagcdo aos seus competidores, promove sua diferenciacdo e consequentemente, possibilidade
de aumento de preco, ou reduz os custos unitarios, tornando-a lider entre os rivais. Em uma
industria, como a de confecc¢des, onde “a novidade em si ja é fator frequente e ciclico através
das tendéncias de moda, qualquer inovacdo pode trazer vantagem competitiva,
consequentemente, agregando valor” (ROCHA ¢ RAMOS, 1999).

No entanto, o0 Manual de Oslo destaca que alguns tipos de mudancas ocorridas nas
empresas, em termos de produto ou estratégias, ndo caracterizam inovagdes e cita que a
“mudanca de preco de um produto ou da produtividade de um processo resultante
exclusivamente de alteracdes no preco dos fatores de producdo ndo € uma inovacao”. Assim,
por exemplo, ndo ocorre uma inovacdo quando um mesmo modelo de uma peca de vestuario é
produzido e vendido por um preco menor simplesmente porque reduziu o preco do tecido

utilizado.

O Manual destaca, ainda, que algumas mudancas sazonais ocorridas em alguns tipos
de indastrias, como a industria do vestudrio podem ser acompanhadas por mudangas na
aparéncia dos produtos considerados, mas esses tipos de mudangas que ocorrem
rotineiramente no design geralmente ndo sdo inovagdes de produto nem de marketing. Como

exemplo, cita que o langamento de um novo tipo de jaqueta por uma industria de vestuario
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ndo é uma inovacao de produto. No entanto, se a jaqueta tiver, por exemplo, um revestimento
com caracteristicas substancialmente melhoradas, sera uma inovacéo. Do mesmo modo, “se a
ocasido das mudancas sazonais é aproveitada para uma mudanc¢a fundamental na concepgéo
de um produto que constitui um novo conceito de marketing usado pela primeira vez pela

empresa, essa mudanca deve ser considerada uma inovagdo de marketing.”

De acordo com Melo et al. (2007), na cadeia produtiva téxtil e confeccbes as
inovagfes que ocorrem nos processos ou em produtos sdo apenas incrementais, com
pouquissimas alteracdes radicais. Neste segmento industrial as maiores inovagdes ocorrem no
desenvolvimento de méquinas e equipamentos mais velozes bem como no desenvolvimento

de novas fibras.

Oliveira e Medeiros (1996) afirmam que a fiagdo foi 0 segmento da cadeia téxtil que
mais incorporou inovagOes; a produtividade e a automacdo sdo os principais focos de
inovacdo. Na tecelagem as inovacOes tecnologicas ocorreram através da fabricacdo de teares

mais velozes e da incorporacéo de dispositivos a base de microeletronica.

Ainda, de acordo com Oliveira e Medeiros (1996), no setor de confecgdes houve
avancos tecnoldgicos na fase anterior a costura, com a utilizagdo de sistemas CAD/CAM e de
dispositivos de controle numérico. Com isso, afirmam os autores, foram obtidos beneficios na
reducdo no tempo do processo produtivo e no desperdicio de tecidos, permitindo, também,
maior flexibilidade para a producdo de modelos. No entanto, na principal etapa do processo, a
costura, que concentra cerca de 80% do trabalho produtivo, existe muitas dificuldades para
novos avangos tecnoldgicos para aumento da automacao, pois a maquina de costura ainda € o
equipamento basico utilizado e, apesar de ter sofrido alguns avancos, continua realizando as
mesmas tarefas basicas, sendo dependente da habilidade e do ritmo da méao de obra. Ainda
assim, em casos especificos houve avancos significativos na confeccdo e costura de bolsos e

na confec¢do de golas.
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3 A GERACAO DE RESIDUOS E O MEIO AMBIENTE

O desenvolvimento tecnolégico e o crescimento populacional, bem como o aumento
da renda, tém apresentado, como resultado, uma demanda crescente por novos produtos. Essa
demanda vem, provocando o aumento continuo das atividades industriais, as quais geram um
volume cada vez maior de residuos que, na maioria das vezes, sdo dispostos de maneira
inadequada e, como consequéncia, provocam impactos no meio ambiente. Costa (2010)
afirma que “atualmente, o descarte de residuos se torna cada vez mais problematico, devido
principalmente ao aumento da populacdo mundial e & invencdo de maquinas e processos
industriais que multiplicaram a capacidade produtiva, incentivando o consumismo”. Para
Philippi et al. (apud Costa, 2010), a crescente demanda de matérias primas, bem como

energia e alimentos resulta na maior geracéo de residuos.

Nos ultimos anos, as questdes ambientais tém estado nas pautas de discussdes globais,
com o aumento da preocupacdo em relacdo a preservacao do meio ambiente, principalmente
apos a Conferéncia das NacbGes Unidas para o Meio Ambiente Humano, realizada em
Estocolmo — Suécia em 1972, conhecida como Conferéncia de Estocolmo, que foi a primeira
conferéncia global a discutir questdes sobre 0 meio ambiente. Nessas discussoes, cada vez
mais, a midia vem atribuindo grande importancia ao tema, abordando tanto os aspectos
técnicos como 0s impactos causados ao meio ambiente, o que tem despertado de forma
crescente a preocupacao com 0s impactos negativos. Em geral a origem desses impactos tem
sido atribuida, em parte ao crescimento econdémico com base na exploracdo de recursos
naturais, cuja consequéncia pode ser o esgotamento desses recursos e/ou a contaminacgdo do
meio ambiente, e, em parte, ao crescimento populacional sem controle, pois, nem sempre 0
desenvolvimento e o progresso tém sido aliados do meio ambiente, ao contrario, muitas vezes

tém se tornado incompativeis na sua preservagdo (CNTL, 2002).

3.1 A GERACAO DE RESIDUOS E A LEGISLACAO

De um modo geral, toda atividade industrial gera residuos como subprodutos, os quais
provocam impactos ambientais, seja através dos processos produtivos, dos materiais
utilizados, ou pela disposigéo final dos produtos. Denomina-se residuo & sobra ou ao que resta

de um processo produtivo, que ndo pode ser reutilizado. S&o insumos ndo aproveitados ou
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desperdicados nos processos produtivos que, apesar de considerados inevitaveis, sdo
indesejaveis por ndo apresentar valor comercial significativo (CNTL, 2002).

Os residuos podem apresentar, quanto ao estado fisico, formas sdélida, liquida ou
gasosa, sendo geralmente denominados de:
e Residuos solidos — séo os residuos na forma sélida;
e Efluentes liquidos ou simplesmente efluentes — sdo os residuos na forma liquida;

e Emissdes atmosféricas ou simplesmente emissdes — sao os residuos na forma gasosa.

No ambito deste trabalho, serdo considerados os residuos solidos téxteis gerados pelas
indUstrias de confeccao do vestuario.

De acordo com a Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), o conceito e a
classificacdo de residuos sélidos sdo dados pela Norma NBR 10004:2004 (ABNT, 2004, p.5),
que assim define residuos solidos:

residuos nos estados sélido e semissdlido, que resultam de atividades de origem
industrial, domestica, hospitalar, comercial, agricola, de servicos e de varri¢do.
Ficam incluidos nesta defini¢cdo os lodos provenientes de sistemas de tratamento de
agua, aqueles gerados em equipamentos e instalagGes de controle de polui¢do, bem
como determinados liquidos cujas particularidades tornem invidvel o seu
langcamento na rede publica de esgotos ou corpos de &gua, ou exijam para isso
solugdes técnica e economicamente invidveis em face a melhor tecnologia
disponivel.

Quanto a classificacdo, a NBR 10004 (2004) apresenta duas classes para os residuos

solidos, de acordo com o risco potencial ao meio ambiente:

a) Residuos Classe | — Perigosos: sdo aqueles que representam periculosidade® ou uma das
seguintes caracteristicas: inflamabilidade, corrosividade, reatividade, toxicidade e
patogenicidade, e apresentem significativo risco a salde publica ou ao meio ambiente.
Segundo CNTL SENAI (2007), sdo exemplos de residuos Classe | provenientes do setor de
confecgdes: lampadas fluorescentes usadas, 6leos lubrificantes usados ou contaminados,
solventes usados na limpeza das pegas e pano e estopa contaminado com o6leo lubrificante

usado ou contaminado etc.;

! Caracteristica apresentada por um residuo que, em funcdo de suas propriedades fisicas, quimicas ou
infectocontagiosas, pode apresentar: a) risco a satde publica, provocando mortalidade, incidéncia de doengas ou
acentuando seus indices; b) riscos ao meio ambiente, quando o residuo for gerenciado de forma inadequada.
Fonte: Norma ABNT NBR 10004:2005, p.6
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b) Residuos Classe Il — N&o Perigosos. Subdividem-se em duas subclasses:

e Residuos Classe Il A — N&o inertes - sdo aqueles que ndo se enquadram nas classificacbes
de Residuos Classe | - Perigosos ou de Residuos Classe Il B — Inertes; estes residuos
podem ter propriedades como: biodegradabilidade, combustibilidade ou solubilidade em
agua. Segundo o CNTL SENAI (2007), sdo exemplos deste tipo de residuos no setor de
confeccdes: residuos téxteis, retalhos e aparas de tecidos; residuos de plasticos, residuos de
papel e papeldo; residuos de linhas e fios; residuos de restaurante, como restos de

alimentos) etc.; e

e Residuos Classe Il B — Inertes: sdo aqueles que, quando submetidos a um contato
dindmico e estatico com a agua destilada ou desionizada, a temperatura ambiente, nédo
apresentam constituintes solubilizados a concentracdes superiores aos padrdes de
potabilidade de agua vigentes, excetuando-se os padrdes de aspecto, cor, turbidez, dureza e
sabor. A Norma ABNT NBR 11174 (1990) apresenta como exemplos para esta subclasse:
rochas, tijolos, vidros e certos plasticos e borrachas que ndo sdo decompostos prontamente.
Proveniente do setor de confeccBes, segundo o CNTL SENAI (2007), os exemplos séo:

vidros e botdes.

A geragdo de residuos pelas industrias da Cadeia Téxtil e de Confecgdes é um
fendmeno diéario, dificil de ser evitado, cuja composicdo depende do segmento da inddstria na
Cadeia, do produto fabricado e da matéria prima empregada. De acordo com o Anexo H da
Norma ABNT NBR 2004 (ABNT, 2004) e do Anexo Il da Resolugdo CONAMA 313/2002,
os residuos de materiais téxteis sdo classificados como ndo perigosos e identificados pelo
cédigo A010.

Cada uma das etapas do processo de producdo é potencial consumidora de recursos
naturais, como energia elétrica e matérias-primas, que caracterizam os aspectos ambientais e,
também, geradora de residuos, que sdo potenciais causadores de impactos ambientais. Um
aspecto ambiental ¢ definido pela norma NBR ISO 14001 (2004) como “elemento das
atividades ou produtos ou servicos de uma organizacdo que pode interagir com 0 meio
ambiente”. Essa defini¢do é acrescida, por uma observacdo, de que “um aspecto ambiental
significativo é aquele que tem ou pode ter um impacto significativo ao meio ambiente”.

Segundo a mesma norma, impacto ambiental ¢ definido como “qualquer modificacdo do meio
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ambiente, adversa ou benéfica, que resulte, no todo ou em parte, dos aspectos ambientais da
organizacdo”. Assim, aspectos ambientais sdo as atividades que interagem com o meio
ambiente e 0s impactos ambientais sdo as mudancas no meio ambiente resultantes da
interacdo dos aspectos ambientais com o meio ambiente. Assim, percebe-se que existe uma
relagdo direta de causa e efeito entre um aspecto ambiental e um impacto ambiental, onde o

aspecto € a causa e o impacto é o efeito.

Alencar e Assis (2009) identificaram 54 tipos de residuos que podem ser gerados pelo
setor de confecges, sendo que alguns sao especificos do setor, como:

v' retalhos — sua geragdo ocorre, principalmente, na fase de corte, como resultado da
ineficiéncia na modelagem manual, onde pode atingir 30% do tecido ou malha, ou
com utilizacdo de sistema automatizado, como CAD/CAM,;

v p6 de overlock — proveniente das maquinas de costura refiladoras, sua geracdo tem
relagdo com o excesso de tecido deixado na fase do corte;

v’ carretéis plasticos — provenientes de linhas e elasticos das etapas de costura e
bordados;

v’ tubos de papeldo e de PVC — gerados por tecidos e papel utilizado nos moldes,
adquiridos em rolos;

v'outros residuos: agulhas, linhas de acabamento e arremates, lampadas, embalagens de
oleo lubrificante, tecidos ou estopas sujas, utilizadas na limpeza e manutencdo das

maquinas.

A Figura 4, a seguir, indica o fluxograma dos insumos de entrada e dos residuos de

saida gerados num processo genérico de uma industria de confecgéo:

Entradas no sistema |:> Processo |:> Saidas do sistema

e Poluicéo do ar:

- energia elétrica; - emissOes atmosféricas (caldeira
- combustivel (caldeira) / vapor e climatizador interno);

- 4gua (lavagem de pecas);

¢ Poluigdo da agua:
- matéria prima (linhas, tecidos e |::> |::>

_ Confeccdes - geracdo de efluentes liquidos
outros); (lavagem de pecas);
- produtos quimicos (acabamento e Poluigdo do solo:
de p_egas); o - geragéo de residuos sdlidos
- ar interno (climatizag&o) (retalhos e embalagens diversas)

Figura 4: Fluxograma de insumos de entrada e dos residuos de saida das confecgdes.
Fonte: Guia Técnico Ambiental da Indistria Téxtil - CETESB (2009)
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No Quadro 4, abaixo, séo apresentados os principais aspectos e impactos ambientais
tipicos de uma industria de confeccdes, relacionados a cada etapa do processo, onde pode ser

visualizada a relacdo causa-efeito. Vale lembrar que os itens apresentados nesse quadro néo

esgotam a relacao.

Quadro 4: Principais aspectos e impactos ambientais gerados numa industria de confeccéo.

Etapa do processo

Aspecto ambiental

Impacto ambiental

Modelagem Uso de matéria-prima Esgotamento de recursos naturais
Geragcdo de residuos solidos (papel) | Contaminagédo do solo

Enfesto Consumo de energia Esgotamento de recursos naturais
Geracdo de residuos solidos (tecido, | Contaminacéo do solo
plastico e papeldo)

Corte Uso de energia Esgotamento de recursos naturais
Uso de matéria prima Esgotamento de recursos naturais
Geracdo de residuos solidos (tecido | Contaminagdo do solo
e papel)

Costura Consumo de energia Esgotamento de recursos naturais
Geragdo de residuos sdélidos | Contaminagdo do solo
(embalagens vazias, linhas e
aviamentos)
Geracdo de ruido pelas maquinas Incdmodo as partes interessadas

Arremate Geragdo de residuos sdlidos (linhas | Contaminagédo do solo

e aviamentos)

Dobra e embalagem

Geragdo de residuos  soélidos

(plastico e papel)

Contaminagéo do solo

Outros aspectos possiveis

Lavagem e  outros | Consumo de 4gua Esgotamento de recursos naturais

tratamentos Utilizacdo de produtos quimicos Esgotamento de recursos naturais
Geragdo de efluentes liquidos Contaminacéo de cursos d’agua

Manutencdo Uso de dleo lubrificante Contaminacéo do solo

Uso de estopas/panos

Contaminacéo do solo

Geragdo de residuos  soélidos
(embalagens vazias, estopas e/ou
panos contaminados)

Contaminagéo do solo

Fonte: Elaboracéo propria.

Pesquisa realizada no ano de 2009 no polo industrial produtor de bonés, em
Apucarana, PR, mostrou que cerca de 150 empresas do polo geraram, no periodo de um ano,
1.029 toneladas de residuos (SENGER et al). De acordo com o Portal Textilia.Net (2012), a
Revista Textilia (2012), e a Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental de Séo
Paulo (CETESB, 2012), cerca 12 toneladas de residuos téxteis sdo ensacados diariamente e
colocados nas calgadas por funcionérios de 1.200 empresas do polo de confecc¢bes do Bairro
Bom Retiro, em S&o Paulo, 0 que representa cerca de 2% dos residuos produzidos no Brasil,
cuja estimativa é da ordem de 175 mil toneladas/ano. A Figura 5 ilustra os residuos tipicos de

uma industria de confecg&o:
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Figura 5: Residuos tipicos de confec¢do sem segregacao.
Fonte: Producdo mais limpa em confecgdes (CNTL, 2007)

Verifica-se, assim, que a producdo de artigos de confec¢do nesse segmento da cadeia
téxtil é responsavel pela geracdo de milhares de toneladas de residuos téxteis cujo destino, em
muitos casos, ndo é o mais adequado para meio ambiente. No entanto, em contraste com esse
volume de material descartado, segundo o Portal Textilia.Net, em 2011 foram importados
13,4 mil toneladas de trapos e tecidos usados de varios paises para utilizacdo em industrias de
tecelagem, com pagamento de cerca de US$ 0,50 por quilo. Nesse cenario, com o objetivo de
tentar reverter essa situagdo, em junho de 2012 o Sindicato das Inddstrias de Fiacdo e
Tecelagem do Estado de Sdo Paulo — Sinditéxtil-SP lancou um programa, denominado
Retalho Fashion, no Bairro Bom Retiro que visa recolher e dar um destino adequado aos
residuos gerados pelas empresas ali localizadas, através da coleta seletiva (SINDITEXTIL-
SP,2012; CNI/ABIT,2012). O Sinditéxtil pretende, desse modo, incentivar a pratica da
reciclagem de retalhos de tecidos, evitar o descarte inadequado de residuos de retalhos téxteis,

e que o material recolhido seja destinado as empresas importadoras de residuos.

De acordo com a CETESB (2012), pela legislacdo do Municipio de Sao Paulo, “sé6 os
gue produzem acima de 200 litros de lixo diario tém de contratar uma empresa para recolhé-
lo. Como a maior parte é de pequenos negdcios, sao muitos os que descartam o lixo em frente

ao seu comércio — e os retalhos vao parar nos aterros sanitarios”.
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No Brasil, no ano de 2011, das 175 mil toneladas de residuos téxteis gerados, apenas
36 mil toneladas foram reaproveitadas na produgdo de barbantes, mantas, novas pecgas de
roupas e fios (TURCI, 2012). “Retalho de tecido ¢é lixo que ndo ¢ lixo porque pode ser
reaproveitado” destaca a reportagem, na qual o presidente do Sinditéxtil de Sdo Paulo, Alfredo
Emilio Bonduki, afirma que “como as confec¢bes sdo muito pulverizadas pelo pais e séo
geralmente pequenas e microempresas, 0 grande desafio é organizar essa coleta e depois

organizar as cooperativas de separacao desses materiais para a sua separacao e reciclagem”.

O descarte de tecidos, no entanto, ndo ocorre apenas sob a forma de residuos da
indUstria de confecgdes. No final da cadeia produtiva téxtil estd o consumidor final, que, em
algum momento, descarta seus produtos de vestudrio. Pesquisa realizada na Inglaterra
mostrou que cerca de 8% de todo o lixo doméstico é composto de roupas e tecidos e que cada
pessoa descarta, em média, 30 kg de roupas por ano (FERRANT, 2008). Pesquisa semelhante,
realizada na Australia, indicou que no ano de 2007 cerca de 4% dos residuos solidos ndo
tratados eram de residuos téxteis pré e pos-consumo (CAULFIELD, 2007). Ainda a esse
respeito, dados da US Environmental Protection Agency (EPA) indicam que, em 2007, foram
gerados cerca de 11,7 milhdes de toneladas de residuos téxteis nos Estados Unidos da
América, representando 4,7% do total de lixo sélido municipal gerado.

3.2 A LEI DE RESIDUOS SOLIDOS E OS IMPACTOS NO SETOR DE CONFECCOES

Tem sido crescente a percepcdo da sociedade em relacdo a importancia da protecdo do
meio ambiente. Nas Ultimas décadas, novos dispositivos legais tém sido criados para
regulamentar o tratamento ou a disposi¢do de residuos de forma adequada com o objetivo de
buscar solucGes eficazes para as questfes relacionadas ao impacto ambiental. Nesse sentido,
no dia 2 de agosto de 2010 foi sancionada a Lei 12.305 que instituiu a Politica Nacional de
Residuos Sélidos (PNRS), também conhecida como Lei dos Residuos Sélidos, regulamentada
pelo Decreto 7.404 de 23 de dezembro de 2010. Essa lei, que relne um conjunto de
principios, objetivos e instrumentos, entre outros dispositivos, “com vistas a gestdo integrada
e ao gerenciamento ambientalmente adequado dos residuos sélidos”, determinou prazos para
algumas acgdes como, por exemplo, a eliminagéo de lixdes existentes no Brasil até o ano de
2014 e, como consequéncia, a disposicdo final dos rejeitos deve ser feita de forma
ambientalmente adequada (BRASIL, 2010, art. 4° e 54). De acordo com Bonduki (2011),
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“nestes casos ndo se trata do estabelecimento de Plano de Metas para o Plano Nacional de
Residuos Sdélidos, mas sim do cumprimento de prazos legais.”

Segundo Faria (2012),

a ideia que permeia a lei da PNRS diz respeito a reducdo da quantidade de material
sujeito a disposigao final — de modo a agregar valor aos residuos gerados e destinar
aos aterros 0 minimo possivel daquilo que ndo mais possa ser aproveitado — e,
assim, inverter a ldgica de manejo dos residuos sélidos.

Ainda, segundo esta autora, essa lei traz alguns aspectos inovadores como o principio
da responsabilidade compartilhada e o sistema de logistica reversa que tratam, basicamente,
da responsabilidade p6s-consumo do setor produtivo, além de diversos outros mecanismos

que deverdo ser progressivamente colocados em pratica.

No artigo 6° a PNRS define os principios utilizados na criacdo da lei. Um desses
principios € o da responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida do produto. De acordo
com o art. 3% item IV, ciclo de vida do produto ¢ a “séric de etapas que envolvem o
desenvolvimento do produto, a obtencdo de matérias-primas e insumos, 0 processo produtivo,

o consumo ¢ a disposi¢do final”.

No artigo 30, a Lei 12.305/2010 define como responsaveis pelo ciclo de vida do
produto: os fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes, 0os consumidores e 0s
titulares dos servigos publicos de limpeza urbana e de manejo de residuos solidos. De acordo
com Faria (2012), este é o tema central da lei, que “inova, na questdo, colocando o Brasil ao

lado de paises como os da Unido Europeia e o Japao™.

Assim, a partir desse dispositivo legal, os fabricantes, importadores, distribuidores e
comerciantes passam a ter responsabilidades p6s-consumo, com obrigacdes compartilhadas
no recolhimento dos produtos e dos residuos remanescentes ap0s o uso, bem como a
subsequente destinacdo final ambientalmente adequada. De acordo com o texto da lei, no
artigo 3°, inciso VII, destinacdo final ambientalmente adequada refere-se ao destino dado aos

residuos,

que inclui a reutilizacdo, a reciclagem, a compostagem, a recuperagdo e o
reaproveitamento energético ou outras destinagdes admitidas pelos 6rgdos
competentes [...] entre elas a disposi¢do final, observando normas operacionais
especificas de modo a evitar danos ou riscos a salde publica e & seguranga € a
minimizar os impactos ambientais adversos.
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No inciso VIII, a lei define disposicdo final ambientalmente adequada como
“distribui¢do ordenada de rejeitos em aterros, observando normas operacionais especificas de
modo a evitar danos ou riscos a saude publica e a seguranca e a minimizar 0s impactos

ambientais adversos.”

Ainda em relacdo a responsabilidade compartilhada, no artigo 30, paragrafo Gnico, a
Lei 12.305 define os objetivos da responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos

produtos como:

| - compatibilizar interesses entre 0s agentes econdmicos e sociais e 0s processos de
gestdo empresarial e mercadolégica com os de gestdo ambiental, desenvolvendo
estratégias sustentaveis;

I - promover o aproveitamento de residuos sélidos, direcionando-os para a sua
cadeia produtiva ou para outras cadeias produtivas;

11 - reduzir a geracdo de residuos solidos, o desperdicio de materiais, a poluicéo e
0s danos ambientais;

IV - incentivar a utilizagdo de insumos de menor agressividade ao meio ambiente e
de maior sustentabilidade;

V - estimular o desenvolvimento de mercado, a producdo e o consumo de produtos
derivados de materiais reciclados e reciclaveis;

VI - propiciar que as atividades produtivas alcancem eficiéncia e sustentabilidade;
VII - incentivar as boas praticas de responsabilidade socioambiental.

Desse modo, este conjunto de objetivos da responsabilidade compartilhada busca
diminuir o volume de residuos gerados, a reutilizacdo de residuos na prépria cadeia produtiva
ou em outras cadeias produtivas, visando reduzir o impacto a salde e a0 meio ambiente, no

que se refere aos residuos solidos ndo aproveitados.

O artigo 7° desta lei especifica os objetivos da PNRS. Entre esses objetivos citam-se
alguns que parecem ser de interesse relacionado ao setor de confeccdes, objeto de estudo

neste trabalho, e que aparecem nos seguintes incisos:

Il - ndo geracéo, redugdo, reutilizaglo, reciclagem e tratamento dos residuos sélidos,
bem como disposi¢do final ambientalmente adequada dos rejeitos;

IV - adogdo, desenvolvimento e aprimoramento de tecnologias limpas como forma
de minimizar impactos ambientais;

V - reducéo do volume e da periculosidade dos residuos perigosos;

VI - incentivo a industria da reciclagem, tendo em vista fomentar o uso de matérias-
primas e insumos derivados de materiais reciclaveis e reciclados;

X1V - incentivo ao desenvolvimento de sistemas de gestdo ambiental e empresarial
voltados para a melhoria dos processos produtivos e ao reaproveitamento dos
residuos sélidos, incluidos a recuperacédo e o aproveitamento energético;

De acordo com o Manual de Orientacdo para a elaboracdo do Plano de Gestédo de
residuos Sélidos, pag. 23, do Ministério do Meio Ambiente (2012)
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um dos objetivos fundamentais estabelecidos pela Lei 12.305 é a ordem de
prioridade para a gestdo dos residuos, que deixa de ser voluntaria e passa a ser
obrigatoria: ndo geracdo, reducdo, reutilizacdo, reciclagem, tratamento dos residuos
s6lidos e disposicdo final ambientalmente adequada dos rejeitos.

Assim, a gestdo e o gerenciamento dos residuos sdlidos devem obedecer a uma
hierarquia de prioridades, definidas no artigo 7°, inciso Il dessa lei, como a ndo geracéo,
reducdo (da quantidade e volume gerados), reutilizacdo, reciclagem e o tratamento dos
residuos solidos, bem como a disposicéo final ambientalmente adequada dos rejeitos. 1sso vai
exigir que, tanto a sociedade como as organizagdes e o poder publico, passe por mudancas
culturais e no comportamento sobre a forma como agem em relacdo ao seu lixo e seus
residuos. Outro objetivo da lei, de acordo com o dispositivo IV do mesmo artigo, refere-se a
adocdo, desenvolvimento e aprimoramento de tecnologias limpas como forma de minimizar

impactos ambientais.

Em relagcdo aos termos residuos e rejeitos, utilizados no texto acima, deve ser
ressaltado que, no artigo 3°, a Lei 12.305/2010 faz distincdo entre eles. Assim, de acordo com

essa Lei:

residuos solidos: material, substancia, objeto ou bem descartado resultante de
atividades humanas em sociedade, a cuja destinacdo final se procede, se propGe
proceder ou se estd obrigado a proceder, nos estados sélido ou semissolido, bem
como gases contidos em recipientes e liquidos cujas particularidades tornem inviavel
o seu langamento na rede publica de esgotos ou em corpos d’agua, ou exijam para
isso solugBes técnica ou economicamente inviaveis em face da melhor tecnologia
disponivel;

rejeitos: residuos sélidos que, depois de esgotadas todas as possibilidades de
tratamento e recuperagdo por processos tecnoldgicos disponiveis e economicamente
viaveis, ndo apresentem outra possibilidade que ndo a disposicdo final
ambientalmente adequada;

No artigo 8° que estabelece os instrumentos da PNRS, estd a coleta seletiva com
“incentivo a criagdo e ao desenvolvimento de cooperativas e outras formas de associagdes de
catadores de materiais reutilizaveis e reciclaveis”, 0s sistemas de logistica reversa e outras
ferramentas relacionadas a implementacdo da responsabilidade compartilhada pelo ciclo de

vida dos produtos;

No artigo 31, a Lei 12.305/2010, trata da logistica reversa, definida no artigo 3°, inciso

XIl, como

instrumento de desenvolvimento econdmico e social caracterizado por um conjunto
de acgdes, procedimentos e meios destinados a viabilizar a coleta e a restituicdo dos
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residuos sélidos ao setor empresarial, para reaproveitamento, em seu ciclo ou em
outros ciclos produtivos, ou outra destinacdo final ambientalmente adequada.

A logistica reversa, assim, consiste no retorno dos produtos, apds o uso pelo
consumidor, ao seu fabricante ou importador. A colocagdo da logistica reversa em pratica
devera trazer diversas implicacGes para muitas empresas, pois estas deverdo implementar uma
série de alteracGes em sua rotina operacional com o objetivo de dar a correta destinacdo
ambiental aos residuos oriundos do consumo de seus produtos. A Figura 6 permite visualizar

o fluxo de produtos e residuos gerados ap6s 0 consumo, com a logistica reversa:

| | 1
‘ DISTRIBUIGAO PRODUGAO ABASTECIMENTO
¢ — ¢ —
uUso
mEr))| COLETA (@)  SELEGAO  [BEE): REPROCESSAMENTO [BEED) REDISTRIBUIGAO [ REUSO
DISPOSICAO

Figura 6: Fluxo de produtos com a logistica reversa.
Fonte: Fleichmann et al. (2000)

Um dispositivo importante da PNRS encontra-se no artigo 33, o qual define os
produtos que devem ser submetidos, de imediato, ao regime da logistica reversa. Para isso, 0s
fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes de: agrotoxicos, seus residuos e
embalagens; pilhas e baterias; pneus; Oleos lubrificantes, seus residuos e embalagens;
lampadas fluorescentes, de vapor de sédio e mercario e de luz mista; e produtos
eletroeletrdnicos e seus componentes, “sdo obrigados a estruturar e implementar sistemas de
logistica reversa, mediante retorno dos produtos apés o uso pelo consumidor, de forma

independente do servigo publico de limpeza urbana e de manejo dos residuos sélidos”.

Para alguns desses materiais j4 existe regulamentacdo especifica: o sistema de

logistica reversa de agrotdxicos, seus residuos e embalagens segue o disposto na Lei
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7.802/89; o recolhimento de pilhas e baterias é regulamentado pela Resolucdo Conama?

401/2008; o recolhimento de pneus € regulamentado pela Resolu¢cdo Conama 258/99; o
recolhimento de Oleos lubrificantes usados é regulamentado pela Resolucdo Conama
362/2005. Em relacdo as embalagens de oleos lubrificantes, as lampadas fluorescentes de
vapor de sodio e mercurio e de luz mista e aos produtos eletroeletrdnicos e seus componentes,
ainda ndo h& regulamentacdo. Nestes casos, 0 Comité Orientador de Logistica Reversa,
instituido pelo Decreto 7.404/2010, que regulamentou a Lei 12.305/2010, criou Grupos
Técnicos Tematicos para discutir a logistica reversa para cinco cadeias definidas inicialmente
como prioritarias: descarte de medicamentos; embalagens em geral; embalagens de Oleos
lubrificantes e seus residuos; lampadas fluorescentes, de vapor de sédio e mercurio e de luz
mista, e eletroeletronicos (MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE — MMA, 2012).

Cabe ressaltar que diversos estados e municipios ja dispdem de legislacdo especifica,
como por exemplo, o Decreto n° 41.752, de 17/03/2009, do Estado do Rio de Janeiro, que
regulamentou a Lei 5.131 de 14/11/2007, que “tornou obrigatorio que os estabelecimentos
situados no Estado do Rio de Janeiro, que comercializam lampadas fluorescentes, coloquem a
disposigdo dos consumidores lixeira para a sua coleta quando descartadas ou inutilizadas”.
Essa lei exige que seja dada destinacdo adequada a esses materiais, mas ndo orientam como
ISso deve ser feito.

Ainda em relacdo aos instrumentos da PNRS, o artigo 8°, inciso |, trata dos planos de
residuos sélidos. Regulamenta a elaboracdo dos planos nacional, estaduais e municipais;
define que compete ao poder publico local (Distrito Federal e Municipios) a gestdo integrada
dos residuos sélidos gerados nos seus territdrios (FARIA, 2012). No artigo 20, essa lei define
os tipos de geradores que estdo sujeitos a elaboracdo do Plano de Gerenciamento de Residuos
Sélidos: servicos publicos de saneamento basico; industrias; estabelecimentos comerciais e de
prestacdo de servigos que gerem residuos perigosos ou que gerem residuos que, mesmo
caracterizados como ndo perigosos, por sua natureza, composi¢cdo ou volume, ndo sejam
equiparados aos residuos domiciliares pelo poder publico municipal; saude, entre outros.
Segundo Faria (2012),

a ideia que permeia a lei da PNRS diz respeito a redugdo da quantidade de material
sujeito a disposicao final — de modo a agregar valor aos residuos gerados e destinar
aos aterros 0 minimo possivel daquilo que ndo mais possa ser aproveitado — e,
assim, inverter a Idgica de manejo dos residuos sélidos.

? Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA)
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3.2.1 Implicagdes da PNRS para micro e pequenas empresas

De um modo geral, as empresas sdo classificadas, quanto ao seu tamanho, em
microempresa, pequena empresa, média empresa e grande empresa. O Decreto 7.404/2010

estabeleceu tratamento diferenciado para as micro e pequenas empresas.

3.2.1.1 Critérios para classificacdo de empresas quanto ao porte

Para a classificagdo das empresas entrevistadas quanto ao porte, buscou-se identificar
os critérios de classificacdo usualmente adotados. Verificou-se que a Receita Federal realiza o
enguadramento de empresas como Microempresa (ME) ou Empresa de Pequeno Porte (EPP)
de acordo com a Lei Complementar 123/2006; os bancos oficiais, como Banco do Brasil e
Caixa Econdmica Federal, utilizam esse mesmo critério para concessdo de crédito subsidiado
por programas do Governo Federal para as empresas de menor porte; o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) utiliza critérios proprios de faturamento e o
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) utiliza 0 numero de
empregados para classificacdo de empresas quanto ao porte. A seguir sdo descritas algumas
caracteristicas de cada um desses critérios.

Para enguadramento junto a Receita Federal do Brasil (RFB), sdo utilizados os
pardmetros do Simples Nacional, definido pela RFB como “um regime tributario
simplificado, diferenciado e favorecido”, instituido pela lei Complementar 123, de 14 de
dezembro de 2006, pela qual as empresas sdo classificadas como Microempresa (ME) ou
Empresa de Pequeno Porte (EPP). De acordo com a Receita Federal do Brasil, séo
consideradas como Microempresas aquelas cujo faturamento anual seja de até R$ 360.000,00
(trezentos e sessenta mil reais) e, como Empresas de Pequeno Porte, aquelas com faturamento
entre R$ 360.000,01 e R$ 3.600.000,00 (trés milhGes e seiscentos mil reais). Este critério
também é utilizado para classificar as empresas que sao beneficiadas pela PNRS, como sera
comentado (BRASIL, 2012).
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Para operacdes de financiamento, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social (BNDES) utiliza a receita operacional bruta anual® como critério para a classificacdo
do porte das empresas, independente do setor de atuacdo. O BNDES também opera com
linhas de financiamento com taxas diferenciadas para micro e pequenas empresas. O Quadro

5 abaixo mostra a classificagdo adotada pela instituicao:

Quadro 5: Classificacdo do porte de empresas, segundo 0 BNDES

Classificacéo Receita operacional bruta anual
Microempresa Menor ou igual a R$ 2,4 milhdes.
Pequena empresa Maior que R$ 2,4 milhdes e menor ou igual a R$ 16 milhGes
Média empresa Maior que R$ 16 milhdes e menor ou igual a R$ 90 milhdes

Média-grande empresa | Maior que R$ 90 milhdes e menor ou igual a R$ 300 milhdes

Grande empresa Maior que R$ 300 milhdes

Fonte: BNDES, 2012.

Outra forma usual de classificacdo das empresas, quanto ao porte, é o critério adotado
pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) que utiliza, como
referéncia, 0 nimero de empregados nas empresas do IBGE (SEBRAE, 2012). O Quadro 6,
abaixo, contém a classificacdo pelo nimero de empregados utilizada pelo SEBRAE. Este sera
o critério adotado no ambito deste trabalho para classificar as empresas entrevistadas na

amostra da pesquisa.

Quadro 6 — Classificacdo de empresas quanto ao porte pelo nimero de empregados

Porte Setores

Industria Comércio e Servigos
Microempresa Até 19 empregados Até 9 empregados
Pequena empresa de 20 a 99 empregados de 10 a 49 empregados
Média empresa de 100 a 499 empregados de 50 a 99 empregados
Grande empresa 500 ou mais empregados 100 ou mais empregados

Fonte: Sebrae

3.2.1.2 Tratamento diferenciado da PNRS para micro e pequenas empresas

O tratamento diferenciado da PNRS para micro e pequenas empresas, € encontrado

nos artigos 60 a 62 do Decreto 7.404/2010, os quais tratam dos Planos de Gerenciamento de

* Segundo 0 BNDES, receita operacional bruta anual é a receita auferida com: o produto da venda de bens e
servigos nas operagdes de conta propria, o preco dos servicos prestados e o resultado nas operages em conta
alheia (comissdes pela intermediacéo de negdcios), excluidas as vendas canceladas e descontos incondicionais.
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Residuos Sélidos para esses segmentos de empresas. O artigo 60 define que as microempresas
(ME) e empresas de pequeno porte (EPP) que gerem apenas residuos solidos domiciliares ou
equiparados pelo poder publico municipal, estdo dispensadas de apresentar o plano de
gerenciamento de residuos sdlidos. O artigo 61 define que o plano de gerenciamento de
residuos solidos das microempresas e empresas de pequeno porte, quando exigivel, podera ser
inserido no plano de gerenciamento de empresas com as quais operam de forma integrada,
desde que estejam localizadas na area de abrangéncia da mesma autoridade de licenciamento
ambiental. De acordo com o artigo 62, os planos de gerenciamento de residuos solidos das
microempresas e empresas de pequeno porte poderdo ser apresentados por meio de formulario
simplificado, definido em ato do Ministério do Meio Ambiente. De acordo com esse Decreto,
sdo consideradas ME ou EPP aquelas que atendem aos critérios da Lei Complementar
123/2006, que instituiu o Estatuto Nacional das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte.
Esses artigos sdo importantes para o setor de confec¢Ges, uma vez que a maioria das

indUstrias de confeccBes de vestuario estad enquadrada como micro ou pequena empresa.

O Decreto 7.404/2010 definiu, ainda, que compete ao Comité Interministerial da
PNRS formular estratégia para a promocdo e difusdo de tecnologias limpas para a gestdo e o
gerenciamento de residuos solidos e que “os geradores de residuos solidos deverdo adotar
medidas que promovam a reducdo da geracdo dos residuos, principalmente os residuos
perigosos, na forma prevista nos respectivos planos de residuos sélidos e nas demais normas
aplicaveis”. Nesse sentido, a Produgdo mais Limpa tem sido uma das metodologias mais
difundidas e parece ser adequada ao atendimento desse requisito. Na préxima secdo sera feito
um estudo sobre o conceito de Producdo mais Limpa e a aplicacdo desta metodologia na

industria de confeccgdes.

3.3 PRODUCAO MAIS LIMPA COMO FERRAMENTA PARA REDUCAO DE
RESIDUOS TEXTEIS

O termo Producgdo mais Limpa (P+L) foi definido pelo United Nations Environment
Programme (UNEP) em 1990, como: "a aplicacdo continua de uma estratégia ambiental
integrada a processos, produtos e servi¢os para aumentar a eficiéncia e reduzir os riscos para

0s seres humanos e o0 meio ambiente" (UNEP, 2012).
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A metodologia da Producdo Mais Limpa teve inicio através do Programa das Na¢des
Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA) ou UNEP (sigla em inglés) em 1989 como uma
abordagem nova e inovadora para a conservacao de recursos e a gestdo ambiental. O objetivo
imediato das atividades de P+L do PNUMA, naquela época, era aumentar a conscientizacdo
sobre o conceito de Producdo mais Limpa e promover a sua ado¢do pela inddstria
(LARDEREL, 2001). De acordo com o Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel — CEBDS (2003), “o principio basico da metodologia de
Produgdo mais Limpa ¢ eliminar a poluicdo durante o processo de producao, ndo no final”,
isto porque todos os residuos gerados pelas empresas tém um custo de aquisi¢cdo, pois s&o
comprados a preco de matéria-prima e, durante o processo, ainda consomem insumos como
agua e energia. Depois de gerados, “continuam a consumir dinheiro, seja sob a forma de
gastos de tratamento e armazenamento, seja sob a forma de multas pela falta desses cuidados,

ou ainda pelos danos a imagem e a reputacao da empresa”.

Na Conferéncia das Na¢bes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (Rio
92), através da Declaracdo do Rio e Agenda 21, houve solicitagdo a comunidade internacional
para apoiar paises em desenvolvimento com capacitacdo e implementacdo de acdes de
prevencdo ambientais (UNEP, 2012; MMA, 2012). Como resposta, o United Nations
Environment Programme (UNEP) e a United Nations Industrial Development Organization
(UNIDO) lancaram um projeto internacional para a criacdo de Centros Nacionais de Producéo
mais Limpa. Assim, desde 1994, acBGes conjuntas da UNEP e UNIDO tém promovido a
criagdo desses Centros para preparar localmente m&o de obra capacitada para a
implementacdo da Produgdo mais Limpa e para dar suporte em nivel nacional. Atualmente,
mais de quarenta Centros estdo em operacdo nos diversos continentes (UNEP, 2012). No
Brasil, no ano de 1995 foi criado o Centro Nacional de Tecnologias Limpas (CNTL), no
Senai-RS, que passou a disseminar os conceitos da metodologia da Producdo Mais Limpa.
Segundo Faria e Pacheco (2011), em diversas partes do mundo existem paises em estagio bem
adiantado na implementacdo da ferramenta “Producdo mais Limpa”. Segundo as autoras, iSso
é evidenciado através de artigos publicados no Journal of Cleaner Production, da editora

Elsevier, e outras publicaces.

O processo de fabricacdo de artigos de confeccGes de vestuario, como o0s demais
processos de fabricagdo, de um modo geral é gerador de residuos solidos que, como ja

mencionado, em sua maior parte ndo tém um destino adequado. Como consequéncia, esses
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residuos sdo potenciais causadores de impactos ambientais, além de representar desperdicios
de matéria-prima e energia, entre outros insumos. Normalmente, o tratamento dado a esses
residuos, depois de gerados, ¢ chamado de técnicas de fim de tubo. Um dos objetivos da
metodologia de P+L € eliminar ou minimizar a geracdo de residuos em todas as etapas do
processo de fabricacdo de modo a reduzir o desperdicio de matéria-prima e, como resultado, a

reducdo dos residuos gerados.

O Quadro 7 mostra uma comparacdo entre a tecnologia de fim de tubo (gestdo

convencional de tratamento de residuos) com a metodologia da producéo mais limpa:

Quadro 7: Enfoque da gestdo convencional X Produgdo mais Limpa em relagdo aos residuos.

Gestao convencional de residuos

(tecnologia fim de tubo) FIELEED el e

O que se pode fazer com os residuos existentes? | De onde vém os residuos?

Quiais as formas de se livrar deles? Como eliminar ou reduzir na fonte?

Quem pode compras os retalhos gerados? Por que sdo gerados?

Fonte: Producdo mais Limpa em confecgdes (CNTL, 2007).

No que diz respeito a metodologia para a implementacéo do programa P+L no setor de
confecc¢des, de acordo com o CNTL (2007), as possiveis modificacbes nas diversas etapas do
processo de producdo em confecgOes, decorrentes da implantacdo de um programa de P+L

ocorrem em trés niveis de aplicacdes de estratégias.

Na Figura 6 apresenta um fluxograma € possivel visualizar as prioridades nas

estratégias relacionadas a cada nivel de oportunidade para a Producdo mais Limpa.

Pelo fluxograma da Figura 7, verifica-se que o primeiro nivel da prioridade as medidas
que permitem reduzir a geracdo de residuos na fonte. Para isso, vérias alternativas sao
estudadas, tais como modificacbes nos produtos ou nos processos de producdo através da
introducgdo de boas praticas de P+L, pela substituicdo de matérias-primas ou até modificagdes
tecnoldgicas. Entre as boas praticas de P+L estd o uso cuidadoso de matérias-primas e
insumos, incluindo mudancas organizacionais. Essas medidas, na maioria das vezes podem
ser colocadas em pratica com facilidade e sdo mais interessantes sob 0 aspecto econdmico
(CNTL, 2007).




PRODUCAO MAIS LIMPA

Minimizagio deresiduos e emissdes

PF.euso deresiduos e emissées

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
| |
Reduciona Reciclagem Reciclagem Ciclos
fonte interna extema biogénicos
| |
Modificaci Modificaci ..
odificacio odificacio Estruturas Materiais
no produto N0 Processo
| |
B aticas d _ .
oas pramlcas ce Substituicio de Modificagio
Producio mais .. . .
. matérias-primas tecnologica
Limpa

Figura 7: Prioridades para identificacdo niveis de oportunidade para a Producdo mais Limpa

Fonte: CNTL, 2007

O segundo nivel trata da reciclagem interna. Se, apds a implementacédo das alternativas
propostas no nivel 1, o processo ainda gerar residuos, busca-se alternativas para o
reaproveitamento dos residuos gerados que ndo podem ser evitados. No terceiro nivel esta a
reciclagem externa. Assim, depois de esgotadas todas as alternativas anteriores e na
impossibilidade de reutilizacdo de tecidos nos processos internos deve-se optar por medidas
de reciclagem de residuos fora da empresa. Em geral, nestes ambientes é possivel a

recuperacdo de materiais de maior valor e sua reintegracdo ao ciclo econémico, como papel,

aparas e retalhos de tecido (CNTL, 2003).

Verifica-se, assim, que o programa de Producdo mais Limpa pode ser uma ferramenta

importante na reducdo da geracdo de residuos sélidos pelas industrias do segmento de

confeccdes com o objetivo de adequacéo a Politica Nacional de Residuos Sélidos.
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3.3.1 A Producéo Mais Limpa e o desenvolvimento sustentavel

O conceito de desenvolvimento sustentavel surgiu , pela primeira vez, na Conferéncia
de Estocolmo, promovida pela Organizacdo das Nacgdes Unidas em 1972, “tendo sido
designado naquela época como abordagem do ecodesenvolvimento e, posteriormente,
renomeado com a denominagao atual” (DIAS, 2011). De acordo com o relatorio Nosso Futuro
Comum, da Comissédo Mundial sobre Meio Ambiente de Desenvolvimento, conhecido como
relatério Brundtland®, “o desenvolvimento sustentavel é aquele que atende as necessidades do
presente sem comprometer a possibilidade de as geracfes futuras atenderem as suas proprias
necessidades”  (COMISSAO MUNDIAL  SOBRE MEIO  AMBIENTE E
DESENVOLVIMENTO, 1988).

De acordo com Dias (2011), a tltima década do século XX foi marcado por uma nova
visdo de desenvolvimento que, além do meio ambiente natural, inclui aspectos socioculturais,
mostrando que “a qualidade de vida dos seres humanos passa a ser uma condicdo para o
progresso”. Nesse sentido, as propostas de desenvolvimento sustentadvel foram baseadas na
perspectiva de utilizacdo atual dos recursos naturais com a condi¢do de que estes sejam

preservados para as futuras geragoes.

Desse modo, o uso racional de agua, energia e matéria prima, com o objetivo de
reduzir a poluicdo, significa uma opcdo ambiental e econdmica. Com a reducdo de
desperdicios, aumenta a eficiéncia do processo industrial, 0 que resulta na necessidade de
menor investimento para solucionar problemas ambientais. De acordo com CNTL (2007) “a
empresa torna-se mais competitiva quando transforma matérias primas, agua e energia em

produtos, e ndo em residuos”.

Ainda, segundo o CNTL (2007), desenvolver a Producdo Mais Limpa, além de reduzir
a geracao de residuos, minimiza riscos de problemas relacionados com a salde ocupacional e
de segurancga dos trabalhadores e consequentemente melhora a qualidade do ambiente de
trabalho. Relacionando os conceitos de desenvolvimento sustentavel e Producdo Mais Limpa,
produzir sustentavelmente, de forma simples, significa transformar recursos naturais em

produtos e ndo em residuos.

* Faz referéncia ao sobrenome da Presidente da Comissdo, Sra. Gro Harlem Brundtland.
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Verifica-se, assim, que a Produgcdo Mais Limpa pode ser uma ferramenta muito Util
para o desenvolvimento sustentavel, uma vez que contribui para aumentar a eficiéncia dos
processos produtivos bem como para racionalizar o consumo de recursos naturais e reduzir a

geracao de residuos.

3.3.2 Etapas para implementar o programa de Producéo Mais Limpa

De acordo com o manual Producdo Mais Limpa em Confec¢Bes (CNTL, 2007), a

metodologia para implementacdo do programa esté dividida em cinco etapas:

Etapa 1 — tem por objetivo a obtencdo do comprometimento gerencial, pois 0 sucesso na
implementacdo do Programa e a obtencdo de resultados consistentes dependem do
comprometimento da empresa. Nesta etapa também deve ser formada a equipe de P+L
(Ecotime), um grupo formado por profissionais da empresa que tem o objetivo de conduzir o
programa de Producdo Mais Limpa. Entre as fungdes do Ecotime estdo:

e realizacdo de um diagnostico ambiental;

e implantar o programa;

¢ identificar oportunidades e implantar medidas de P+L;

e monitorar e dar continuidade ao programa.

Etapa 2 — contempla o estudo do fluxograma do processo produtivo, realizacdo do
diagnostico ambiental e de processo e a selecdo do foco de avaliacdo. A analise detalhada do
fluxograma permite a visualizacdo e a definicdo do fluxo qualitativo de matéria prima, agua e
energia no processo produtivo, visualizagdo da geracdo de residuos durante o processo,
agindo como uma ferramenta para obtencdo de dados necessarios a formacdo de uma

estratégia para minimizacdo da geracao de residuos, efluentes e emissdes.

Apos o levantamento do fluxograma do processo produtivo, o Ecotime faré:
- levantamento dos dados quantitativos, ambientais e de producdo existentes, a partir das
fontes disponiveis, como por exemplo, dados do setor de compras;
- quantificacdo das saidas referentes aos residuos, efluentes, emiss@es, subprodutos e produtos
(sem detalhar por etapas do fluxograma);
- dados da situagdo ambiental da empresa;
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- dados referentes a estocagem, armazenamento e acondicionamento.

A figura 8 apresenta o fluxograma qualitativo de um processo produtivo.
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Figura 8: Fluxograma qualitativo do processo produtivo de confecgdo.
Fonte: CNT (2007)

Com base nas informacfes do diagndstico ambiental e da planilha dos principais
aspectos ambientais, devera ser selecionado, entre todas as atividades e operacfes da empresa,
o0 foco de trabalho. Essas informacOes devem ser analisadas considerando regulamentos
legais, a quantidade de residuos gerados, a toxidade dos residuos e os custos envolvidos. A

Figura 9 mostra um fluxo para selecédo do foco.

Diagnastico Planilha de
Ambiental Aspectos

Regulamentos

Figura 9: Priorizacdo do foco do trabalho.
Fonte: CNTL (2007)
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O manual Producdo Mais Limpa em Confeccbes, do CNTL (2007) aponta como
exemplos de foco no setor de confecgdes, entre outros:
e Redugdo no consumo de matéria prima;
e Aumento no rendimento da matéria prima;
e Melhoria da qualidade do produto;
¢ Reducéo da producao de rejeitos de processo;
Etapa 3 — elaboracdo do balanco de materiais e estabelecimento de indicadores. Nesta etapa
sdo identificadas as causas de geracdo de residuos e selecionadas as op¢des de Producdo Mais
Limpa. As fases desta etapa compreendem, entre outros:
e Quantificacdo de entradas no processo (matérias primas, agua, energia e outros
iNsSumMos)

e Quantificacdo das saidas (residuos, efluentes, emissdes, subprodutos e produtos);

Nesta etapa devem ser estabelecidos os indicadores para avaliar a eficiéncia da metodologia
implementada e permitir o acompanhamento do desenvolvimento das medidas de P+L

implantadas.

Etapa 4 — Consiste da avaliacdo técnica, econdmica e ambiental e da selecdo de
oportunidades viaveis, visando o aproveitamento eficiente de matérias primas, dgua e energia,
principalmente através da ndo geracdo, minimizacdo, reciclagem interna e externa. Alguns
aspectos que devem ser considerados nessas avaliacGes:

e Impactos da medida proposta sobre o processo, a produtividade, seguranca etc.;

e Necessidade de treinamento de funcionarios;

e Quantidade de residuos, efluentes e emissdes que sera reduzida;

e Os investimentos necessarios.

Etapa 5 — Selecdo das opcdes de Producdo Mais Limpa viaveis e elaboracdo da estratégia
para implementacdo das mesmas. Nesta etapa também deve ser definido o sistema de

monitoramento das medidas implementadas.

Esta apresentacdo das etapas de implantagdo de um programa de Producdo Mais
Limpa ndo esgota o tema e deve ser aprofundado e mais detalhado no caso de intengdo de

implementacdo do programa.
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4 METODOLOGIA

Esta pesquisa caracteriza-se como uma pesquisa descritivo-exploratoria por ter sido
considerada a mais adequada ao tema e objetos estudados. A coleta de dados foi realizada
através de entrevistas semiestruturadas, com o uso de um questionario elaborado como roteiro
basico para as entrevistas, com a finalidade de explicitar as seguintes categorias: utilizacdo de
sistemas informatizados na preparacdo do mapa de corte pelas confec¢des; perdas de matérias
primas originadas no corte de tecidos; geracdo de diversos residuos e as praticas no
tratamento desses residuos nas confec¢des; conhecimento sobre a Politica Nacional de
Residuos Sdlidos, criada pela Lei 12.305 de agosto de 2010, e as possiveis iniciativas setoriais
para atendimento desta Lei; busca de apoio de instituicbes como Sindicato, Associacoes,
Universidades, Senai/Cetiqt e Sebrae; utilizacdo de praticas de inovagdo de produtos e
processos; agdes que apontem para a preocupagdo com o0 meio ambiente; conhecimento sobre

0 programa Producdo Mais Limpa.
4.1 O GRUPO ESTUDADO E INFORMACOES SOBRE O MUNICIPIO
4.1.1 O municipio de Petrdpolis

De acordo com dados da Agéncia Rio, o0 municipio de Petrdpolis esta localizado na
Regido Serrana do Estado do Rio de Janeiro, distante 65 km da Cidade do Rio de Janeiro, a
809 metros de altitude. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE
(2013), a populago de Petrépolis é de 295.917 habitantes®, distribuida pela 4rea territorial do
municipio, que é de 795,8 km?. Fundada em 16 de marco de 1843 pelo imperador D. Pedro 11,
Petropolis é cortada por uma das mais importantes rodovias do pais, a BR 040, que liga o Rio

de Janeiro a Brasilia.

A Figura 10 mostra a localizacdo geografica do Municipio de Petropolis no Estado do

Rio de Janeiro.

® De acordo com o senso populacional do IBGE de 2010.
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Figura 10: Localizagdo Geogréfica de Petrépolis/RJ
Fonte: Sebrae/RJ (2010)

A Figura 11 mostra o municipio de Petropolis com seus cinco Distritos (Centro,
Cascatinha, Itaipava, Pedro do Rio e Posse) e 0s municipios com os quais faz limite.

PARABADOSLL . s Bagesta o PP
II @ \\ [ Jl.--u_-- @ I _;—"" Wt -~ .
I| \_‘. _.-"-F_.f;;’{ L -‘___,_/’ \_Q
- Owmsama N\ G %Rﬁﬁm?ﬁ v d
e A o Wermeck ¢ ~ /"\,\ /
s B o ,H’ AREAL f.f .
Arbents Gty “:\ e fakrmas i ame B
_---" =, II r_(“\/ St a
P \ - C
"\ Pﬂuﬂaﬁ%
,r’;'- : ﬂIlaimanrau g 1
A T
e P ¢ Seresorous ~
""‘r*ﬁ‘”‘m F:E@x i
: no a £
. f Cascatmha P —\qu:&; e
%% {__,_Lr'\\\ o _hk_dam e ¢’ﬂ" Lw-.‘
_{Z i ?'J “'-l o i Subai
e - J
ey i P " ;LMHIM "|I
S .
\'Z Heram O 'l.‘f.-._——fg;'ﬂ-l-hn.. ,_\.1
-~ X P
1 b A
u‘-‘j_ IL 1 Patrti Ii o
7 .y | . s
Fonte: Sebrae/RJ (2010)

Figura 11: Mapa do Municipio de Petropolis/RJ com seus Distritos € municipios limitrofes.

De acordo com Baptista (2007), 0 municipio de Petropolis “é considerado um

importante produtor do vestuario, acompanhando as caracteristicas da Regido Serrana, a qual
gera 21% do PIB de vestuario do Estado do Rio de Janeiro.
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Ainda, segundo Baptista, no municipio destacam-se trés polos de compras: o polo da
Rua Teresa, onde funciona um centro de comércio de moda com mais de 1.000 lojas de
vestuario e acessorios de moda; o polo do Bingen, com o comércio de mdveis e decoracgdes, e
também, um comércio de vestuario e acessorios de moda; e o polo de Itaipava, com destaque
para o comércio de ceramica, mdveis, antiquarios, artesanato além de roupas e acessorios de

moda.

4.1.2 O grupo estudado

O universo da pesquisa é constituido por empresas do segmento de inddstrias de
confeccdes localizadas na regido da Rua Teresa, em Petropolis. A populacdo-alvo envolve
gestores e funcionarios dessas empresas, 0s quais foram definidos como sujeitos da pesquisa.
Para a definicdo da populacdo amostral, utilizou-se a tipologia ndo probabilistica por
acessibilidade, caracterizada por ndo utilizar qualquer procedimento estatistico, cujos
elementos sdo selecionados pela facilidade de acesso (VERGARA, 2004, p.50).

Assim, pelo critério de acessibilidade, buscou-se agendar entrevistas com empresarios
ou gestores do segmento da industria de confeccBes localizadas na regido da Rua Teresa, no
municipio de Petrdpolis. Nessa fase, identificou-se que varias empresas tém, apenas, pontos
de venda localizados na Rua Teresa e adjacéncias, e que suas unidades fabris estdo localizadas
em bairros préximos. Desse modo, o agendamento de entrevistas foi realizado de acordo com
a disponibilidade dos representantes dessas unidades e com a disposicao para responder as
questBes propostas, através de entrevista.

Foram entrevistados dirigentes ou funcionarios de 14 empresas. Considerando a
classificacdo de porte de empresas pelo nimero de empregados, utilizada pelo SEBRAE
(conforme mostra 0 Quadro 6), na amostra de 14 empresas pesquisadas tem-se 7
microempresas, 6 empresas de pequeno porte e 1 média empresa. Dessas, 10 sdo industrias de
confeccdo de vestuario, 1 industria de moda praia, com a fabricacdo de biquines, 1 presta

servigos de faccdo (servico de costura), 1 atua na prestacdo de servicos de modelagem e corte,



60

1 empresa comercializa e da assisténcia técnica em maquinas para o setor de confeccéo,

atuando, também, como facgéo®.

4.2 ETAPAS DA PESQUISA

O desenvolvimento deste trabalho foi realizado de acordo com as seguintes etapas:

1 — Inicialmente foi realizada uma revisao bibliografica com o objetivo de estruturar o
referencial tedrico para a formacdo de uma base conceitual e identificacdo de varidveis
auxiliares na elaboracdo do questionario utilizado como roteiro bésico para as entrevistas
semiestruturadas. A bibliografia selecionada teve como base os temas relacionados as
diversas categorias definidas como objetos da investigacdo, a saber: a Cadeia Produtiva da
Industria Téxtil e de Confecgdes, sua estrutura, caracteristicas, seus principais atores, 0s
processos e as matérias primas utilizadas, a importancia econémica do setor; as praticas no
uso de inovacdes pelo setor; a geracao de residuos ao longo da cadeia de confec¢des; a Lei do

Residuo Solido e seus impactos no setor de confec¢des; o Programa de Producdo mais Limpa.

A pesquisa para a revisdo bibliografica foi realizada em diversos bancos de dados, tais
como: Base Minerva, Scopus, Scielo, Bibliotecas Digitais da Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC), Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), Universidade de Sao
Paulo (USP), Universidade de Campinas (UNICAMP), Google Académico; publica¢bes do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), Ministério da Industria e do Comércio Exterior
(MDIC) e Ministério do Meio Ambiente (MMA); sites do Banco Nacional do
Desenvolvimento Econémico (BNDES), da Associacdo Brasileira da Inddstria Téxtil e de
Confeccdes (ABIT) e da Associacdo Brasileira da Industria Quimica (ABIQUIM). A
biblioteca do Centro de Tecnologia da Industria Quimica e Téxtil — Senai Cetigt também foi

visitada por trés vezes em busca de informagdes.

2 — Sele¢&o do universo de empresas a ser pesquisado — levantamento das industrias de
confecgdes localizadas no entorno da Rua Teresa. Nesta etapa do trabalho, realizou-se visita
ao SEBRAE de Petropolis, onde tomou-se conhecimento de diversas a¢Ges de apoio ao setor,

® FacgBes sdo empresas, no setor de confecges, que prestam servicos de costura e acabamento. Segundo Colli
(1997, p. 64) “uma facgdo € uma empresa que presta servigo a confecgdes, ou seja, que cuida da produgdo sem
0s riscos da comercializa¢do, mediante encomendas detalhadas”.
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desenvolvidas em parceria com a ARTE — Associacdo de Empresarios e Amigos da Rua
Teresa, 0 Sindcon — Sindicato das Industrias de Confecgdes de Roupas e Chapéus de
Senhoras de Petropolis, a Central Eletrénica de Negocios, o Polo de Moda do Bingen, a
Secretaria de Trabalho da Prefeitura Municipal de Petropolis, e a Firjan / SENAI Moda. Essas

entidades compdem o Conselho Gestor do Conselho da Moda de Petropolis.

Nesta visita obteve-se cdpia de um relatorio de pesquisa realizada pelo Instituto de
Pesquisa de Opinido e Treinamento (IPOT), encomendada pelo SEBRAE de Petropolis, com
0 objetivo de mapear todo o Arranjo Produtivo Local (APL) do setor de confecgdes de
Petrépolis e, assim, tracar um perfil das empresas locais das atividades de comércio,
identificadas como Pontos de Vendas (PDV), industrias e faccGes, todas ligadas ao setor de
confeccBes. Algumas dessas informacdes, a respeito das industrias de confeccbes, foram
utilizadas neste trabalho como dados secundarios com a finalidade de comparacdo com dados

obtidos na pesquisa.

3 — Elaboracdo do questionario, utilizado como roteiro basico para as entrevistas. O
questionario foi construido de modo que abrangesse todas as categorias definidas como objeto
de estudo neste trabalho. O modelo de questionario utilizado encontra-se no anexo I.

4 — Realizacdo das entrevistas - Foram realizadas 14 entrevistas nas empresas cujos
gestores se dispuseram a participar da pesquisa. Com o Sindcon foi obteve-se uma listagem
com cerca de 70 empresas, industrias de confec¢bes de vestuario. No entanto, houve grande
dificuldade para conseguir agendamentos para as entrevistas. Assim, optou-se por solicitar

indicacdes as empresas entrevistadas, a medida que 0s agendamentos eram conseguidos.

As entrevistas foram realizadas no periodo de junho a setembro de 2012, quando
foram entrevistados dirigentes ou funcionarios de 14 empresas. A duracdo média de cada

entrevista foi de uma hora e meia.

5 — Busca de documentos de patentes. Com a finalidade de fazer uma prospeccéo para
identificar possiveis tecnologias de reaproveitamento de residuos téxteis, foram realizadas
buscas em bases de dados de documentos de patentes. Para isso foi utilizada a base de dados
do escritério de registro de marcas e patentes americano, o United States Patent and

Trademark Office (USPTO), através de seu site, disponivel no endereco www.uspto.gov. Em
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virtude do reduzido nimero de patentes encontradas, a busca foi realizada no periodo entre
1976 até o presente, através de diversas tentativas na opgdo “busca rapida”, nas quais foram
utilizadas as seguintes palavras-chave, inseridas do campo Term 1: textile residue, textile fiber
residue, textile fiber recycling, textile fiber recycling equipment, textile recycling, textile
composites, textile reuse, textile scraps, textile pulping, textile shred e textile waste. Para cada
uma dessas palavras-chave a pesquisa foi realizada no titulo (title) e no resumo (abstract).

Ap0s o levantamento das patentes existentes, através das diversas palavras-chave, foi
feita uma leitura dos resumos (abstract) e andlise para verificar a sua relevancia para
aplicacdo neste trabalho. A partir da selecdo da amostra, buscou-se identificar o objetivo, o
ano de concessao, 0 pais de origem e o requerente. Com esses dados, foram feitas analises em

trés niveis: macro, meso e micro.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste capitulo discutem-se os resultados obtidos atraves de pesquisa, 0S quais Sdo
apresentados por cada uma das categorias investigadas. A coleta de dados, que serviu de base
para o estudo de campo, foi realizada através de pesquisas em 14 empresas por meio de

entrevistas presenciais com utilizacdo de um roteiro estruturado sob a forma de questionario.

5.1 ANALISE DAS RESPOSTAS OBTIDAS NAS ENTREVISTAS

5.1.1 Perfil das empresas pesquisadas

Neste item, em cada uma das empresas pesquisadas, foram levantadas informacdes
sobre 0 numero de funcionarios, a data de fundagdo da empresa, a atividade principal da
empresa e se esta enquadrada no Simples Nacional. Para as empresas enquadradas no Simples

Nacional perguntou-se, ainda, se 0 enquadramento é como ME ou EPP.

As empresas que participaram da pesquisa pertencem ao segmento de confecgdes do
vestuario, localizadas na regido da Rua Teresa, na Cidade de Petrépolis. O Quadro 8 apresenta
a tipificacdo dessas empresas, com as atividades em que atuam e o nimero de empregados,

que foi utilizado como parametro para classificacdo quanto ao porte:

Quadro 8 — Tipificacdo das empresas pesquisadas.

Empresas Atividades N° de empregados Porte
entrevistadas desenvolvidas (critério Sebrae)
A Confecgdo de moda feminina 8 Microempresa
B Servigo de modelagem e corte 2 Microempresa
C Confeccdo feminina 78 Peqguena empresa
D Confecgdo de biquines 158 Média empresa
E Camisaria masculina e feminina 32 Peguena empresa
Venda e assisténcia técnica de
F L N 30 Pequena empresa
maquinas de costura e fac¢cdo
G Confeccdo feminina 23 Peguena empresa
H Confeccdo feminina 4 Microempresa
I Servico de facgdo 8 Microempresa
J Confeccdes em geral 35 Peguena empresa
K Confecgdo feminina 16 Microempresa
L Confecgdo roupas femininas 64 Pequena empresa
M Confeccdo roupas femininas 13 Microempresa
N Confeccdo roupas femininas 6 Microempresa

Fonte: Elaboragdo propria.
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O quadro 8 permite observar que, das empresas entrevistadas, 10 atuam diretamente na
atividade de confeccdo de vestuério, uma atua na atividade de moda praia, com a fabricacéo
de biquines, uma presta servicos de costura em geral, com a atividade de fac¢do, uma presta
servicos de modelagem e corte, uma empresa comercializa e da assisténcia técnica em
maquinas para o setor de confeccdo. Esta empresa, denominada de “F”, tem um conjunto de
maquinas com operadores para fazer demonstragdo para os clientes e, para ndo ficarem
ociosas, prestam servicos de costura em geral na atividade de faccdo, inclusive com servicos
especializados de confeccdo e costura de bolsos, para os quais dispde de equipamentos
automaticos especiais. A empresa que presta servi¢cos de modelagem e corte utiliza o sistema
Audaces, que é composto de computador e impressora propria para impressdo dos mapas de

corte.

Considerando a classificagdo de porte das empresas pelo nimero de empregados,
utilizada pelo SEBRAE, o quadro acima permite concluir que, na amostra de 14 empresas
pesquisadas, tem-se 7 microempresas, 6 empresas de pequeno porte e 1 média empresa. A

Figura 12 permite a visualizacdo da distribuicdo dessas empresas por porte:

Numero de empresas

Microempresa Pequena Empresa Média Empresa

Figura 12: NUmero de empresas por porte.
Fonte: Elaboragao propria

A partir da informacao sobre a data de fundacdo das empresas, foi possivel identificar
0 tempo de existéncia das empresas, com uma média de aproximadamente 12 anos. Observa-

se que todas as empresas pesquisadas tém mais de um ano de atividade. Destas, quatro tém
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entre 1 e 5 anos, sendo que, duas sdo informais; trés empresas tém entre 5 e 10 anos; trés

empresas tém entre 10 e 20 anos e 4 tém mais de 20 anos de mercado. O Quadro 9 resume o

tempo em que essas empresas estdo em atividades no mercado:

Quadro 9: Tempo de existéncia das empresas pesquisadas

Empresas Tempo de mercado Observacoes
Até 1 ano
B,D, H, I Mais de 1 ano até 5 anos 2 empresas sdo informais
A G K Mais de 5 anos até 10 anos
C,LLM Mais de 10 anos até 20 anos
E,F,J, N Mais de 20 anos

Fonte: Elaboragdo propria.

Quanto ao regime fiscal das empresas pesquisadas, buscou-se identificar se as

empresas da amostra estdo enquadradas no Simples Nacional. Verificou-se que 11 empresas

estdo enquadradas no Simples Nacional, sendo 9 como microempresa (ME) e 2 como empresa

de pequeno porte (EPP). A Figura 13 permite visualizar o perfil de enquadramento fiscal

dessas empresas:

m ME
mEPP
= Meédia empresa

H [nformal

Figura 13: Perfil fiscal das empresas entrevistadas.
Obs.: As empresas tipo ME e EPP séo enquadradas no Simples Nacional

Fonte: Elaboragao propria.
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Verifica-se que, das 14 empresas entrevistadas, apenas duas funcionam sem registro,
na informalidade. Pesquisa realizada em 2010 pelo Instituto de Pesquisa de Opinido e
Treinamento (IPOT), a pedido do SEBRAE, apontou que das 121 empresas entrevistadas pelo
IPOT, 41 empresas eram informais e apenas 80 eram formais. Esses nUmeros parecem apontar

que cerca de 1/3 das empresas de confeccdo que atuam na regido estdo na informalidade.

5.1.2 Tipos de tecidos utilizados

Outra questdo tratada na pesquisa refere-se aos tipos de tecidos utilizados nas
industrias de confeccdo para a producdo de pecas. A pesquisa revelou que, das 14 empresas
entrevistadas, 10 informaram que trabalham com viscolycra, 6 trabalham com malhas, 1 com
jeans, 1 com Lycra, 1 com tecidos planos, 2 com ribana e 2 com tricoline. Outros tecidos
foram citados, como linho, crepe, sarja e moletom, usados em pequenas quantidades. Em
relacdo a quantidade de tecidos consumidos, com excecao da industria de biquines, as demais
confeccdes entrevistadas informaram quantidades aproximadas, pois ndo fazem o controle de
estoques. Esta pergunta admite mais de uma resposta. Algumas dessas empresas precisaram
recorrer as notas fiscais de compra de tecidos para fornecer esta informacéo.

Quanto a origem dos tecidos, 6 empresas afirmaram que compram parte de seus
tecidos de distribuidores que trabalham com tecidos importados, principalmente da China.
Quando questionados sobre a origem (unidade da federacdo) de seus fornecedores, 8
afirmaram que os tecidos sdo adquiridos de empresas de Santa Catarina e Rio Grande do Sul,
duas empresas adquirem tecidos no estado de Sdo Paulo e uma afirmou adquirir parte em

revendedores de Petropolis.

Pesquisa realizada pelo Instituto de Pesquisa de Opinido e Treinamento — IPOT
apontou que, de 121 empresas entrevistadas, 53% informaram trabalhar com Viscolycra, 51%
com malhas, 33% com tecidos planos, 14% com lycra, 12% com jeans e 26% com outros

tipos de tecidos ndo listados.

O Quadro 10 apresenta os tipos de tecidos utilizados, a quantidade consumida

mensalmente e sua origem (nacional ou importado):
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Quadro 10: Tipos de tecidos consumidos pelas empresas pesquisadas

Empresas Tipos de tecido %zigetllﬂ(?(gg Nacional 02nglerrr?portado %
A Viscoycra’, ribana®, malha algodéo 500 30 70
B Viscolycra, malha, moleton Variavel * *
C Viscolycra e jeans 8.000 20 80
D Lycra e sintético misto (forro) 800 100 -
E Viscolycra e malha de algoddo 10.000 100 -
F Malhas Variavel *x **
G Viscolycra e malha de algodao 3.000 100 -
H Viscolycra, crepe, tecido plano kel falaie kel

I Variados (depende do cliente) Variavel *% el
J Tricoline, linho, sarja, jeans 1.800 80 20
K Viscolycra, ribana, tricoline 700 70 30
L Viscolycra 5.000 100 -

M Viscolycra, malha 500 50 50
N Viscolycra, ribana 1.500 50 50

* Empresa que presta servicos de modelagem e corte. Recebe os tecidos de seus clientes.

** Referem-se a empresas de facgdo, que prestam servigos de costura. Neste caso, os clientes dessas empresas
enviam as pecas ja cortadas para serem costuradas e a compra de tecidos é feita diretamente pelos clientes, razdo
pela qual essas empresas ndo informaram a origem dos tecidos.

*** N&o soube informar.

Assim, esses dados mostram que a viscolycra e a malha sdo os tecidos mais utilizados
pelas industrias de confeccdes de Petrdpolis. Considerando apenas as empresas industriais que
responderam a esta questdo, excluindo as prestadoras de servico, observa-se que 80% das
empresas entrevistadas consomem a viscolycra e 50% consomem malhas. Comparando-se
estes valores com dados da pesquisa realizada pelo IPOT (2010), verifica-se que em alguns

tipos de tecidos o perfil do consumo apresenta semelhancas.

A Figura 14 permite visualizar o nimero de empresas por tipo de tecido consumido:

" Viscolycra — tecido liso, leve e com grande elasticidade. Composicdo média: 96% viscose e 4% elastano.
® Ribana — malha sanfonada com grande alongamento e elasticidade. Composicdo média: 97% algod&o e 3%
elastano.
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Numero de empresas

10
8
6
4
2
0 1 0 =

Viscolycra Malhade Ribana Jeans Lycra QOutros tipos
algodao

Figura 14: Namero de empresas da amostra por tipo de tecido.
Fonte: Elaboragéo propria

5.1.3 Utilizagéo de sistema automatizado no mapa de corte

Em relacdo as respostas sobre mapas de corte e a utilizacdo de sistema CAD/CAM,
das empresas entrevistadas, 4 declararam que desenvolvem manualmente seus mapas de corte
e 9 utilizam o sistema Audaces no desenvolvimento de seus moldes, sendo que, dessas, 7
declararam que o sistema é proprio e 2 empresas utilizam servicos terceirizados. Na amostra
pesquisada, uma empresa faz os moldes manualmente para malhas e utiliza o sistema Audaces
terceirizado para a confeccdo de jeans. Uma das empresas da amostra presta servicos de
desenvolvimento do mapa de corte utilizando o sistema Audaces, além do servi¢co de corte.
Varias empresas optam por utilizar esses servi¢os ao inves de investir num Sistema Audaces

préprio e, principalmente, na impressora em virtude do custo ser elevado.

Apos a confeccdo do mapa de corte, seja manual ou com o uso de um sistema
automatizado, vem a etapa seguinte do processo, que € o corte dos tecidos para a montagem
dos modelos. Nesta etapa é que podem ocorrer sobras de tecidos, ocasionando perdas, no caso

do encaixe das diversas partes do modelo n&o ter sido muito bem elaborado no mapa de corte.

Em relacdo a perda percentual média no corte dos tecidos, 0 Quadro 11 apresenta as

respostas obtidas nas entrevistas:
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Quadro 11: Porcentagem média de perda de tecidos na operagao de corte

Empresas | Perda média (%) | Observacoes feitas pelo entrevistado
A 20 Um bom encaixe aproveita 80 a 82% do tecido
B 10a30 Depende do modelo
C 15
D 10a 15 Com encaixe manual: 15%; encaixe com Audaces: 10%
E 15a 20
F 0 N&o faz corte
G 5 Perda inicial: 15%, mas aproveita parte em outros modelos
H 20 Encaixe manual
I 0 Né&o faz corte, apenas costuram para terceiros
J <25 Depende do modelo
K 14
L 10
M 20a 25
N 10 Aproveitam em outros modelos

O objetivo desta pergunta foi relacionar o percentual de perda com a geracdo de
residuos téxteis. No entanto, pode-se concluir pelas respostas obtidas que ndo existe controle
sistematico para afericdo da perda no corte de tecidos e, para a maioria das empresas
entrevistadas, o residuo gerado faz parte do processo de corte. Entretanto, em duas empresas,
identificadas como empresas “G” e “N”, os empresarios demonstraram preocupagdo com as
perdas e a quantidade de residuos descartados e procuram fazer o aproveitamento dos retalhos
de tecidos. Para isso, buscam desenvolver modelos de modo que seja possivel controlar os
tamanhos dos retalhos, o que torna possivel o aproveitamento num modelo basico,
desenvolvido especialmente para aproveitamento dessas sobras. Esses produtos sédo vendidos

a preco promocional para os clientes regulares.

De acordo com o relato de um desses empresarios, houve necessidade, em mais de
uma vez, de adquirir tecidos especialmente para confeccionar este modelo basico da figura
acima, para atender demanda especifica, o0 que, segundo ele, confirma o sucesso do modelo.
Nesta empresa sdo produzidas cerca de cinco mil pecas por ano, apenas deste modelo, sendo a

maior parte com retalhos de tecidos que seriam descartados como residuos.

A Figura 15 mostra partes de duas blusas de um modelo, chamado de princesinha, pelo
empresario de uma das confeccOes, feitas a partir de sobras de corte de tecidos de outros

modelos:
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Figura 15: partes de blusas cortadas a partir de retalhos de corte de outros modelos
Fonte: Fotografado pelo autor

5.1.4 Residuos gerados pelas confeccdes

Em relacdo aos residuos gerados nas indudstrias de confeccdo, ndo houve muitas
diferencas entre as respostas das empresas entrevistadas. Os residuos citados nas repostas a
esta pergunta foram:

a) papel, oriundo dos mapas de corte;

b) plasticos de diversos tipos, como sacos plasticos das embalagens de tecidos,
malhas e outros produtos utilizados na producao; tubos plasticos, onde alguns tipos
de tecidos séo enrolados, como os tecidos importados da China; cones pléasticos,
das linhas de costura;

c) papeldo, oriundos da caixas de embalagem; tubos, onde os tecidos sdo enrolados;

d) lixo de varri¢do, que contem sobras de linhas arremates;

e) lampadas fluorescentes, embora a maioria tenha declarado que a troca de lampadas
é feita a intervalos grandes.

Verifica-se que os residuos dos quatro primeiros itens sdo residuos que tém origem
diretamente no processo de produgdo, enquanto o residuo “e€” € um residuo da administragao
ou manutencdo. Com base nas respostas, pode-se constatar que, além dos retalhos de tecidos,

os demais residuos gerados sdo similares em todas as confeccdes.

Comparando-se os tipos de residuos declarados pelos entrevistados com os dados
apresentados por Alencar e Assis (2009) e por CNTL (2007), verifica-se que foram

mencionados, apenas, 0s residuos considerados tipicos de industrias de confec¢do. Com



71

excecdo das lampadas fluorescentes, os demais residuos informados enquadram-se como
residuos Classe Il A — ndo inertes. Observou-se, ainda, que, embora algumas das industrias
que fizeram parte da amostra pesquisada tenham refeitdrio proprio, os restos de alimentos ndo
foram lembrados pelos entrevistados. Também ndo foram mencionados residuos como
agulhas quebradas, tecidos e estopas sujas, utilizadas na limpeza e manutencéo, inclusive as
contaminadas com 6leo lubrificante, bem como as proprias embalagens de lubrificantes, nem
cartuchos e embalagens de tintas para impressoras, entre outros. A provavel razdo para ndo

serem lembrados é que a quantidade desses residuos seja pequena.

Com relacdo as lampadas fluorescentes, de acordo com o Art. 33 da Lei 12.305/2010,
que instituiu a PNRS, os fabricantes, importadores, distribuidores ¢ comerciantes “sdo
obrigados a estruturar e implementar sistemas de logistica reversa, mediante retorno dos
produtos ap6s o uso pelo consumidor [...]”. No entanto, ainda ndo ha regulamentacdo
especifica, pois, como ja mencionado, o Comité Orientador de Logistica Reversa, instituido
pelo Decreto 7.404/2010, que regulamentou a Lei 12.305/2010, criou Grupos Técnicos
Tematicos para discutir a logistica reversa para cinco cadeias definidas inicialmente como
prioritérias, entre elas a que trata do descarte de lampadas fluorescentes, de vapor de sodio e

mercurio e de luz mista (MMA, 2012).

Diversos estados e municipio do Brasil ja dispdem de leis que obrigam fabricantes,
importadores e comerciantes de lampadas fluorescentes a disponibilizarem recipientes de
coleta para que usuarios desses materiais possam devolvé-los quando descartados ou
inutilizados. No entanto, parece que as informacdes sdo insuficientes e a comunicacdo nao é
adequada. Basta circular pelas ruas de comércio no final da tarde para observar lampadas

descartadas inadequadamente.

Um dos empresarios entrevistados informou que tem dezenas de lampadas
fluorescentes armazenadas aguardando oportunidade para descarta-las adequadamente e que
mais de uma vez ja tentou dar um destino correto, mas ndo conseguiu orientacdo. No entanto,
de acordo com o Portal G1 (2012) a Companhia Municipal de Desenvolvimento de Petropolis
(COMDEP) divulgou, em 4 de outubro de 2012, informacéo de que esta ampliando sua coleta
seletiva, através de um projeto para descontaminar lampadas fluorescentes que utiliza um
equipamento denominado Papa-lampadas. Esse projeto passou a operar apds o periodo em

que foram realizadas as entrevistas com as empresas.
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5.1.5 Separacéo dos residuos produzidos

Em relacdo a separacao dos residuos buscou-se saber se, nas empresas pesquisadas, é
feita a separacdo de residuos e de que forma. Da amostra de 14 empresas, 4 responderam que
ndo fazem separacdo de residuos. Essas empresas foram identificadas como A, H, | e M. As
demais, 10 empresas entrevistadas, afirmaram que fazem alguma separagdo de residuos por
tipo de material: malha e/ou tecidos, plasticos, papel/papeldo, sendo que uma empresa
afirmou que separa residuos organicos de residuos reciclaveis. Em geral, esses residuos

segregados por tipo sdo acondicionados em sacos pléasticos.

A Figura 16 mostra um local onde sdo estocados os materiais separados pela empresa

“K”, na qual aparecem apenas retalhos de tecidos embalados em sacos plasticos.

Figura 16: Deposito de materiais segregados para destinacdo posterior
Fonte: Fotografado pelo autor

Segundo o empresario, o bairro onde esta confeccdo estd instalada ja conta com
servico de coleta seletiva feita pela Companhia Municipal de Desenvolvimento de Petrépolis
(COMDEP). Na foto aparecem apenas retalhos de tecidos acondicionados em sacos plasticos,
pois os demais residuos separados ja haviam sido recolhidos pela COMDEP. Informou, ainda,
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que os retalhos de tecidos sdo doados para instituicdes que realizam trabalhos de artesanato

visando a inclusao social.
5.1.6 Destino dado aos residuos

Em relacdo ao destino dos residuos da empresa, as quatro empresas que afirmaram néao
fazer separacdo de residuos responderam que encaminham como lixo comum para a lixeira
dos prédios onde estdo instaladas. Uma destas empresas informou que ndo dispde de local
adequado ou espago para armazenar os residuos. Esse lixo é recolhido pela Companhia
Municipal de Desenvolvimento de Petropolis (COMDEP) e seu destino € o aterro sanitario.

As demais empresas, que declararam fazer separacdo por tipos de residuos,
informaram destinos diversos para os residuos. Uma das empresas, identificada como B,
informou que sdo gerados mensalmente cerca de 1.500 kg de retalhos e residuos de tecidos,
que sdo vendidos pelo preco aproximado de R$ 0,21 por kg. A empresa que adquire 0S
residuos utiliza parte dos residuos na fabricacao de estopas de pano® para navios; outra parte é
revendida para uma empresa do estado de Pernambuco que a utiliza para fabricacdo de
estopas convencionais. De acordo com a informacdo do entrevistado, o valor arrecadado é
utilizado para melhorias nas instalagdes da empresa, para proporcionar um café que fica
disponivel para os funcionarios e para a confraternizacdo de final de ano. A empresa
informou, ainda, que parte dos residuos de sacos plasticos sdo utilizados para acondicionar 0s
residuos de tecidos. Os demais residuos de plasticos e os de papel/papeldo sdo descartados no

lixo urbano na maioria das vezes.

Na empresa identificada como C, os materiais reciclaveis sdo doados para um catador
de reciclaveis que os vende. Quanto aos tecidos, também sdo doados para terceiros, que 0s
utilizam na confecgéo de roupas artesanais para criancas ou para a fabricacéo de estopas.

A empresa D doa todo o material reciclavel, como papel, papeldo e plastico, para
catadores, que os revendem. Quanto a Lycra, tecido utilizado pela empresa na fabricacdo de
biquines, o entrevistado informou que estdo em busca de projetos que possam utilizar os

retalhos do material, que tem sido guardado em deposito. Afirmou, ainda, ter dificuldade de

° Estopa de pano é feita com 3 a 4 pedagos de retalhos empilhados e costurados, enquanto na estopa
convencional o tecido é desfiado.
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atendimento pelo 6rgdo da Prefeitura de Petropolis que faz recolhimento de material
reciclavel. De acordo com o site da COMDEP (2012) o bairro do Quissamd, onde a empresa

esta instalada, ainda ndo conta com o servico da coleta seletiva.

Na empresa E os residuos de tecidos sdo doados aos funcionérios, que os vendem e
fazem o rateio do valor arrecadado. Os demais reciclaveis sdo doados para catadores.
Afirmaram, na entrevista, que ja receberam amostras de tecidos fabricados a partir de fios
reciclados, da empresa Dalila Téxtil, um de seus fornecedores. A empresa F afirmou que
separa todos os materiais reciclaveis, que séo destinados a coleta seletiva implementada pela
COMDEP hé cerca de trés meses™. Segundo a entrevistada, um caminhdo passa todas as

sextas-feiras para recolher o material.

Na empresa G os retalhos de tecidos sdo doados aos funcionarios, que os vendem para
uma empresa que fabrica estopas de pano, destinadas ao uso em navios. O valor arrecadado €
dividido entre eles. Esta empresa gera, também, muitos residuos de papel, oriundo dos mapas
de corte e, do processo de sublimacdo, que consiste na aplicacdo de estampa a quente com
uma prensa, nas blusas confeccionadas com as sobras de tecidos. Esses residuos de papel séo
doados para uma floricultura e para uma peixaria, onde séo utilizados para embalagem. Os
residuos de plastico sdo doados para catadores. Assim, apenas uma pequena quantidade de
tiras de papel é descartada no lixo comum, cujo destino é o aterro sanitario. Ja fizeram a
tentativa de juntar esses residuos para vendé-los, mas ndo conseguiram guem se interessasse
por retird-los na empresa; além disso, o valor pago pelo quilograma desses residuos €
extremamente baixo e ndo cobre nem mesmo o custo do transporte até o sucateiro. A solucéo,
neste caso, seria aguardar a expansao do servico de coleta seletiva no municipio. Esta empresa

também esta localizada no bairro Quissama.

As empresas H e | afirmaram que ndo fazem separacdo dos residuos e o que é gerado é
encaminhado para a lixeira dos prédios onde estdo instaladas. Na empresa J, todos 0s residuos

gerados sdo doados para catadores, que passam periodicamente para retira-los.

Na empresa K, a segregacédo e feita regularmente e todos os residuos séo destinados

adequadamente: plasticos e papéis sdo recolhidos uma vez por més pela COMDEP, através do

19 Entrevista realizada em 22 de agosto de 2012.
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programa de coleta seletiva da Prefeitura de Petropolis. Em relacdo aos tecidos, a empresa
tem uma parceria com a empresa Fiz de Contas, de artesanato, que transforma retalhos de
tecidos e outros materiais em bijuterias finas, através do processo upcycling™. A empresa K
doa retalhos de tecidos para a Fiz de Contas e compra seus produtos, que sdo revendidos
como uma segunda marca da empresa. Parte dos retalhos de tecidos sdo doados para uma
empresa que produz estopas e para outros artesdos que fazem fuxico, que segundo o site
Portal do Artesanato, trata-se de uma técnica artesanal que transforma restos de tecidos em

acessorios para a industria da moda e objetos diversos, como colchas e bonecas.

Na empresa L, é feita a separacdo de residuos, que sdo doados para catadores. Os
tecidos sdo doados para fabricacdo de estopas e artesanato. Na empresa M, os residuos de
tecidos s@o colocados na lixeira do prédio e os residuos de plastico e papel sdo doados para
catadores ou destinados & lixeira. Na empresa N, o material reciclavel é doado para catadores.
Os tecidos sdo doados para confeccdo de tapetes artesanais. O Quadro 12 resume o destino

dados aos residuos pelas confecgdes entrevistadas.

Quadro 12: Resumo do destino dados aos residuos gerados nas confecges.

Empresa Separam Destino dado aos residuos
residuos?
A Né&o Lixo comum do prédio onde esta instalada
B Sim Vende retalhos de tecidos; plastico e papel, lixo comum
C Sim Doa retalhos para artesanato e estopa; demais, doa para catadores
D sim Doq plasticos e papéis para catadores; Lycra, esta acumulando para
projeto futuro
E Sim Doa retalhos para funcionarios venderem; demais, doa para catadores
F Sim Coleta seletiva
. Funcionérios vende para fabricagdo de estopas; plasticos e
G Sim N L i
papel/papeldo, doa para catadores; tiras de papel, lixo comum
H Né&o Lixeira do prédio
I Né&o Lixeira do prédio
J Sim Doa todos os residuos para catadores
K Sim Doa retalhos de tecidos; demais, coleta seletiva
L Sim Doa para catadores
M Né&o Lixeira do prédio
N Sim Doa retalhos para tapetes artesanais; demais doa p/catadores

Fonte: Elaboracgdo propria.

" Upcycling é o processo de transformar residuos ou produtos indteis e descartaveis em novos materiais ou
produtos de maior valor, uso ou qualidade. Utiliza materiais no fim da vida Gtil na mesma forma que ele esta no
lixo para dar uma nova utilidade, ao contrério da reciclagem, que usa energia para destruir a forma e entdo
transformar em algo novo (Thorstensson, 2011).
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5.1.7 Conhecimento sobre a Lei de Residuos Sélidos

Em relagdo a pergunta “conhece a Lei de Residuos Solidos”, no momento da
entrevista foi informado aos entrevistados que esta lei instituiu a Politica Nacional de
Residuos Solidos. Das 14 empresas, apenas as empresas F e K afirmaram j& terem ouvido
falar, mas superficialmente; as demais afirmaram desconhecer. Todas as empresas afirmaram
desconhecer qualquer iniciativa setorial que trate do assunto. A empresa F afirmou que tem
participado de algumas reunides a respeito do Projeto Recicla Tecidos, que tem por objetivo
aproveitar retalhos de tecidos e transformé-los em objetos por artesdos. Essas reunifes tém
acontecido em espago cedido pelo Sindcon. Para a empresa K existe “miopia por parte de

empresarios e dirigentes das entidades quando o assunto € meio ambiente”.

Segundo relato de um funcionario de uma das entidades que fazem parte do Conselho
de Moda, empresarios do segmento de confec¢des ja solicitaram para que nao seja dada
énfase a questdo dos residuos gerados pelas confeccdes “para ndo chamar a atengdo da
fiscalizagdo”, razdo pela qual o tema ndo é discutido nem foi iniciado um trabalho conjunto

para tratar do assunto.

Ainda relacionado ao tema iniciativas setoriais, 13 dos entrevistados afirmaram
desconhecer a Bolsa de Residuos da Firjan; apenas a empresa K afirmou conhecer, mas que
nunca utilizou o servico. Segundo informac6es do site da entidade (Firjan, 2012a), a “Bolsa
de Residuos é um espaco de livre negociacdo, aberto para a empresa divulgar e buscar
informacgdes sobre residuos disponiveis, conciliando ganhos econdmicos e beneficios

ambientais”.

5.1.8 Recebimento de algum tipo de assessoria

Em relacdo ao recebimento de assessoria de alguma entidade, como SEBRAE,

SENAI/Cetiqt, ARTE, seis empresas afirmaram que nunca receberam.

O Quadro 13, a seguir, mostra as empresas que ja receberam algum tipo de assessoria:
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Quadro 13: Empresas que ndo receberam/receberam assessoria

Empresa BT SEBRAE | SENAI/Cetigt| ARTE Outra
receberam
A X
B X X
C X
D Senac
E X X
F X X X
G X
H X
| X
] X
K X X
L X
M X
N X

Vale destacar que nenhuma das empresas entrevistadas mencionou ter buscado
orientacdes para as questdes ambientais, como por exemplo, a correta destinacdo de seus

residuos.

5.1.9 Inovacgdes em produtos e processos

Em relacdo as inovagdes em produto ou processo, realizadas pela empresa nos altimos
cinco anos, apenas duas empresas afirmaram nao ter feito qualquer inovacdo, mas uma delas
afirmou que pretende adquirir o Sistema Audaces para melhorar sua modelagem. Uma
empresa prestadora de servicos de faccdo nao soube responder e outra, que presta servigos de
modelagem com o sistema Audaces, afirmou que o proprio servico oferecido € uma inovacéao

uma vez que € a Unica a oferecer o servico terceirizado na regiao.

Ainda sobre as inova¢des implantadas, a empresa A informou que passou a utilizar o
sistema Audades terceirizado, além de ter adquirido maquinas eletrdnicas. A empresa
identificada com C afirmou que adquiriu maquinario novo, para todas as etapas de producao,
com motor inteligente, que s6 funciona quando acionado; afirmou, também, ter comprado
cadeiras ergondmicas para as costureiras. A empresa D apenas citou maqguinas eletrénicas,
pois a industria é relativamente nova e possui equipamentos adequados. A empresa
identificada como G passou a utilizar um sistema de sublimagao em substituicdo a estamparia

e esta utilizando apliques de bordados e cintos trancados de artesanato terceirizado. A
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empresa H afirma que melhorou seu sistema de modelagem. Uma das empresas, identificada
como K afirmou que criou um sistema delimitador de corte que evita o desperdicio de 4 cm de
tecido em cada folha enfestada. Afirmou que fazendo 4 cortes por dia chega a economizar 100
metros de tecido por més. Duas empresas, identificadas como E e M, afirmaram que
implantaram sistemas de células de producdo; uma declarou, ainda que adquiriu uma
enfestadeira automatica; a outra, também implantou um sistema de automacao de modelagem,
através do proprio Sistema Audaces, além de ter adquirido maquinas eletrénicas de costura

reta e colarete.

Com relagdo ao entendimento dos entrevistados sobre o conceito de inovagéo, foram
usadas expressdes como novos tecidos, novos equipamentos € “novas técnicas de fazer”;
novos modelos, uso de maquina eletronicas cujas pecas produzidas ja saem refiladas sem
necessidade de arremate; tudo que traz melhoria no processo e ganho de produtividade; fazer
diferente; buscar coisas novas, modernizar; “achar um nicho novo no mercado, produzindo

com maior eficiéncia e menor custo. Trés empresas ndo souberam responder.

Com base nas respostas obtidas, parece que a maioria dos entrevistados tem uma
noc¢do do conceito de inovagdo. No entanto, conforme a opinido de Oliveira e Medeiros (1996,
p.9) a maioria dos avancos enquadra-se na fase anterior a costura, como por exemplo, com 0
uso do Sistema Audaces, que utiliza como base, sistemas CAD/CAM, um tipo de inovagédo no
processo de producdo, pois permite maior rapidez no desenvolvimento dos mapas de corte
bem como maior aproveitamento dos tecidos com a consequente reducao dos residuos téxteis.
Vaérias respostas indicam o uso de novos equipamentos, como maquinas de costuras
eletrbnicas, que permitem maior eficiéncia no uso de energia elétrica e, em alguns casos,
maior rapidez na costura. No entanto, nenhuma dessas inovacGes no setor de confeccdes
conseguiu, ainda, substituir o operador da maquina de costura e depende de sua habilidade e
ritmo de trabalho. As respostas também indicaram que nenhuma das empresas inovou com o

uso de novos tecidos.
5.1.10 Politicas ambientais internas
Em relacdo a existéncia, nas empresas, de alguma ac¢do e/ou politica interna em relacéo

ao meio ambiente, cinco empresas afirmaram nédo ter nenhum tipo de ac¢&o ou politica voltada

para 0 meio ambiente e duas empresas ndo souberam responder. As demais afirmaram ter
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algum tipo de acgdo ou politica tendo citado a¢cdes como: separacdo de residuos; preocupagao
com o descarte de materiais ha aproximadamente 2 anos; procura adquirir tecidos de PET
reciclado; economia de energia; comprou a maquina de sublimacéo, que transfere estampa
para tecido branco, ha aproximadamente 3 anos. Uso de papel e plastico reciclado. A empresa
K informou que desde o ano de 2006 utiliza sacolas de pléstico oxibiodegradavel nas suas
embalagens o que a ajudou a ser finalista, juntamente com o Unibanco (vencedor) e 0 ABN
Amro Real, do Prémio Valor Social 2006, promovido pelo Valor Econdmico, na categoria
Respeito ao Meio Ambiente. Segundo o empresario ser finalista entre dois gigantes lhe

garantiu bastante espaco espontaneo na midia.

5.1.11 Programa de producédo mais limpa

Em relacdo ao Programa de Producdo mais Limpa (P+L), todas as empresas afirmaram
desconhecer o programa. Neste caso, a falta de informacdes e o desconhecimento sobre a
metodologia da P+L levam essas empresas a desperdicarem oportunidades de melhorar os
processos produtivos, uma vez que, de acordo com a CETESB (2009), “ao contrario do que
possa parecer num primeiro momento, grande parte compreende medidas muito simples” de

serem implementadas, das quais algumas, talvez, até ja estejam em uso.

5.2 PROSPECCAO TECNOLOGICA — BUSCA DE PATENTES

Para buscar exemplos de aplicacdo de tecnologias para o reaproveitamento de
residuos, no Brasil, foi realizada pesquisa no site do Instituto Nacional de Propriedade
Industrial — INPI. Nessa busca ndo foi identificado nenhuma patente ou pedido de patente
sobre o tema. A partir desse resultado, foi realizada pesquisa no site do escritorio de registro

de marcas e patentes dos Estados Unidos da America, 0 USPTO.

A busca para identificacdo de novas tecnologias para tratamento de residuos téxteis,
realizada através de palavras-chave, no site da USPTO, resultou em 21 patentes concedidas, ja
excluidas duas repetidas, e 6 pedidos de patente. Nos pedidos de patentes foram excluidos
dois pedidos, um por ser de igual conteldo e do mesmo autor em anos diferentes; outro, por
conter contetdo igual ao uma patente concedida, do mesmo autor. Apdés a leitura dos resumos

(abstract) das patentes e dos pedidos de patentes para verificar a relevancia das mesmas em



80

relacdo as categorias discutidas neste trabalho, chegou-se a um total de 10 patentes

concedidas e dois pedidos de patentes.

O Quadro 14 mostra os resultados consolidados da busca de documentos de patentes
realizada na base da USPTO por palavra-chave, o nimero de patentes encontradas e 0 nimero
de patentes relevantes. Nesse quadro ndo constam as palavras-chave cuja busca néo

apresentou resultado.

Quadro 14: N° de patentes e pedidos de patente encontrados por palavra-chave.

Palavra-chave Campo | N°de patentes | Relevantes N° de Relevantes
concedidas pedidos de
patentes
Textile recycling Title 2 2 0 0
Textile scrap Title 1 1 0 0
Textile waste Title 7 6 0 0
Abstract 7 1 5 2
Textile composites | Title 1 0 0 0
Abstract 3 0 0 0
Totais 21 10 6 2

Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados da USPTO.

A partir dos dados obtidos na amostra, foram feitas analises em trés niveis: macro,

meso e micro.

Andlise macro

A anélise macro permitiu verificar que das 12 patentes da amostra selecionada, 7 tém
como pais de origem os Estados Unidos, o que corresponde a 59%; os demais paises tém
apenas 1 patente cada. A Figura 17 permite visualizar a distribuicdo de patentes concedidas

por pais. A Figura inclui os 2 pedidos de patentes.
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B Canada

M Estados Unidos
M srael

B Suécia

M Eslovaquia*

W Russia*

Figura 17: NUmero de patentes por pais.
*Referem-se a pedidos de patentes.

Ainda, através da analise macro, foi feita uma analise do numero de patentes

concedidas por ano. A Figura 18 mostra a distribui¢do dessas patentes por ano de concesséo:

1 1976

1982

1999 1998

Figura 18: NUmero de patentes por ano.
*Referem-se a pedidos de patentes

Considerando o baixo numero de patentes ao longo do periodo pesquisado e,
principalmente nos ultimos dez anos, observa-se que a destinagdo e o tratamento de residuos
das industrias téxteis e de confec¢des ainda ndo é uma area que desperte o interesse para 0
desenvolvimento de novas tecnologias.
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Outro dado observado, a partir da anélise macro, foi quanto ao vinculo do autor da
patente com alguma instituicdo, seja empresa, seja Universidade ou, ainda, um centro de
pesquisas. Verificou-se que algumas patentes ndo informam o vinculo com alguma
instituicdo, o que nos permite crer que se tratam de patentes de inventores independentes.
Neste caso, pode-se observar que 9 patentes e/ou pedidos de patentes analisadas na amostra,
correspondentes a 75%, sdo vinculadas a empresas, sendo que duas patentes foram concedidas
a mesma empresa ha mesma data, e apenas trés sao independentes. Estes dados revelaram que

na amostra analisada ndo ha patente vinculada a universidades.

Anélise meso

Na andlise meso, foi feita uma classificacdo em trés categorias a partir da leitura dos
resumos das patentes analisadas. Classificaram-se na categoria Processo de transformacao,
todas as patentes que descrevem métodos ou processos nos quais o produto final apresenta-se
com caracteristica fisico-quimica diferente dos seus componentes. Na categoria
Material/produto foram classificadas as patentes que descrevem algum tipo de material ou
produto criado ou inventado para satisfazer alguma necessidade ou para facilitar alguma
tarefa. Na categoria Maquina/equipamento, foram classificadas as patentes que descrevem
algum tipo de méaquina ou equipamento desenvolvido para facilitar algum processo de

producdo. A Figura 19 mostra a distribuicdo por categorias:

[ Patentes concedidas
I Pedidos de patente

[ L I VS B = ¥y B o) BN (R o s R s

Maquina/ Processo Processo Produto
equipamento

Figura 19: Distribuicdo de patentes e pedidos de patentes por categoria
Fonte: Elaboragdo prépria
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Analise micro

Na andlise micro, verificou-se a aplica¢do final e sua utilidade na destinagdo ou no
tratamento de residuos de materiais téxteis. Com esse objetivo analisou-se todas as patentes

da amostra selecionada, que foram classificadas em 3 categorias:

A primeira categoria foi denominada Reciclagem/reaproveitamento, na qual foram
incluidas todas as patentes que apresentam como resultado a separacdo de residuos de
materiais téxteis para serem aproveitados novamente como matéria-prima, como as patentes
referentes a equipamentos para desfibrar diversos tipos de residuos téxteis, uma patente para
extrair corantes indigo de residuos de tecidos denim (jeans) e patentes para recuperacdo de
fibras de poliéster. A segunda categoria foi denominada Segregacdo, para classificar uma
patente de um sistema que visa separar e enfardar residuos téxteis de multiplas fontes. A
terceira categoria foi denominada Transformacdo em produtos, na qual foram incluidas duas
patentes, uma das quais visa aproveitar residuos téxteis na producdo de substrato para
crescimento de plantas. Nesta categoria foram incluidos, ainda, dois pedidos de patentes para
aproveitamento de residuos téxteis, uma para fabricar placas para a area da construcao e outra
para reaproveitamento de artigos téxteis usados tais como uniformes escolares para a
confeccdo de outros produtos. A Figura 20 permite uma visdo da distribuicdo das patentes

selecionadas nas trés categorias.

B Reciclagem/
reaproveitamento

M Segregacao

Transformagdao em
produtos*®

Figura 20: Patentes e pedidos de patentes por categoria de aplicagéo.
*Inclui dois pedidos de patentes.
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Pela andlise das patentes pode-se verificar que a maioria das patentes depositadas da
amostra selecionada referem-se a reciclagem de residuos téxteis para recuperacdo das fibras e

sua incorporacdo em novos Processos.
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CONSIDERACOES FINAIS

As pesquisas realizadas permitem concluir que as industrias de confecgdes existentes
na regido da Rua Teresa sdo, na sua maioria, empresas classificadas como microempresas e
empresas de pequeno porte, inscritas no sistema tributario simplificado (Simples Nacional),
com mais de cinco anos de atuagdo no mercado. De acordo com dados secundarios cerca de
1/3 das industrias de confec¢des da regido estdo na informalidade. Os tecidos predominantes
nos artigos confeccionados sdo a viscolycra e a malha, sendo a maior parte de fabricacéo
nacional. No entanto, algumas confecgdes utilizam parte dos tecidos importados,
principalmente da China.

Durante as entrevistas a maioria das empresas tinha, apenas, um valor aproximado da
quantidade de matéria prima utilizada, pois ndo fazem controle de estoques e, por isso, ndo
conhecem com precisdao a quantidade de tecidos perdidos com a geracdo de residuos. Nesse
sentido é recomendavel que essas empresas implementem um controle de estoque, pelo menos
de tecidos, seu principal insumo, uma vez que fica impossivel administrar quantidades que

nao sdo conhecidas.

No desenvolvimento de seus modelos e mapas de corte a maioria das empresas utiliza
0 sistema automatizado Audaces, baseado em CAD/CAM, o que permite a racionalizacdo do
uso dos tecidos e um melhor aproveitamento dos mesmos. No municipio funciona um
empresa que presta servicos com o Audaces para empresas que ndo dispdem do sistema
préprio em virtude do elevado custo, principalmente da impressora. A perda média de tecidos
com uso do sistema Audaces situa-se entre 10 e 15 por cento, na maior parte das empresas.
Estas informacdes foram sempre fornecidas como aproximadas, pois, nas empresas
entrevistadas, ndo havia controle sistematico da quantidade de residuos gerados, ocasionadas

pelo corte.

Desse modo, percebe-se que o sistema Audaces é uma ferramenta Util para
empresarios reduzirem a geracdo de residuos nos processos de fabricacdo e, mesmo aqueles
que ndo disponham tenham recursos para adquirir este sistema ou o volume de producdo nao
justifique o investimento, podem recorrer ao servigo terceirizado. A implantagéo do controle
da quantidade de residuos de tecidos gerada pode ser outro aliado importante na gestdo da

quantidade de residuos.
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Em relacdo aos residuos gerados pelas industrias de confec¢do, além dos retalhos de
tecidos, foram citados, apenas, aqueles mais comuns e que sdo tipicos do setor. Com exce¢éo
das lampadas fluorescentes, os demais residuos sdo da Classe Il A (ndo inertes), segundo a
classificacdo da Norma 10.004 da ABNT .

Das empresas entrevistadas, a maior parte afirmou fazer a separacdo de residuos por
tipo. Os residuos de plastico e papel/papeldo sdo doados informalmente para catadores. Em
relacdo aos residuos de tecidos, apenas uma empresa afirmou vendé-los e as demais fazem
doacdo tanto para entidades que trabalham com artesanato, como para 0S Proprios
empregados, que se encarregam de vendé-los para rateio dos recursos obtidos. Nestes casos
também nao ha gerenciamento sobre as quantidades nem quanto ao destino dado aos mesmos.
Nestes casos a implantacdo de controle de quantidades e destino também poderia auxiliar as

empresas na melhor gestéo desses residuos.

A Prefeitura Municipal de Petrdpolis ja faz a coleta seletiva em alguns bairros, através
da COMDEP. No entanto, as entidades de apoio que fazem parte do Conselho de Moda da
Cidade deveriam iniciar estudos para a implementacdo de coleta e selecdo de materiais
reciclaveis, visando ao atendimento de exigéncias previstas na PNRS que todos os
entrevistados afirmaram desconhecer. Uma alternativa para essas industrias, principalmente
em relacdo aos residuos téxteis, é a Bolsa de Residuos, um servico gratuito oferecido pela
Federacdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro, que, no entanto, carece de maior

divulgagdo para este segmento, uma vez que é desconhecida dos empresarios.

Um fato que chamou a atencdo nas pesquisas é que as empresas entrevistadas nao

buscaram nenhum tipo de assessoria para as questdes relacionadas ao meio ambiente.

Em relacdo a inovacdo em seus processos, com o objetivo de melhorar a
competitividade e a reducdo na geracdo de residuos téxteis, foram citadas pelas empresas: a
aquisicdo e implementagdo do sistema Audaces para melhorar a sua modelagem; a compra de
maquinas de costura eletrénicas, mais rapidas e econdmicas; uso de cadeiras ergondmicas
para as costureiras e a substituicdo do processo de estamparia pelo de sublimacdo. Em relacéo
a producdo, duas empresas implantaram células de producdo. Todas as inovacdes referem-se a
parte do processo até a fase da costura, pois ndo nenhuma inovacdo conseguiu, ainda

substituir os operadores de maquinas de costura. Em relacdo aos tecidos utilizados pelas
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confec¢des, também ndo foi citada nenhuma inovacéo ja que as empresas procuram competir
entre si com uma mesma linha de tecidos, que segue a tendéncia da moda, ndo havendo a

busca por novidades.

Com relacdo existéncia de politicas ambientais nas empresas, varias empresas citaram
a separacdo de residuos como uma politica. No entanto, apenas uma empresa mostrou
conviccdo nesta acdo. As demais fazem a separacdo de residuos, como ja citado, mas ao
doarem esses residuos sem um rastreamento, passam a impressdo de que, ao invés de politica
ambiental, trata-se de uma estratégia para transferir a responsabilidade pela destinacdo dos
residuos. Isso pareceu evidente numa das empresas quando o entrevistado afirmou que
condiciona a doacdo de alguns residuos ao compromisso do catador retirar todos, inclusive
retalnos de tecidos que ndo sdo de seu interesse. Embora os discursos sejam de se
preocuparem com o meio ambiente, parece ndo haver compromisso realmente sério com a

destinacdo e disposicdo adequadas dos materiais.

O programa de Producdo Mais Limpa, adotado como modelo indicado por érgéos
como o Ministério do Meio Ambiente, a CETESB, o CNTL e até o SEBRAE, que faz parte da
Rede de Producdo Mais Limpa no Brasil, para a reducéo na geracao de residuos por empresas
de diversos setores industriais, € desconhecido por todas as empresas entrevistadas. Aqui
também caberia acBes mais efetivas por parte das entidades de apoio setorial das confeccdes.
Observa-se que muitos empresarios ndo buscam melhorias nos seus processos por falta de
conhecimento das alternativas disponiveis. O SEBRAE, por exemplo, que capacitou
consultores em todos os estados para atuarem na implementacdo de programas de Produgéo
Mais Limpa, poderia buscar implantar a metodologia da P+L numa empresa-modelo que
serviria de case a ser levado para as demais empresas. Vendo na pratica as vantagens nas
areas ambiental e de gestdo, outros empresarios poderiam sentir-se motivados para

implantacdo do programa.

Em relacdo a prospecgédo de tecnologias, através da busca de patentes concedidas ou
pedidos de patentes, na base de dados do escritdrio de marcas e patentes dos Estados Unidos
da America, o USPTO, verificou-se que existem poucas patentes relacionadas ao tema
residuos téxteis, sendo que das existentes, 59% sdo de empresas dos Estados Unidos da
América. Ressalta-se que, nos ultimos 13 anos, foi encontrada apenas uma patente e, nos

ultimos dois anos, dois pedidos de patentes. Ainda neste tema, um fato que chamou a atencéo
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foi que nenhuma das patentes (e pedidos de patentes) pertence a Universidades ou Centros de
Pesquisa.

Este trabalho permite concluir que, de um modo geral, faltam informacdes das mais
diversas areas para maioria das empresas do segmento de confeccGes da Regido da Rua
Teresa. As empresas estdo concentradas nas rotinas diarias, sem que haja interesse de buscar
novas alternativas. As entidades de apoio que atuam na regido procuram oferecer “produtos”
de seu interesse e ndo ha um planejamento estratégico para melhor desenvolvimento do setor,
coletivamente. A comunicacao dessas entidades ndo é eficiente, uma vez que programas que
fazem parte do seu portfélio, e poderiam ser Uteis na gestdo das empresas, ndo séo informados
para 0s empresarios. Parece, também, que os funcionarios e técnicos dos escritorios locais

desconhecem esses programas.

Em relagdo aos empresarios, parece ndo terem desenvolvido a consciéncia para as
questdes ambientais; falta compromisso para fazer certo medidas, as vezes simples, que
poderiam evitar impactos ambientais. Na maioria das vezes fazem o minimo, quando estdo
sob ameacas da fiscalizacdo e da legislacdo. Muitas medidas sdo onerosas para micro e
pequenas empresas, a maioria do setor, implementarem individualmente. No entanto, ac6es
realizadas coletivamente poderiam viabilizar financeira e tecnicamente a participacdo dessas
empresas de modo que permitiriam o desenvolvimento do setor. Nesse ponto as entidades de
apoio bem como as representativas de classe poderiam tomar a lideranca no planejamento

dessas acgoes.

SUGESTOES PARA TRABALHOS FUTUROS

Buscar obter maior comprometimento das liderancas setoriais e instituicGes de apoio

gue atuam no municipio para aumentar a base de empresas para participacdo das entrevistas.
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Nome da empresa:
Qualificacdo do entrevistado
Numero de funcionarios Data da fundacéo:
Tipo de empresa:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9

ANEXO |

Questionario a ser aplicado verbalmente na entrevista com a empresa de confeccéo:

Simples: Nao[ ] Sim[ ] ME[ ] EPP[ ]

Que tipo de produto é fabricado pela empresa?
Quanto aos tecidos utilizados:
1.1 Qual o tipo de tecido utilizado nos produtos de sua empresa?

1.2 Qual a sua origem? (em termos %)
Nacional UF Importado

1.3 Qual a quantidade mensal consumida?

Como s&o feitos os moldes (o mapa de corte)? E utilizado computador (CAD)?
Nao( ) Sim () Qual o sistema utilizado?
E proprio () Terceirizado ()

Qual a perda percentual média no corte dos tecidos?

Que outros tipos de residuos sdo gerados na empresa?

Existe separacdo por tipo de residuo?
N4o |__E| sim [ ]  Como é feita a separagéo?

Qual o destino dos residuos?
() Aterro sanitario
() Fabrica de subprodutos
() Enviado a empresa que da destino final ao residuo
() Outros . Especifique:

Conhece a Lei de Residuos Solidos?

8.1 Sabe de alguma iniciativa setorial sobre o assunto?

Recebe ou ja recebeu assessoria de alguma entidade (Sebrae, Senai/Cetiqt, ARTE)?
( )Néo. ( )Sim: ( )Sebrae; ( ) Senai/Cetigt; ( ) ARTE; ( ) Outra

Com qual finalidade?

10) Conhece o servico Bolsa de Residuos, da Firjan?

Né&o |:| Sim |:| Ja utilizou este servico?
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11) Quais as inovagdes em produto ou em processo que sua empresa tem feito nos dltimos 5 anos?

11.1 — No seu entendimento, qual o conceito de inovacao?

12) Existe alguma acéo e/ou politica interna em relagdo ao meio ambiente?
Né&o |:| Sim |:|
12.1 — Desde quando a empresa tem se preocupado com o meio ambiente?

13) Vocé conhece o Programa de Produgdo Mais Limpa?
14) Se a resposta anterior foi sim: sua empresa implantou o programa P+L?

15) Quiais foram os ganhos e/ou dificuldades? Descreva a sua experiéncia com a P+L.
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ANEXO 2 - Lista de Patentes
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Pat. N° Titulo Ano de Pais Solicitante Area de
deposicao aplicacdo

1 | 7,386,919 Textile recycling 2008 Israel Akiwa Pinto Méaquina
apparatus

2 6,061,876 Textile recycling machine 2000 USA John D. Magquina

Hollingsworth on
Wheels, Inc.

3 | 6,037,272, Nonwoven material 2000 Suécia SCA Hygiene Paper | Produto /
comprising a certain AB processo
proportion of recycled
fibres originating from
nonwoven and/or textile
waste

4 | 5,989,296 Solvent process for 1999 USA American Processo
recovering indigo dye Renewable
from textile scrap Resources LLC

5 | 5,728,192 Method of processing 1998 USA B & B Solid Waste Processo
waste materials to produce Solutions, Inc.

a product usable as a heat
source and plant growth
medium

6 | 5,331,801 Recycled yarns 1994 Canada Eco Fibre Canada Processo
from textile waste and the Inc.
manufacturing process
therefor

7 | 4,463,669 System for baling textile 1984 USA Lummus Industries, Processo
waste from a plurality of Inc.
sources

8 | 4,345,039 Method of recovering 1982 USA Venture Chemicals, Processo
polyester fibers and Inc.
cellulosic powder from
polyester/cotton textile
waste

9 | 3,937,675 Treatment of textile 1976 USA Textile Research Processo
waste formed of polyester Institute
and cellulosic fibers

10 | 3,937,671 Method of recovering 1976 USA Textile Research Processo
constituents from polyester Institute
and cellulosic textile waste

Pedido de
Parente N°

11 | 20120103233 | Building segment, in 2012 Eslovaquia | Plesnik; Produto
particular of board shape Juraj; (Myjava, SK) ;
and the mothod of Zlamala; Josef
manufacturing thereo

12 | 20110179921 | Method for Processing 2011 Russia Dmitry V. Karlin Produto

Domestic and Industrial
Fabric Waste




